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м DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

 

мΦм !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴŜǎ 

5ŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ όmtb±ύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜΦ 9ƛƴ 

bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴ όb±tύ ŘƛŜƴǘ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊƴ ό!¢ύ ŘŜǎ mtb± ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ 

hǊŘƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ȊǳǊ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ½ƛŜƭǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜƴ 

CƻǊǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ mtb± ǎƻǿƛŜ ŀƭǎ ƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ ǿŜǧōŜǿŜǊōǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΦ 5ƛŜ 

½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ LƴƘŀƭǘŜ ȊǳǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴŜǎ ǎƛƴŘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘ 

ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ мΦнύΦ 

5ŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŀƭǎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 

ǎǘǊŀǖŜƴƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ mtb± όmũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴπtŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ m{t±ύ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎŜƛǘ мффу ŜƛƴŜƴ 

bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ mtb±π!ƴƎŜōƻǘǎ ƛƳ YǊŜƛǎƎŜōƛŜǘ ŀǳŦΦ 

LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭΣ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜ 

²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ ǎƛŎƘ ŅƴŘŜǊƴŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜΣ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ 

wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƳ ²ŀƴŘŜƭΣ ŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ 

aƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎǘΦ 5ƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǎ b±t ōŜǎǘŜƘǘ 

ŘŀǊƛƴΣ ŘƛŜǎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘŜǎ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊ Ȋǳ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ŝǎ 

ǳƴŜǊƘŜōƭƛŎƘΣ ƻō ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƻǊ hǊǘ ƭŜōŜƴŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŦǸǊ 

9ƛƴǇŜƴŘŜƭƴŘŜ ǳƴŘ DŅǎǘŜ ŘǳǊŎƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

bŀŎƘ Ϡ мм !ōǎŀǘȊ т ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ mũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ όmtb±Dύ ǾƻƳ 

олΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмс Ƴǳǎǎ ƘƛŜǊȊǳ ŘŜǊ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀƭƭŜ р WŀƘǊŜ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǳƴŘ 

ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ нлмр ǿǳǊŘŜ ƭŜǘȊǘƳŀƭƛƎ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 

ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ƛƘǊŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ b±t ƴŜǳ ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŬƴŘŜƴ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

/ƻǊƻƴŀπtŀƴŘŜƳƛŜ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǊƛŦǊŜŦƻǊƳ ƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōǳƴŘ ǎŀŀǊ±± нлнм ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘπ¢ƛŎƪŜǘǎ нлноΦ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǿƛŜ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŜƴōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎπDŜǎŜǘȊ 

ǿǳǊŘŜƴ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǳƴŘ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘΦ aƛǘ ŘŜƳ нлнм ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ mtb± ŘŜǎ 

[ŀƴŘŜǎ ōŜǎǘŜƘǘ ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΦ 5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ α/ƭŜŀƴ ±ŜƘƛŎƭŜǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜ 

ό/±5ύά όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ мΦнΦнΦоύ ȊǳǊ 5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ǿŜƛǘŜǊŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ 

ŘŜƴ b±tΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ DǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ bŜǳŀǳƅŀƎŜ ŘŜǎ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴŜǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ IŀǊƳƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 

ƛƳ ǎŀŀǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ mtb± Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 5ŜǊ ½ǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ {ŀŀǊƭŀƴŘ ό½t{ύ Ƙŀǘ ƘƛŜǊȊǳ 

wŀƘƳŜƴǾƻǊƎŀōŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜ DƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ b±t ŜƛƴƅƛŜǖŜƴΦ 

CƻƭƎŜƴŘŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎǎȊƛŜƭŜ ǎƛƴŘ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΥ 

Á 5ŜǊ m{t± ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƳ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ ōƛƭŘŜǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ƛƴƛŜƴ ŘŜǎ 

{ŎƘƛŜƴŜƴπtŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ tƭǳǎ.ǳǎπ ǳƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎ.ǳǎπ[ƛƴƛŜƴ ƛƴ 

ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ нΦнΦнΦнύΦ 

Á 5ŜǊ m{t± ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ŜƛƴŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ bŜǘȊǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŜΥ 

o wŜƎƛƻƴŀƭōǳǎƭƛƴƛŜƴ ŀǳŦ {ƛŜŘƭǳƴƎǎπ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŀŎƘǎŜƴ Ǿƻƴ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 

ƛƳ ¢ŀƪǘǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ ŀƭǎ [ǸŎƪŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳƳ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊΤ 
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o YǊŜƛǎōǳǎƭƛƴƛŜƴ ŀǳŦ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎŀŎƘǎŜƴ ƛƳ YǊŜƛǎƎŜōƛŜǘ Ƴƛǘ ǾŜǊǘŀƪǘŜǘŜƳ 

DǊǳƴŘŀƴƎŜōƻǘΤ 

o 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊǾŜǊƪŜƘǊǎƭƛƴƛŜƴ ƛƳ ¢ŀƪǘǾŜǊƪŜƘǊ ƻŘŜǊ ŀƳ .ŜŘŀǊŦ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘΤ 

o {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ hǊǘǎǾŜǊƪŜƘǊŜ ƛƴ wŅǳƳŜƴ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘŜǊ bŀŎƘŦǊŀƎŜΤ 

o ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ ǳƴŘ wŅǳƳŜƴ ǎŎƘǿŀŎƘŜǊ bŀŎƘŦǊŀƎŜΦ 

Á 5ŜǊ {ŎƘǸƭŜǊǾŜǊƪŜƘǊ Ȋǳ DǊǳƴŘπ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ 

hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǎŜƛƴΦ 

Á !ǳŦ ǿƛŎƘǝƎŜƴ [ƛƴƛŜƴ ǳƴŘ !ŎƘǎŜƴ Ƴǳǎǎ ŀǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜ Ŝƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 

ǾŜǊǘŀƪǘŜǘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ IŀǳǇǘǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘ ǾƻǊƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Á 5ŜǊ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǊ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛǎǘ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭǎ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΦ 

Á ¦Ƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ !ōǎǝƳƳǳƴƎ 

ǳƴŘ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ όLƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŅǘύ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭƴ όtY²Σ CŀƘǊǊŀŘΣ CǳǖƎŅƴƎŜǊΣ 

/ŀǊ{ƘŀǊƛƴƎ ŜǘŎΦύ ŀƴȊǳǎǘǊŜōŜƴΦ 

 

мΦн wŜŎƘǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 

5ŜǊ mtb± ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ό9¦ύΣ ŘŜǊ 

.ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 

aƛǘ LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ ŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ мффс ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ŀƭǎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ 

!ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ .ǳǎǾŜǊƪŜƘǊ ōŜƴŀƴƴǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό±hύ ό9Dύ bǊΦ мотлκнллтΣ Řŀǎ ƴƻǾŜƭƭƛŜǊǘŜ 

tŜǊǎƻƴŜƴōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ όt.ŜŦDύ ǾƻƳ мнΦмлΦнлмн όȊǳƭŜǘȊǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ŀƳ нлΦлтΦнлмтύ ǳƴŘ Řŀǎ mtb±π

DŜǎŜǘȊ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎ ǾƻƳ олΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмс ōƛƭŘŜƴ ŘŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ wŜŎƘǘǎǊŀƘƳŜƴΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŘƛŜ 

!ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ƛƘǊŜƴ mtb± ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ  

5ƛŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ ŜǳǊƻǇŀǿŜƛǘŜ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ όwŜƎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ 

²ŜǧōŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ ±ŜǊƎŀōŜύ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŀƭǎ 

!ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ǾƻǊ ƴŜǳŜΣ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 

 

мΦнΦм 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ wŜŎƘǘǎǊŀƘƳŜƴ ς ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό9Dύ bǊΦ мотлκнллт 

¦ƴǘŜǊ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŜǳǊƻǇŀǿŜƛǘ ŘŜƴ mũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ǾŜǊŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ŦǸǊ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ŦŀƛǊŜ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎƻǊƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό9Dύ bǊΦ 

мотлκнллт ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ŘŜǎ wŀǘŜǎ ǾƻƳ ноΦ hƪǘƻōŜǊ нллт ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 

ȊǳΦ 5ƛŜǎŜ ƛǎǘ ǎŜƛǘ ŘŜƳ лоΦмнΦнллф ƛƴ YǊŀƊ ǳƴŘ Ǝƛƭǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ŀǳŦ {ǘǊŀǖŜ ǳƴŘ {ŎƘƛŜƴŜ 

ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊΦ {ƛŜ ŜǊŦǳƘǊ ƛƳ WŀƘǊŜ нлмс ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±h ό9Dύ нлмсκнооу ŜƛƴŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎΦ  

5ƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǊŜƎŜƭǘ ŘƛŜ ½ǳƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘŜ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 

9ǊōǊƛƴƎǳƴƎ ƎŜƳŜƛƴǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ±ƻǊǊŀƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭŜƳ wŜŎƘǘΣ 

ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜǎŜǎ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴǎǘŜƘǘΦ 5ƛŜ ±h мотлκнллт ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƪƻƳƳŜǊȊƛŜƭƭŜƴ 

όŜƛƎŜƴǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴύ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƪƻƳƳŜǊȊƛŜƭƭŜƴ όƎŜƳŜƛƴǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴύ ±ŜǊƪŜƘǊŜƴΦ  

{ƛŜ ƛǎǘ ŀō ŘŜƳ лоΦмнΦнллф ȊǿƛƴƎŜƴŘ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ 

ƎŜƳŜƛƴǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǎƛƴŘΦ !ǊǝƪŜƭ р ŜǊǀũƴŜǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǊ 
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±ŜǊƎŀōŜ ƴŀŎƘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ±ŜǊƎŀōŜǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ό!ōǎŀǘȊ мύΣ ǿŜǧōŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƎŀōŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ό!ōǎŀǘȊ оύ 

ǳƴŘ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƎŀōŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƴƪƭΦ LƴƘƻǳǎŜπ±ŜǊƎŀōŜ ό!ōǎŅǘȊŜ н ǳƴŘ пπсύΦ 

.Ŝƛ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƻƘƴŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƭ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳƊǊŀƎǎ όm5!ύ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όǎƻƎΦ αƪƻƳƳŜǊȊƛŜƭƭŜά ±ŜǊƪŜƘǊŜύΣ ƎǊŜƛƊ ŘƛŜ 

±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊΦ 5ƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Řŀƴƴ ŀƭǎ ƪƻƳƳŜǊȊƛŜƭƭ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ 

ƴŜōŜƴ ŘŜƴ CŀƘǊƎŜƭŘŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƳƛǜƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΥ  

¶ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊƪŜƘǊ όϠ прŀ t.ŜŦD ōȊǿΦ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊŜƎŜƭǳƴƎύΣ  

¶  !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƴŜƴǘƎŜƭǘƭƛŎƘŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴ 

ό{ƻȊƛŀƭƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ ό{D.ύ L· Ϡ нну !ōǎΦ тύ ƻŘŜǊ 

¶ .ŜƛƘƛƭŦŜƴ ƴŀŎƘ ǇǊƛƳŅǊŜƳ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǊŜŎƘǘ ƴŀŎƘ !ǊǘΦ ф !ōǎΦ н ŘŜǊ ±h мотлκнллтΦ  

½ƛŜƭ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴΣ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 9¦πbŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aƛǧŜƭΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŘŜǎ mtb± ƅƛŜǖŜƴΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎŜƛƴ ƳǸǎǎŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ŀƭƭŜ ±ŜǊƪŜƘǊŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƎŜǿŅƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊƎŀōŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǎƻōŀƭŘ 

ōŜǎǝƳƳǘŜ {ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘŜ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴ ǎƛƴŘΦ  

DŜƳŅǖ !ǊǝƪŜƭ п !ōǎŀǘȊ с ŘŜǊ ±h мотлκнллт ƪŀƴƴ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ŘƛŜ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ŜƛƴŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

±ŜǊƪŜƘǊǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴΣ ōŜǎǝƳƳǘŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƭŜƎǘ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ŘŜƴ 

¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎŀōŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ όŜǊǎǘƳŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊŀōǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ƛƳ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ȊǳƳ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

ŘŜǊ 9¦ύ ǳƴŘ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳƊǊŅƎŜƴ ŦŜǎǘΦ 5ŀŦǸǊ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ b±t 

ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ŜōŜƴǎƻ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƳ 

bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ [ƛƴƛŜƴōǸƴŘŜƭΦ 

 

мΦнΦн DŜǎŜǘȊŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

мΦнΦнΦм wŜƎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ όwŜƎDύ 

5ŀǎ wŜƎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ǘǊŀǘ ŀƳ лмΦлмΦмффс ƛƴ YǊŀƊ ǳƴŘ ǊŜƎŜƭǘ ŘƛŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ mũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

tŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ όm±ύ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ .ǳƴŘ ǳƴŘ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴΦ 5ŀǎ wŜƎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ƭŜƎǘ ŘƛŜ 

αŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊά ŀƭǎ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜ ŦŜǎǘΦ  

9ǎ ǎŎƘŀƍ ŘǳǊŎƘ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

{ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘƛŜƴŜƴǇŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎ ό{tb±ύΦ 5ǳǊŎƘ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ǎƻƎΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ŀƴ ŘƛŜ [ŅƴŘŜǊ ǿƛǊŘΣ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ƎǸƭǝƎŜƴ CŀǎǎǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нломΣ ŘƛŜ 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ǳƴŘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ  

5ƛŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ CŜǊƴǾŜǊƪŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŎƘƛŜƴŜ ƭƛŜƎǘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ōŜƛƳ .ǳƴŘΦ 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ 

ǎƛƴŘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ǎŎƘƛŜƴŜƴƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ό{tb±ύ ǳƴŘ ǊŜƎŜƭƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƎŜƴŜ 

mtb±πDŜǎŜǘȊŜ ŘƛŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ǎǘǊŀǖŜƴƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ mtb± όm{t±ύ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΦ 

IƛŜǊŦǸǊ ǘǊŀƎŜƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΦ 

 

мΦнΦнΦн tŜǊǎƻƴŜƴōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ όt.ŜŦDύ 

5ƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ȊǳƳ .ŜǘǊŜƛōŜƴ ŜƛƴŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎ ǎƛƴŘ ƛƳ t.ŜŦD ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

±h ό9Dύ мотлκнллт ƴŜǳ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ƴƻǾŜƭƭƛŜǊǘŜ t.ŜŦD ǘǊŀǘ ȊǳƳ мΦ WŀƴǳŀǊ нлмо ƛƴ YǊŀƊΦ 5ƛŜ 

ŜƴǘƎŜƭǘƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ƎŜǎŎƘŅƊǎƳŅǖƛƎŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ {ǘǊŀǖŜƴōŀƘƴŜƴΣ Ƴƛǘ 

hōŜǊƭŜƛǘǳƴƎǎƻƳƴƛōǳǎǎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ YǊŀƊŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘ ŘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘƛŜǎŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎΦ  
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!ǳǎǎŀƎŜƴ ȊǳƳ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƛƳ Ϡ у ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎΦ 5ŀǎ DŜǎŜǘȊ ōŜǎǝƳƳǘ ŀƭǎ 

!ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ŘƛŜ [ŅƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ŜǊƴŀƴƴǘŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ǎƛƴŘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ǿŜǧōŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƎŜƳŜƛƴǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ±ŜǊƎŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±h ό9Dύ 

мотлκ нллт ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴΦ Ϡ у !ōǎΦ о ŘŜǎ t.ŜŦD ƭŜƎǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ōƛǎ ȊǳƳ мΦ WŀƴǳŀǊ нлнн ŜƛƴŜ 

ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ŦǸǊ ƳƻōƛƭƛǘŅǘǎπ ƻŘŜǊ ǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎƻƭƭΦ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜΣ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜ ±ŜǊōŅƴŘŜ ǳƴŘ .ŜƛǊŅǘŜ ǎƛƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ȊǳǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 

bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴŜǎ ŀƴȊǳƘǀǊŜƴΦ 9ƛƴȊŜƭƘŜƛǘŜƴ ǊŜƎŜƭƴ ŘƛŜ [ŅƴŘŜǊΦ .ŜǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ 

ǳƴŘ CŀƘǊȊŜǳƎŜ όhƳƴƛōǳǎǎŜύΦ ½ŜƛǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ōŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ YǀƴƴŜƴ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƛƳ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴ 

ōŜƴŀƴƴǘ ǳƴŘ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘ ōȊƎƭΦ Ϡ у !ōǎΦ о t.ŜŦD ǿƛǊƪǘ ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ ŘƛŜ ȊǳƳ ммΦлоΦнлнм ŜǊƭŀǎǎŜƴŜ ƴŜǳŜ 

CǀǊŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ bŜǳπΣ ¦Ƴπ ǳƴŘ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ȊǳǊ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ όbah.ύ ς ¢Ŝƛƭ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ όw[πbah.π

.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘύ ƳǀŎƘǘŜ Řŀǎ [ŀƴŘ ŘƛŜ {ǘŅŘǘŜΣ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 

½ƛŜƭōŜǎǝƳƳǳƴƎ αǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘά ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǉǳƻǘŜ ōŜǘǊŅƎǘ фл ҈ ŘŜǊ 

ȊǳǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴΦ  

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΣ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴΥ 

Á ƘƻƘŜǎ CŀƘǊƎŀǎǘŀǳƃƻƳƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǎ 

!ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊǎΣ 

Á ƘƻƘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ mtb±π!ƴƎŜōƻǘŜǎ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 

IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǎ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊǎΣ 

Á ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ǎƻȊƛŀƭŜ .ŜŘŀǊŦǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ƳƻōƛƭƛǘŅǘǎŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ 

ƛƳ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ 9ƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴΣ 

Á ŘƛŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ƛǎǘκǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǎŜƛƴ ƻŘŜǊ 

Á ǿƛǊŘ ǾƻƳ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ŀƭǎ αŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ŘǊƛƴƎƭƛŎƘά ŜƛƴƎŜǎǘǳƊΦ 

bŜōŜƴ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦǎǾŜǊƪŜƘǊŜ ό¢ŀȄŜƴΣ aƛŜǘǿŀƎŜƴύ ǳƴŘ ŘŜǊ [ƛƴƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊŜ όϠ пн ǳƴŘ 

Ϡ по t.ŜŦDύ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ t.ŜŦD ƴŜǳ ŘŜǊ [ƛƴƛŜƴōŜŘŀǊŦǎǾŜǊƪŜƘǊ όϠ ппύ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜōǸƴŘŜƭǘŜ .ŜŘŀǊŦǎǾŜǊƪŜƘǊ 

όϠ рлύ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

.ŜƛƳ [ƛƴƛŜƴōŜŘŀǊŦǎǾŜǊƪŜƘǊ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ CƻǊƳ ŘŜǎ [ƛƴƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎΣ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ !ƴǊǳŦǎŀƳƳŜƭǘŀȄƛ ό!{¢ύπΣ !ƴǊǳƅƛƴƛŜƴǘŀȄƛπ ό![¢ύ ǳƴŘ hƴπ5ŜƳŀƴŘπ±ŜǊƪŜƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 

½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ǎǘŜƘŜƴΦ 5ŜǊ [ƛƴƛŜƴōŜŘŀǊŦǎǾŜǊƪŜƘǊ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

CŀƘǊƎŅǎǘŜƴ ŀǳŦ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƻƘƴŜ ŦŜǎǘŜƴ [ƛƴƛŜƴǿŜƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎǎπ ǳƴŘ 

!ǳǎǎǝŜƎǎǇǳƴƪǘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ όǾƻƳ !¢ύ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ .ŜŘƛŜƴƎŜōƛŜǘŜǎ ǳƴŘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜǊ .ŜŘƛŜƴȊŜƛǘŜƴΦ 

9ǎ ƪƻƳƳŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ ǳƴŘ πōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ b±tΣ 

ŘŜǎ m5! ōȊǿΦ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ŜǘǊŀǳǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9ƛƎŜƴōŜǘǊƛŜōŜǎ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ 

ŘŜǊ [ƛƴƛŜƴōŜŘŀǊŦǎǾŜǊƪŜƘǊ ǾƻǊƴŜƘƳƭƛŎƘ ōŜƛ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜǊ CŀƘǊƎŀǎǘƴŀŎƘŦǊŀƎŜΣ ŀƭǎƻ ŦǸǊ ŘƛŜ 

9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ǎǘǊǳƪǘǳǊǎŎƘǿŀŎƘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ ƛƴ ¢ŀƎŜǎǊŀƴŘƭŀƎŜƴ ŀƴΦ 

DŜōǸƴŘŜƭǘŜǊ .ŜŘŀǊŦǎǾŜǊƪŜƘǊ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ tƪǿΣ ōŜƛ ŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ 

.ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎŀǳƊǊŅƎŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ ²ŜƎǎǘǊŜŎƪŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜŘƛŜƴƎŜōƛŜǘ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ ǎŜƛƴŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎǎƛǘȊ ƘŀǘΦ 5ŜǊ ƎŜōǸƴŘŜƭǘŜ 

.ŜŘŀǊŦǎǾŜǊƪŜƘǊ ƛǎǘ ƪŜƛƴ tƭŀƴǳƴƎǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǎ b±tΣ Řŀ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ 

.ŜŘŀǊŦǎǾŜǊƪŜƘǊŜƴ ƪŜƛƴŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ōŜǎƛǘȊŜƴΦ «ōŜǊ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊƪŜƘǊŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ōŜƛ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛŜ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜΦ {ƛŜ ƪŀƴƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 5ŜǊ 
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ƎŜōǸƴŘŜƭǘŜ .ŜŘŀǊŦǎǾŜǊƪŜƘǊ ƪƻƴƪǳǊǊƛŜǊǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ¢ŀȄŜƴ ǳƴŘ aƛŜǘǿŀƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ŀǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊƛƴŘǳȊƛŜǊǘŜƴ mtb±Φ 5ŀƳƛǘ Ŝǎ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǳƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜǊ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ƪƻƳƳǘΣ ƪŀƴƴ ŘŜǊ 

b±t ǾƻǊǎƻǊƎŜƴΦ 5ƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŜƘǀǊŘŜ ƪŀƴƴ ȊΦ .Φ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜōǸƴŘŜƭǘŜƴ .ŜŘŀǊŦǎǾŜǊƪŜƘǊ 

ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŜƛƴŜ hōŜǊƎǊŜƴȊŜ ŘŜǊ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŦŜǎǘǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ 

CŀƘǊȊŜǳƎƻōŜǊƎǊŜƴȊŜ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀƴ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΣ ŀō ǿŜƭŎƘŜǊ ½ŀƘƭ ŘƛŜ .ŜŘƛŜƴŦƻǊƳ ƪŜƛƴŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘ 

ƳŜƘǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ŜǊȊŜǳƎǘ ǳƴŘ Řŀǎ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ bŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƭƭŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎŦƻǊƳŜƴ 

ƛƳ .ŜŘƛŜƴƎŜōƛŜǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ƛǎǘΦ [ŜƴƪŜƴŘŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ wǸŎƪƪŜƘǊ ȊǳƳ .ŜǘǊƛŜōǎǎƛǘȊΣ 

ŘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ !ōǎǘŜƭƭƻǊǘΣ ŘŜǊ ±ƻǊƎŀōŜƴ ȊǳǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘΣ ŘŜǊ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜǊ 

CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ƛǎǘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎŀƴǘǊŅƎŜƴ Ȋǳ 

ƎŜōǸƴŘŜƭǘŜƴ .ŜŘŀǊŦǎǾŜǊƪŜƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ŀƴȊǳƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ŘŜǊ 

CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ .ǸƴŘŜƭǳƴƎǎǉǳƻǘŜ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ 

 

мΦнΦнΦо {ŀǳōŜǊŜπCŀƘǊȊŜǳƎŜπ.ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎπDŜǎŜǘȊ 

!Ƴ нлΦ Wǳƴƛ нлмф Ƙŀǘ Řŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘ ŘƛŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ό9¦ύ нлмфκммсм ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ нллфκооκ9D ǸōŜǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎŀǳōŜǊŜǊ ǳƴŘ ŜƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴǘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ŜǊƭŀǎǎŜƴ 

όα/ƭŜŀƴ ±ŜƘƛŎƭŜǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜ κ /±5άύΦ 5ƛŜǎŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ƳŀŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ŘŜǊ 5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

±ŜǊƪŜƘǊǎǎŜƪǘƻǊǎ όYƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘύ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 9¦ ǎǳōǎǘŀƴǝŜƭƭŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ 

ƴŜǳŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ƛƳ mtb±Φ Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ αDŜǎŜǘȊ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ 

ǎŀǳōŜǊŜǊ {ǘǊŀǖŜƴŦŀƘǊȊŜǳƎŜά ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ǎŜƛǘ ŘŜƳ лнΦ !ǳƎǳǎǘ нлнм ƛƴ YǊŀƊΦ 

aƛǘ ŘŜƳ DŜǎŜǘȊ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳƊǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ aƛƴŘŜǎǘȊƛŜƭŜ ŦǸǊ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎŀǊƳŜ ǳƴŘ ςŦǊŜƛŜ tƪǿ ǎƻǿƛŜ ƭŜƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ǎŎƘǿŜǊŜ bǳǘȊŦŀƘǊȊŜǳƎŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ .ǳǎǎŜ ƛƳ 

mtb±Σ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴΦ LƳ .ǳǎōŜǊŜƛŎƘ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŀǳŦ YǊŀƊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ aо 

όCŀƘǊȊŜǳƎ ȊǳǊ tŜǊǎƻƴŜƴōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎΣ ƳŜƘǊ ŀƭǎ у {ƛǘȊǇƭŅǘȊŜ Ҍ CŀƘǊŜǊǎƛǘȊΣ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜ DŜǎŀƳǘƳŀǎǎŜ Ҕ р ǘύΣ 

¦ƴǘŜǊƪƭŀǎǎŜ L όǘȅǇƛǎŎƘŜǊ {ǘŀŘǘōǳǎΤ ȊΦ .Φ bƛŜŘŜǊƅǳǊπ ǳƴŘ [ƻǿπ9ƴǘǊȅπ.ǳǎΤ {ǘŜƘǇƭŅǘȊŜ ǳƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ 

aŜƘǊȊǿŜŎƪƅŅŎƘŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴύΦ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ aо ¦ƴǘŜǊƪƭŀǎǎŜ LL όǘȅǇƛǎŎƘŜǊ «ōŜǊƭŀƴŘƭƛƴƛŜƴōǳǎΤ 

ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ȊǳǊ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎƛǘȊŜƴŘŜǊ CŀƘǊƎŅǎǘŜ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΣ aŜƘǊȊǿŜŎƪƅŅŎƘŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƳŀȄΦ н 

{ƛǘȊǊŜƛƘŜƴύ ǎƛƴŘ ǾƻƳ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƴƻŎƘ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

5ŀǎ DŜǎŜǘȊ ƎǊŜƛƊ ōŜƛ ƛƴǘŜǊƴŜƴ ±ŜǊƎŀōŜƴΣ ±ŜǊƎŀōŜƴ ƴŀŎƘ ±ŜǊƎŀōŜǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƻŘŜǊ {ŜƪǘƻǊŜƴǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 

ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳƊǊŅƎŜƴΥ 

Á ŘŜǊŜƴ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜǊ !ǳƊǊŀƎǎǿŜǊǘ м aƛƭƭƛƻƴ 9ǳǊƻ ƻŘŜǊ ŘŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎ 

оллΦллл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ǇǊƻ WŀƘǊ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘ ƻŘŜǊ 

Á ŘŜǊŜƴ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜǊ !ǳƊǊŀƎǎǿŜǊǘ н aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ƻŘŜǊ ŘŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎ 

сллΦллл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ǇǊƻ WŀƘǊ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘ ς ǎƻŦŜǊƴ ŀƴ !ǳƊǊŀƎƴŜƘƳŜǊ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ но {ǘǊŀǖŜƴŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ 

5ŀǎ DŜǎŜǘȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ŘƛŜ wŜŦŜǊŜƴȊȊŜƛǘǊŅǳƳŜ лнΦлуΦнлнм ōƛǎ омΦмнΦнлнр ǳƴŘ лмΦлмΦнлнс ōƛǎ 

омΦмнΦнлол ǎƻǿƛŜ ȊǿŜƛ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎƪƭŀǎǎŜƴΦ !ƭǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎŀǊƳ όǎŀǳōŜǊύ ƎŜƭǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ YǊŀƊπ ƻŘŜǊ .ǊŜƴƴǎǘƻũŜƴ ό.ƛƻƪǊŀƊǎǘƻũŜΣ {ȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜ YǊŀƊǎǘƻũŜΣ 9ǊŘƎŀǎύ ōŜǎǝƳƳǘŜ 

{ŎƘŀŘǎǘƻũƎǊŜƴȊǿŜǊǘŜ ƴŀŎƘ w59 ŜƛƴƘŀƭǘŜƴ όŀǳŎƘ tƭǳƎπLƴ IȅōǊƛŘōǳǎǎŜύΦ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎŦǊŜƛ ǎƛƴŘ CŀƘǊȊŜǳƎŜ 

ƻƘƴŜ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎǎƳƻǘƻǊ όōȊǿΦ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎǎƳƻǘƻǊŜƴ Ƴƛǘ ƳŀȄƛƳŀƭŜƳ !ǳǎǎǘƻǖ Ǿƻƴ мƎ /hнκƪƳύ ǿƛŜ 

.ŀǧŜǊƛŜŦŀƘǊȊŜǳƎŜΣ .ǊŜƴƴǎǘƻũȊŜƭƭŜƴŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ό²ŀǎǎŜǊǎǘƻƍŜŎƘƴƛƪύ ƻŘŜǊ hōŜǊƭŜƛǘǳƴƎǎŦŀƘǊȊŜǳƎŜΦ 
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¢ŀōΦ мΥ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎǉǳƻǘŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ Ƴƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ YǊŀƊǎǘƻũŜƴ 

CŀƘǊȊŜǳƎƪƭŀǎǎŜ ŀƭǎ ǎŀǳōŜǊŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ƎŜƭǘŜƴ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎǉǳƻǘŜ 
лнΦлуΦнм ς омΦмнΦнр 

.ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎǉǳƻǘŜ 
лмΦлмΦнс π омΦмнΦол 

tƪǿ ǳƴŘ ƭŜƛŎƘǘŜ 
bǳǘȊŦȊƎΦ όғ р ǘύ 

ōƛǎ рл Ǝ /hнκƪƳ όŀō нлнс л Ǝύ 
ул҈ [ǳƊǎŎƘŀŘǎǘƻũŜ ƴŀŎƘ w59 

оуΣр҈ оуΣр҈ 

.ǳǎǎŜ όҔр ǘ Ґ aоύ bǳǘȊǳƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǊ YǊŀƊǎǘƻũŜ пр҈ ϝ ср҈ ϝ 
vǳŜƭƭŜΥ DŜǎŜǘȊ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ǎŀǳōŜǊŜǊ {ǘǊŀǖŜƴŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ό{ŀǳōCŀƘǊȊŜǳƎ.ŜǎŎƘDύ {ǘŀƴŘ фΦсΦнлнм ǳƴŘ 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ǎŀŀǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ όŜƘŜƳΦ a²!9±Σ нлнмκннύ 

5ƛŜǎŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎǉǳƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘŜ 

ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴΦ ½ǿŀǊ ƪŀƴƴ ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜ ŜƛƴŜ ǎƻƎΦ .ǊŀƴŎƘŜƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ό«ōŜǊŜǊŦǸƭƭǳƴƎ 

ŀƴ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘ ŀƴŘŜǊŜ !¢ύ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ [ǀǎǳƴƎ 

ŀōŜǊ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀōΦ 

5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ /±5 ŦǸƘǊǘ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ mtb±πCŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊŜƴ 

.ŜǘǊƛŜō ό[ŀŘŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ aŜƘǊŦŀƘǊȊŜǳƎŜΣ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘƻƄƻǎǘŜƴ ǳΦ ŀΦύ ŦŀƭƭǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ Ȋǳ 

ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴΦ  

5ŜǊȊŜƛǘ ǎǘŜƘŜƴ ƪŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ȊǳǊ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ǎŀǳōŜǊŜǊ {ǘǊŀǖŜƴŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ƻŘŜǊ 

ŘŜǊ ŘŀŦǸǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƳŜƘǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘŀƘŜǊ 

ŀƪǘǳŜƭƭ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎ 9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭƴ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊƴ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ ±ŜǊƎŀōŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊŜƴ 

ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ /±5 ǎŜƭōǎǘ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴǎǾŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

ƴŀŎƘƪƻƳƳŜƴΦ  

²ŜƭŎƘŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ [ǀǎǳƴƎ ŘŜǊ !ōƎŀǎǇǊƻōƭŜƳŀǝƪ ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǎ wŜŦŜǊŜƴȊȊŜƛǘǊŀǳƳǎ 

LL ŀō нлом ƎŜƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ ȊǳǊȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ƻũŜƴΦ 

 

мΦнΦо DŜǎŜǘȊŜ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎ 

мΦнΦоΦм DŜǎŜǘȊ ǸōŜǊ ŘŜƴ mũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ όmtb±Dύ 

!Ƴ мΦ WŀƴǳŀǊ нлмт ǘǊŀǘ Řŀǎ ƴƻǾŜƭƭƛŜǊǘŜ mtb±D ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎ ǾƻƳ олΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмс ƛƴ YǊŀƊΦ 5ƛŜ 

bƻǾŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ǳΦ ŀΦ ŀǳŎƘ ȊǳǊ IŀǊƳƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±h ό9Dύ 

мотлκнллт ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ t.ŜŦDΦ 5ŀǎ mtb±D ǊŜƎŜƭǘ ŘƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƴ 

ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜƴ mtb± ŘǳǊŎƘ ±ƻǊƎŀōŜ ŜƛƴŜǎ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴǎ ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜ ǳƴŘ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘ ½ƛŜƭŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜ CƻǊǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ mtb±Φ 

Á Ϡ п !ōǎŀǘȊ м mtb±D ǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ ±ŜǊōǳƴŘǘŀǊƛŦŜǎ ŘŜǎ 

ǎŀŀǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōǳƴŘŜǎ όǎŀŀǊ±±π¢ŀǊƛŦύ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ 

mtb± ǳƴŘ {tb± ŦŜǎǘΦ 

Á Ϡ п !ōǎŀǘȊ н ǎŜǘȊǘ 9ŎƪǿŜǊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳƛǧŜƭǎǘŀƴŘǎŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ [ƛƴƛŜƴōǸƴŘŜƭƴ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴŜǎΦ {ƻǿŜƛǘ Ŝǎ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳƭŀǎǎŜƴΣ ǎƛƴŘ [ƛƴƛŜƴōǸƴŘŜƭ ǳƴŘ [ƻǎŜ ǎƻ Ȋǳ ōƛƭŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƪƭŜƛƴŜ ǳƴŘ 

ƳƛǧƭŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ но YǊŀƊƻƳƴƛōǳǎǎŜ ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ŀƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀōŜ 

ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

Á Ϡ р ǊŜƎŜƭǘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ƛƳ m± ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎΦ bŀŎƘ Ϡ р !ōǎŀǘȊ м ƛǎǘ Řŀǎ [ŀƴŘ 

ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ ŘŜƴ {tb±Φ tƭŀƴǳƴƎΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ǎǘǊŀǖŜƴƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ 

mtb± ƭƛŜƎǘ ƴŀŎƘ Ϡ р !ōǎŀǘȊ н ƛƴ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ǳƴŘ ŘŜǎ 

wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘŜǎ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ŀǳŦ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ 
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DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ Ǿƻƴ ƪǊŜƛǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

ƎŜōƛƭŘŜǘŜ ½ǿŜŎƪǾŜǊōŅƴŘŜ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ 

Á Ϡ с ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ȊǳǊ [ǀǎǳƴƎ ŀǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜƴ ½ǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ 

tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ {ŀŀǊƭŀƴŘ ό½t{ύ ŀƭǎ ±ŜǊōǳƴŘ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ мΦпΦнύΦ 5ŜƳ 

ǎǘŜƭƭǘ Ϡ т mtb±D ŘŜƴ ±ŜǊōǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ό{b{ DƳōIύ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ 

±ŜǊōǳƴŘǘŀǊƛŦ ǎŀŀǊ±± ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ 

Á Ϡ у ǊŜƎŜƭǘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊƴ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

Á Ϡ ф ƳŀŎƘǘ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳƊǊŅƎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

!ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ŜǊ m5! Ƙŀǘ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴ Ȋǳ ǎǘŜƘŜƴΦ 9Ǌ ǎƻƭƭ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǊŜƎŜƭƴΥ 5ƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ǎŀŀǊ±±π¢ŀǊƛŦǎΣ ŘŜƴ 

¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǊ ŦŀƘǊǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎΣ {ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ 

!ǳǎƎƭŜƛŎƘǎΣ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŀǊƛƊǊŜǳŜƎŜǎŜǘȊŜǎΣ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊƭǀǎŘŀǘŜƴΣ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ 

ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ƛƘǊŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜΣ {ŀƴƪǝƻƴŜƴ ōŜƛ bƛŎƘǘπ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŎƘǘŜǊŦǸƭƭǳƴƎΣ !Ǌǘ ǳƴŘ ¦ƳŦŀƴƎ 

ŘŜǊ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜǿŅƘǊǘŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘŜ ǳƴŘ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ȊǳǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ 

Á Ϡ мл ǊŜƎŜƭǘ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ό±9tύ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΦ 

Á Ϡ мм ƳŀŎƘǘ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŅƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊΦ 

!ōǎŀǘȊ м ƭŜƎǘ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴŜƴ b±t ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜƴ ƴŀŎƘ !ōǎŀǘȊ т ŀƭƭŜ р WŀƘǊŜ 

ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ ǿŜƴƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ŜǊ b±t ǎǘŜƭƭǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ 

mtb±D ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎ ŘƛŜ αhǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ 

bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴά ŘŀǊΦ LƳ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴ ǎƛƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 

o ŘƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 

o ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎΣ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 

{ǘŅŘǘŜōŀǳǎ  

o ŘƛŜ ǎƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

o ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ 

o ŘƛŜ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜΣ !ƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ tǊƻƎƴƻǎŜ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘǾŜǊƪŜƘǊǎ 

o Řŀǎ {ǘǊŜŎƪŜƴπ ǳƴŘ [ƛƴƛŜƴƴŜǘȊ ό.ŜŘƛŜƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǎǘŀƴŘŀǊŘΣ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎπ 

ǳƴŘ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘύ ǳƴŘ ±ƻǊƎŀōŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

o !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

o DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ {ǇŀǊǎŀƳƪŜƛǘ 

o {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ ȊǳƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ 

o IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ŘŜǎ [ƛƴƛŜƴƴŜǘȊŜǎ 

o YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǳƴŘ aƛƴŘŜǎǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

o DǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ  

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ϠϠ мн ũ mtb±D ƎŜƘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ mtb± ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ 

ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ Ƴƛǘ ȊǿŜŎƪƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ CƛƴŀƴȊƳƛǧŜƭƴ Ŝƛƴ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ мΦрύΦ 

 

мΦнΦоΦн DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊƪŜƘǊǎŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ {ŀŀǊƭŀƴŘ όD±CD {ŀŀǊƭŀƴŘύ 

LƳ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊƪŜƘǊǎŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ƎŜǿŅƘǊǘ ŘŜǊ .ǳƴŘ ŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ 

ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ !Ƴ нрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр ŜƛƴƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ .ǳƴŘ 

ǳƴŘ [ŅƴŘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ CƻǊǜǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ D±CD ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ мр WŀƘǊŜΦ  

5ŀǎ D±CD {ŀŀǊƭŀƴŘ ƛǎǘ ŀƳ мΦ WŀƴǳŀǊ нллф ƛƴ YǊŀƊ ƎŜǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ȊǳƭŜǘȊǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ DŜǎŜǘȊ 

ǾƻƳ моΦ hƪǘƻōŜǊ нлмр ό!Ƴǘǎōƭŀǧ L {Φ тфлύΦ 9ǎ ǊŜƎŜƭǘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ [ŀƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ȊǳǊ 9ƴǜƭŜŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜƴ ό9ƴǜƭŜŎƘǘǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊύ 

ŜǊƘŅƭǘΦ Lƴ Ϡ о ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǿŅƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ !ōǎŀǘȊ м tǳƴƪǘ мΦ ōύ 



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ мп Ǿƻƴ нмл 
 

ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ DŜƴŜǊŀƭǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴ ƻŘŜǊ 

ƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΦ  

5ƛŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊƪŜƘǊǎŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘ όw[πD±CD 

{ŀŀǊƭŀƴŘύ ǾƻƳ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллф ǊŜƎŜƭǘ 9ƛƴȊŜƭƘŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ D±CDπaƛǧŜƭΦ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎŜ 

.ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ƛǎǘ Řŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ YƭƛƳŀΣ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ !ƎǊŀǊ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘǳǘȊ ŘŜǎ 

{ŀŀǊƭŀƴŘŜǎΦ 

 

мΦнΦоΦо {ŀŀǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜǎ ¢ŀǊƛƊǊŜǳŜπ ǳƴŘ CŀƛǊŜǊπ[ƻƘƴπDŜǎŜǘȊ 

5ŀǎ CƻƭƎŜƎŜǎŜǘȊ ȊǳƳ {ŀŀǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ ¢ŀǊƛƊǊŜǳŜƎŜǎŜǘȊ ό{¢¢Dύ ƛǎǘ ŀƳ мтΦмнΦнлнм ƛƴ YǊŀƊ ƎŜǘǊŜǘŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊƪǘ 

±ŜǊȊŜǊǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ²ŜǧōŜǿŜǊō ǳƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳƊǊŅƎŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ŘƛŜ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ŀƭƭŜǊ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊƎŀōŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ !ǳƊǊŅƎŜ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘ ƻƘƴŜ ƛƴ ŘƛŜ ¢ŀǊƛŦŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 

ŜƛƴȊǳƎǊŜƛŦŜƴΦ 9ǎ ōŜǎǝƳƳǘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪΣ Řŀǎǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳƊǊŅƎŜ ƴǳǊ ŀƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊƎŜōŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜǎ DŜǎŜǘȊ 

ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƎŜǿŅƘǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǎƻ ǘŀǊƛƊǊŜǳ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

5ŀǎ {¢C[D ƎǊŜƛƊ ŀō ŜƛƴŜƳ !ǳƊǊŀƎǎǿŜǊǘ Ǿƻƴ нрΦллл 9ǳǊƻ ƴŜǧƻΦ ²ŜǊ ŜƛƴŜƴ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘ 

ōŜƪƻƳƳǘΣ Ƴǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ !ǳƊǊŀƎ ¢ŀǊƛƅƻƘƴ ȊŀƘƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ YŜǊƴŀǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 

ōǊŀƴŎƘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ¢ŀǊƛŦǾŜǊǘǊŀƎŜǎ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴΦ LƴǎƻŦŜǊƴ ŜǊǎŜǘȊǘ Řŀǎ DŜǎŜǘȊ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ŀǳŎƘ ŘŜƴ 

aƛƴŘŜǎǘƭƻƘƴ ƛƴ ŘŜǊ mtb±π.ǊŀƴŎƘŜΦ  

¦ƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ŜƛƴŜǊ ¢ŀǊƛƊǊŜǳŜŜǊƪƭŅǊǳƴƎΦ 5ŜǊ 

IŀǳǇǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ ƘŀƊŜǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀǊƛƊǊŜǳŜ ŘǳǊŎƘ bŀŎƘπ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ  

5ŜǊ 9Ǌƭŀǎǎ ŜƛƴŜǊ wŜŎƘǘǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǇǊŅȊƛǎƛŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ¢ŀǊƛŦǾŜǊǘǊŅƎŜ ƛƳ 

ǎŀŀǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ .ǳǎƎŜǿŜǊōŜ ŀƭǎ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾ ƎŜƭǘŜƴΦ  

!ǳƊǊŀƎƎŜōŜǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎŘƛŜƴǎǘŜ ƘŀōŜƴ ƎŜƳŅǖ !ǊǝƪŜƭ п !ōǎŀǘȊ р ŘŜǊ 

±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό9Dύ bǊΦ мотлκнллт ŘŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ .ŜǘǊŜƛōŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴΣ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊƴ Ŝƛƴ 

!ƴƎŜōƻǘ ȊǳǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ȋǳ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊōǊŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊōǊƛƴƎǳƴƎ 

ŘŜǊ ǸōŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘŜ .ƛƴŘǳƴƎ mũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳƊǊŅƎŜ ŀƴ ŜƛƴŜƴ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜƴ ¢ŀǊƛƅƻƘƴ ǎŜǘȊǘ 

ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŅƎŜ ŘŜƳ wƛǎƛƪƻ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘ ƘƻƘŜǊ ¢ŀǊƛŦŀōǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀǳǎΦ 5ŀƳƛǘ Ŝǎ ƛƴŦƻƭƎŜ Ǿƻƴ 

[ƻƘƴƪƻǎǘŜƴǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾƻǊȊŜƛǝƎŜƴ ±ŜǊǘǊŀƎǎŀǳƃǸƴŘƛƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊƭǳǎǘ ŘŜǊ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ƪƻƳƳǘΣ ǎƛƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ {ŎƘǳǘȊƪƭŀǳǎŜƭƴ ƛƴ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳƊǊŅƎŜƴ ƎŜōƻǘŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ōŜƛƳ ½t{ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ ǎŀŀǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ 

±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ȊǳƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴŜƴ {ŀŀǊƭŀƴŘπLƴŘŜȄŜǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ƪǸƴƊƛƎŜ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜǎǎŜǊ 

ŀōōƛƭŘŜƴ ƪŀƴƴ ŀƭǎ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴƎǸƭǝƎŜǊŜ .ǳƴŘŜǎƛƴŘŜȄΦ 

  

мΦнΦоΦп CǀǊŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ mtb± 

5ŀǎ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎ Ȋǳ DǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ mũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ 

wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ȊǳǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘ w[πbah. 

όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀŀǊƭŀƴŘΦŘŜκƳǳƪƳŀǾκ59κǇƻǊǘŀƭŜκƳƻōƛƭƛǘŀŜǘκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴκƳƻōƛƭƛǘŀŜǘǎŦƻŜǊŘŜǊǳƴƎκƴƳƻ

ōύ ŘŜǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ !ǊōŜƛǘΣ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊ ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŜƎǘΦ 5ƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

CǀǊŘŜǊǘŀǘōŜǎǘŅƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 9ƛƴȊŜƭǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 5ŀŎƘ ŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ 

αbŀŎƘƘŀƭǝƎŜ aƻōƛƭƛǘŅǘά ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǎƛƴŘΦ 

https://www.saarland.de/mukmav/DE/portale/mobilitaet/informationen/mobilitaetsfoerderung/nmob
https://www.saarland.de/mukmav/DE/portale/mobilitaet/informationen/mobilitaetsfoerderung/nmob
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aƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜǊ ǎŎƘƭŀƴƪŜƴ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ƛǎǘ ƭŜƛŎƘǘ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ ǿŜƭŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ 

¦ƳŦŀƴƎ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ǿŜƭŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CƻƭƎŜƴŘŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƪǀƴƴŜƴ 

ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŘŜƴ mtb± ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

Á bah. .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ 

Á bah. hƴ 5ŜƳŀƴŘ 

Á bah. ±ŜǊƪŜƘǊǎǘǊŅƎŜǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǾŜǊƪƴǸǇŦŜƴ 

Á bah. aƻōƛƭƛǘŅǘ Ǝǳǘ ŘǳǊŎƘŘŀŎƘǘ 

Á bah. !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ !ƴǘǊƛŜōŜ 

5ŀƴŜōŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ [ŀƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ tǊƻƎǊŀƳƳ {ƘŀǊƛƴƎπ

CƭƻǧŜƴ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ CŀƘǊǊŅŘŜǊΦ 

 

мΦо tƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 

5ƛŜ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ пΦ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴŜǎ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ 

tƭŀƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ƛǎǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ 

9ŎƪŘŀǘŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ǎƻƭƭŜƴ ƛƳ b±t ƎŜǘǊƻũŜƴŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜƴ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴǎǘŜƘŜƴΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜǎŜ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ŀǳŦƎǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ ŜǊƎŅƴȊŜƴΣ ǿƻ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

мΦоΦм wŀƘƳŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

5ŜǊ .ǳƴŘŜǎǾŜǊƪŜƘǊǎǿŜƎŜǇƭŀƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wŀƘƳŜƴǇƭŀƴ ȊǳƳ bŜǳπ ǳƴŘ !ǳǎōŀǳ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 

±ŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 5ŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ .±²t Ƙŀǘ ŘŜƴ ½ƛŜƭƘƻǊƛȊƻƴǘ нлол ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŀƳ 

лоΦлуΦнлмс ǾƻƳ .ǳƴŘŜǎƪŀōƛƴŜǧ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 9Ǌ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ .ǳƴŘŜǎŦŜǊƴǎǘǊŀǖŜƴΣ 

.ǳƴŘŜǎǎŎƘƛŜƴŜƴǿŜƎŜ ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎǿŀǎǎŜǊǎǘǊŀǖŜƴΦ  

CǸǊ Řŀǎ DŜōƛŜǘ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƴŜƴƴǘ ŘŜǊ .±²t ƪŜƛƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ōŜǎƛǘȊǘ ŘƛŜǎŜǎ 

tƭŀƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƪŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ b±t ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎΦ 

мΦоΦн [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 

5ŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ mũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ 

wŜƎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ŜǊǎǘƳŀƭǎ мффс ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǳƴŘ мффу ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ 

LƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ нлмт ōƛǎ нлнм Ƙŀǘ Řŀǎ ŘŀƳŀƭƛƎŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ !ǊōŜƛǘΣ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊ 

όa²!9±ύ ŘŜƴ ƛƴ ǿŜƛǘŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ǾŜǊŀƭǘŜǘŜƴ tƭŀƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƴŜǳ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŜǊ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǎŀŀǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊǊŀǘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀƳ моΦлтΦнлнмΦ 

5ŜǊ ±9t mtb± ǳƳŦŀǎǎǘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘπƪƻƴȊŜǇǝƻƴŜƭƭŜ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ mtb± 

ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘΣ ōŜƴŜƴƴǘ ŀōŜǊ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŀǳŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ tƭŀƴǳƴƎǎƛŘŜŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 

{ŎƘƛŜƴŜƴǇŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ό{tb±ύ ǳƴŘ Řŀǎ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜ .ǳǎƭƛƴƛŜƴƴŜǘȊΦ  

5ŜǊ ±9t Ǝƛōǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ hōŜǊȊƛŜƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ mtb± ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ ŀǳǎΥ 

Á 9ƛƴŦŀŎƘŜǊ {ȅǎǘŜƳȊǳƎŀƴƎ 

Á DƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ όLƴƪƭǳǎƛƻƴύ 

Á DǳǘŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ 

Á ±ŜǊƴŜǘȊǘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊōǳƴŘ 

Á IƻƘŜ ¦ƳǿŜƭǘǉǳŀƭƛǘŅǘ 

Á 9ŶȊƛŜƴǘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴŜƛƴǎŀǘȊ 

Á IƻƘŜ bǳǘȊŜǊƛƴƴŜƴπ ǳƴŘ bǳǘȊŜǊȊǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ 

Á tƻǎƛǝǾŜǎ LƳŀƎŜ 
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Á IƻƘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

5ƛŜ hōŜǊȊƛŜƭŜ ǎƻƭƭŜƴ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ mtb± ōŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ƳŀŎƘǘ ŘŜǊ ±9t vǳŀƭƛǘŅǘǎǾƻǊƎŀōŜƴ ǳƴŘ ŘŜŬƴƛŜǊǘ 

Ŝƛƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘΦ 5ƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǾƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ ±9t ŬƴŘŜƴ ŀƭǎ .ŀǎƛǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

.ǳǎǾŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ оΦнΦн 9ƛƴƎŀƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴΦ  

5ŀǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘǊŜƛ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŧŀǳŜƴŘŜ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ όmtb±πhǇǝƳƛŜǊǳƴƎΣ mtb±π

hũŜƴǎƛǾŜΣ mtb±π±ƻǊǊŀƴƎύ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ǎŀŀǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ mtb±Σ ŘŜǊŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǾƻƳ 

ŜǊȊƛŜƭōŀǊŜƴ YƻǎǘŜƴπbǳǘȊŜƴπ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ aƛǧŜƭ ŀōƘŅƴƎǘΦ  

!ǳǎƎƛŜōƛƎ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ŘŜǊ ±9t ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ŎƘƛŜƴŜƴǎǘǊŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ½ǳƎƭƛƴƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

!ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎΦ 5ŀǊŀǳŦ ŀǳŧŀǳŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ wŜŀƪǝǾƛŜǊǳƴƎ 

ƻŘŜǊ ȊǳǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 9ǊǘǸŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘƛŜƴŜƴǎǘǊŜŎƪŜƴ ƎŜǇǊǸƊΦ 9ƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊŘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ŭƴŀƭ ƛƳ ±9t ƎŜǘǊƻũŜƴΦ ±ƛŜƭƳŜƘǊ ǿƛǊŘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƘŜǊŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǿŜƭŎƘŜ 

{ǘǊŜŎƪŜƴ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊǝŜƊŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŀǳŦ ƛƘǊ bǳǘȊŜƴπYƻǎǘŜƴπ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ōȊǿΦ ŜƛƴŜǊ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ 

ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ǘǊŜŎƪŜƴ ƎŜƴŀǳŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ wŜŀƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ƎŜǇǊǸƊΥ 

Á hǧǿŜƛƭŜǊ ς {ŎƘǿŀǊȊŜǊŘŜƴ όhǎǘŜǊǘŀƭōŀƘƴύ 

Á aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ ς .ŜǊƎǿŜǊƪ DǀǧŜƭōƻǊƴ 

Á bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ς DǊǳōŜ IŜƛƴƛǘȊ 

CǸǊ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ {ǘǊŜŎƪŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ bǳǘȊŜƴπYƻǎǘŜƴπ{ŎƘǿŜƭƭŜ Ǿƻƴ мΣл ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ 

wŜŀƪǝǾƛŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘƛŜƴŜƴǎǘǊŜŎƪŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴ ƛǎǘΦ 

.ŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǾƻƳ ±9t ƛƴƛǝƛŜǊǘŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 

ǎŀŀǊƭŀƴŘǿŜƛǘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭ.ǳǎπ[ƛƴƛŜƴƴŜǘȊŜǎΦ ½ǳƳ лмΦлоΦнлнн ǿǳǊŘŜƴ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘ ȊŜƘƴ wŜƎƛƻ.ǳǎπ[ƛƴƛŜƴ 

όŘŀǊǳƴǘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ōŜǊǸƘǊŜƴŘŜ wсύ ŀƭǎ tƭǳǎ.ǳǎ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ȄǇǊŜǎǎ.ǳǎǎŜƴ Řŀǎ wŜƛǎŜȊŜƛǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŀǳŦ ŘǊŜƛ {ǘǊŜŎƪŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ tƭǳǎ.ǳǎπ

[ƛƴƛŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ CŀƘǊǘŜƴ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘΦ LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜǘǊƛƍ ŘƛŜǎ ŘƛŜ ·с όbŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ς {ǘΦ 

LƴƎōŜǊǘύΦ 5ƛŜ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǾŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭπ ǳƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎ.ǳǎπ[ƛƴƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ 

нΦнΦнΦн ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ  

²ŜƛǘŜǊŜ ŦǸǊ ŘŜƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ±9tΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴ 

ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜǊ ½ƛŜƭŜΣ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘΣ ǾŜǊƴŜǘȊǘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ !ƴǘǊƛŜōŜΣ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎΦ 

5ŜǊ [ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎ ǘǊŀǘ нллс ƛƴ YǊŀƊ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ α{ƛŜŘƭǳƴƎά ǳƴŘ 

α¦ƳǿŜƭǘά ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΦ CǸǊ ŘŜƴ mtb± ƛǎǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭōŜǊƛŎƘǘ α{ƛŜŘƭǳƴƎά ό[9t {ƛŜŘƭǳƴƎύ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜǊ ǎǘŜƭƭǘ 

ŀƭǎ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƭŀƴ ŘƛŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŀŎƘǎŜƴ ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ ŘŀǊ ǳƴŘ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ 

9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ hǊǘŜ ǾƻǊΦ CǸǊ ŘŜƴ mtb± ǿƛŎƘǝƎŜ 

½ƛŜƭŜ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŀŎƘǎŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 

ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ hǊǘŜ ǎƛƴŘ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 5ƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ hǊǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 

[ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ нΦмΦм ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

5ŜǊ [ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ нлнп ƛƴ ŘŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻƭƭ ŘŜƳƴŅŎƘǎǘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ǊǎǜŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŦǸǊ Řŀǎ 

{ŀŀǊƭŀƴŘΦ 5ŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ 9ƴǘǿǳǊŦ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘ ŜƘǊƎŜƛȊƛƎŜ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 

9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎŜƪǘƻǊΦ 5ŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ 

±ƻǊǊŜƛǘŜǊǊƻƭƭŜ ȊǳƎŜŘŀŎƘǘΦ 
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9ǎ Ǝƛōǘ ǿŜƛǘŜǊŜ CŀŎƘǇƭŀƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ mũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎ 

ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƛƴŘƛǊŜƪǘ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ōŜǎƛǘȊŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘŜǊ αYǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǇƭŀƴ 

ŦǸǊ Řŀǎ {ŀŀǊƭŀƴŘ нлму ς нлнрά ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ нлнрΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǇƭŀƴ Řŀǎ 

¢ƘŜƳŀ aƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƛŎƘǘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ όƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ !ǳǎǎŀƎŜ ȊǳǊ 

²ƻƘƴƻǊǘƴŅƘŜ ƛǎǘ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴύΣ ƎŜƘǘ ŘƛŜ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ ¢ƘŜƳŀ ŜƛƴΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘΥ .ŜƛƳ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ ƴŀǘǳǊǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

ǿƛǊŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ƳƛǧŜƭǎ mtb± ƎŜǿǸƴǎŎƘǘΣ ȊΦ .Φ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ 

ȊƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ wŀŘπ ǳƴŘ ²ŀƴŘŜǊǘƻǳǊƛǎǘŜƴΦ 

 

мΦоΦо tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ 

LƳ WŀƘǊ нллу Ƙŀǘ Řŀǎ {ŀŀǊƭŀƴŘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ αƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜά όD9Yhύ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ [ŜƛǜŀŘŜƴ ŜƴǘǿƻǊŦŜƴΣ ŘŜǊ 

ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǎŜǘȊǘΦ 5ŜǊ mtb± ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ¢ƘŜƳŜƴƪƻƳǇƭŜȄŜǎ α¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ 

±ŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘάΦ LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ όнлммκнлмнύ ǳƴŘ 

{ǇƛŜǎŜƴπ9ƭǾŜǊǎōŜǊƎ όнлмнύ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀƴŜōŜƴ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ αƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ 

{ǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜά όL{9Yύ ŘŜǊ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ όнлмуύΣ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

9ǇǇŜƭōƻǊƴ όнлннύΣ LƭƭƛƴƎŜƴ όнлмрύΣ {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ όнлнлύ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ hǧǿŜƛƭŜǊ όнлмпύΦ 

5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ ȊǳƳ mtb± ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭǾƻǊƎŀōŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜǎ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻŬƭǎ ŘŜǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ b±t όYŀǇƛǘŜƭ оύ ƴŅƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ 

 

мΦп hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 

5ƛŜ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ƛƳ mũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 

ƳŜƘǊŜǊŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜōŜƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƘŀōŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 

9ƛƴƅǳǎǎƴŀƘƳŜΦ 

 

мΦпΦм aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ YƭƛƳŀΣ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ !ƎǊŀǊ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘǳǘȊ όa¦Ya!±ύ 

LƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎŀǳŦƎŀōŜƴ ȊǳƳ ±ŜǊƪŜƘǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊǇŜǊƛƻŘŜ нлнн π нлнс ōŜƛƳ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ YƭƛƳŀΣ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ !ƎǊŀǊ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘǳǘȊ όa¦Ya!±ύ ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘΦ 5ŀǎ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƎŜǎŜǘȊŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŀŎƘƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ƛƳ 

±ŜǊƪŜƘǊǎōŜǊŜƛŎƘΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ±ŜǊƪŜƘǊ ƘŀǧŜ ōƛǎ нлнн Řŀǎ ŘŀƳŀƭƛƎŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ 

ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ όa²!9±ύ ƛƴƴŜΦ 

5ŀǎ [ŀƴŘ ƛǎǘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘƛŜƴŜƴǇŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 

9ƛǎŜƴōŀƘƴƎŜǎŜǘȊ ό!9DύΦ CǸǊ Řŀǎ ƻǇŜǊŀǝǾŜ DŜǎŎƘŅƊ ōŜŘƛŜƴǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ a¦Ya!± ŘŀōŜƛ ŘŜǊ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘŜōŜƴŜ ŘŜǎ ½ǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ мΦпΦнύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ 

ǾŜǊǿŀƭǘŜǘ Řŀǎ a¦Ya!± ŀǳŎƘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƳƛǧŜƭ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘƛŜƴŜƴǇŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ό.ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊύΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜǳǊƻǇŀǿŜƛǘŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘ ǳƴŘ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ 

²ŜǧōŜǿŜǊōǎŜǊƭǀǎŜ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ mtb±D ƛǎǘ Řŀǎ a¦Ya!± ŘŜǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ 

ŘƛŜ YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŅǊŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǎǘǊŀǖŜƴƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ mtb±Φ bŜōŜƴ ŘŜƴ aƛǧŜƭƴ ŀǳǎ ŘŜƳ D±CDΣ ŘƛŜ 

ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ȊǳƅƛŜǖŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ όmtb±π

tŀǳǎŎƘŀƭŜύ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ό!ǳǎƎƭŜƛŎƘǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊƪŜƘǊΣ 

ǾŜǊōǳƴŘōŜŘƛƴƎǘŜ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴƎŜǎŜǘȊύ Ƴƛǘ 
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ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aƛǧŜƭƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ «ōŜǊ ŘƛŜ ½ǳǘŜƛƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ aƛǧŜƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ нлмт ŜǊƭŀǎǎŜƴŜ 

wŜŎƘǘǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ мΦрΦнύΦ 

 

мΦпΦн ½ǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ό½t{ύ 

DŜƳŅǖ Ϡ с mtb±D ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ƛƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƳ ½ǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ 

tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ {ŀŀǊƭŀƴŘ ό½t{ύ ǿŀƘǊΦ 5ŜǊ ½t{ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ мффс ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘ 

ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ {ŀŀǊƭŀƴŘΣ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ aŜǊȊƛƎπ²ŀŘŜǊƴΣ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ {ǘΦ ²ŜƴŘŜƭΣ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 

{ŀŀǊƭƻǳƛǎΣ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ {ŀŀǊǇŦŀƭȊπYǊŜƛǎΣ ½ǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ 

ŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘŜǎ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴΣ {ǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ {ǘŀŘǘ 

±ǀƭƪƭƛƴƎŜƴΦ ±ŜǊōŀƴŘǎǾƻǊǎǘŜƘŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ [ŀƴŘǊŀǘ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ IŜǊǊ {ǀǊŜƴ aŜƴƎΦ  

5ƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ ½t{ ƛǎǘ ŘƛŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ōŜƴŜ ǳƴŘ ƴŀƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ōƛǎ омΦлуΦнлмт 

±ŜǊƪŜƘǊǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘπDŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ {ŀŀǊ ƳōI ό±D{ύΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ƴƻǾŜƭƭƛŜǊǘŜƴ 

mtb±D ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ±D{ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ ½t{ ǸōŜǊŦǸƘǊǘΦ 

5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ŘŜƳ ½t{ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎΣ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ŘŜǎ ƛƳ ±9t ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ 

mtb±πbŜǘȊŜǎ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ όwŜƎƛƻ.ǳǎπ κ tƭǳǎ.ǳǎπΣ 9ȄǇǊŜǎǎ.ǳǎπ ǳƴŘ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜ bŀŎƘǘōǳǎƭƛƴƛŜƴύ ǳƴŘ 

ŘƛŜ 9ƴǘǿǳǊŦǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ōǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǊ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŅƴŜΦ 5ŜǊ ½t{ ŜǊŦǸƭƭǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜƛƴŜǊ 

±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊΦ ½ǳŘŜƳ ƛǎǘ ŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴŘǊŜƘǎŎƘŜƛōŜ ǳƴŘ 

CŀƘǊƎŀǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇƭŀǨƻǊƳ αǎŀŀǊŦŀƘǊǇƭŀƴά όƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴŘ ŀƭǎ !ǇǇύ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 5ƛŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ 

ǿŜƛǘŜǊŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

CǸǊ Řŀǎ {ŀŀǊƭŀƴŘ ōŜǘǊŜǳǘ ŘŜǊ ½t{ ŘŜƴ {ŎƘƛŜƴŜƴǇŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊΦ IƛŜǊȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 

Ǿƻƴ ±ŜǊƎŀōŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ CŀƘǊǇƭŅƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ 

ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎΦ  

5ŜǊ ½ǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ Ƙŀǘ ƛƴ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ±ŜǊōǳƴŘ ŘŜǊ 

±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƳ mtb± ƘƛƴȊǳǿƛǊƪŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǎƻƭƭ 

ŜǊ ŘƛŜ CƻǊǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊōǳƴŘǘŀǊƛŦǎΣ Ŝƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ƛƳ mtb±Σ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ 

.ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ YǳƴŘŜƴǊŜŎƘǘŜΣ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘπ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ 

CŀƘǊƎŀǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǎ aŀǊƪŜǝƴƎ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

 

мΦпΦо !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ 

!ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ǎǘǊŀǖŜƴƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƛǎǘ ƎŜƳŅǖ 

Ϡ р !ōǎŀǘȊ н mtb±D ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǎŜƭōǎǘ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘΦ 

tƭŀƴǳƴƎΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ǎǘǊŀǖŜƴƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ mtb± ǎƛƴŘ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ 

YŅƳƳŜǊŜƛΣ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ mtb± ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ YŅƳƳŜǊŜƛŀƳǘŜǎ ŘŜǊ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƎŜƎŜōŜƴŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ 

wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ȊŅƘƭǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴŜǎΦ 

5ŀǎ mtb±D ōŜƴŜƴƴǘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ŀƭǎ αǀǊǘƭƛŎƘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŜƘǀǊŘŜά ƴŀŎƘ ŘŜǊ ±h ό9Dύ bǊΦ 

мотлκнллтΦ {ƻƳƛǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ōŜŦǳƎǘ αŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘŜ wŜŎƘǘŜ ǳƴŘ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 

ƎŜƳŜƛƴǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳƊǊŅƎŜ Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴά 

ό!ǊǝƪŜƭ р mtb±DΣ !ōǎΦ нπрύΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜƴ hǊǘǎǾŜǊƪŜƘǊ ƻŘŜǊ ŘŜƴ 

bŀŎƘōŀǊƻǊǘǎǾŜǊƪŜƘǊ ōŜǘǊŜũŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ ƛƳ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ 
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όǾƎƭΦ YŀǇΦ мΦпΦпύΦ DǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊƴ 

ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴΦ .ŜƴŀŎƘōŀǊǘŜ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ tƭŀƴǳƴƎΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ 

!ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ mtb± ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 5ƛŜǎ ǳƳŦŀǎǎǘ ŀǳŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

!ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ȊǳǊ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ [ƛƴƛŜƴΦ  

.ŜƴŀŎƘōŀǊǘŜ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎ ǎƛƴŘ ŘŜǊ {ŀŀǊǇŦŀƭȊπ

YǊŜƛǎ ƛƳ hǎǘŜƴ ǳƴŘ {ǸŘŜƴΣ ŘŜǊ ½ǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǎ 

wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘŜǎ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ ό½tw{ύ ƛƳ {ǸŘŜƴΣ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ {ŀŀǊƭƻǳƛǎ ƛƳ ²ŜǎǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 

{ǘΦ ²ŜƴŘŜƭ ƛƳ bƻǊŘŜƴΦ LƳ hǎǘŜƴ ƎǊŜƴȊǘ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ hǧǿŜƛƭŜǊ Ŝƛƴ 

ƪǳǊȊŜǎ {ǘǸŎƪ ŀƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YǳǎŜƭ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀƴ Řŀǎ DŜōƛŜǘ ŘŜǎ ½ǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ mũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 

tŜǊǎƻƴŜƴπbŀƘǾŜǊƪŜƘǊ wƘŜƛƴƭŀƴŘπtŦŀƭȊ ό½mtb± {ǸŘύΦ 

 

мΦпΦп ²ŜƛǘŜǊŜ .ŜǎǘŜƭƭŜǊ Ǿƻƴ mtb±π[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

²ŜƛǘŜǊŜ DŜōƛŜǘǎƪǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ .ŜǎǘŜƭƭŜǊ Ǿƻƴ mtb±π±ŜǊƪŜƘǊŜƴ ŀǳƊǊŜǘŜƴΣ ȊΦ .Φ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

ŦǸǊ ƛƘǊŜ LƴƴŜǊƻǊǘǎπ ƻŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭǾŜǊƪŜƘǊŜΦ  

 

мΦпΦр ±ŜǊōǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

5ƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нллр ȊǳǊ {ŀŀǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎπ{ŜǊǾƛŎŜ 

DƳōI ό{b{ύ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ {b{ ŀǳǎ мр ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ŜǊ 

aŀǊƪŜƴƴŀƳŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ¢ŀǊƛŦ ƛǎǘ α{ŀŀǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōǳƴŘ όǎŀŀǊ±±ύάΦ {ƛǘȊ ŘŜǎ 

±ŜǊōǳƴŘŜǎ ƛǎǘ ±ǀƭƪƭƛƴƎŜƴΦ 

±ŜǊōǳƴŘƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ǎŀŀǊ±±π¢ŀǊƛŦǎ ƛǎǘ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘΦ 5ŀǎ 

±ŜǊōǳƴŘƎŜōƛŜǘ ǳƳŦŀǎǎǘ ƪƴŀǇǇ оΦтлл IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŀƴƴŅƘŜǊƴŘ уΦллл ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ IŀƭǘŜǇƻǎƛǝƻƴŜƴΣ ƳŜƘǊ 

ŀƭǎ сΦллл ƪƳ [ƛƴƛŜƴƭŅƴƎŜ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ǸōŜǊ сл aƛƻΦ CŀƘǊƎŅǎǘŜ όнлнлύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ƴƛǘ ǊǳƴŘ тфл 

hƳƴƛōǳǎǎŜƴ ǎƻǿƛŜ {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭōŀƘƴȊǸƎŜƴ 5ŀǎ ±ŜǊōǳƴŘƎŜōƛŜǘ ǘŜƛƭǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊȊŜƛǘ мпр ¢ŀǊƛŦǿŀōŜƴ 

ŀǳŦ ό{ǘŀƴŘΥ нлнпύΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴȊŜƭƘŜƛǘŜƴ ȊǳƳ ǎŀŀǊ±±π¢ŀǊƛŦ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ нΦнΦрΦм ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ  

 

мΦпΦс ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

5ƛŜ .ǳǎǾŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ό±¦ύ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƛƳ 

[ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ŝƛƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 9ƛƎŜƴōŜǘǊƛŜō ǘŅǝƎΦ 

{ŅƳǘƭƛŎƘŜ {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ YǊŜƛǎƭƛƴƛŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ȊǿŜƛ [ƛƴƛŜƴōǸƴŘŜƭƴ ȊǳƳ лмΦлоΦнлмт ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ 

ƴƻŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ нуΦлнΦнлнт ǸōŜǊ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ b±D όbŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎπDƳōIύ ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜ 

b±D ƛǎǘ Ŝƛƴ 9ƛƎŜƴōŜǘǊƛŜō ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ tƭǳǎ.ǳǎπ[ƛƴƛŜ wсΣ ŘŜǊ 9ȄǇǊŜǎǎ.ǳǎ ·с ǳƴŘ ŘƛŜ [ƛƴƛŜ рсс ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǿŜǧōŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ 

±ŜǊƎŀōŜŦŀƘǊŜƴ ǎŜƛǘ !ǳƎΦ нлнм Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŀŀǊπaƻōƛƭ DƳōI ϧ /ƻΦ YD ŀǳǎ tǸǧƭƛƴƎŜƴ ŀƭǎ .ŜǘǊƛŜōǎŦǸƘǊŜǊ ŦǸǊ 

ŘƛŜ .ƛŜǘŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ {ŀŀǊπaƻōƛƭ κ DŀǎǎŜǊǘπwŜƛǎŜƴ κ .ǳǊπ.ǳǎǎŜ ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ {ǘΦ 

²ŜƴŘŜƭ ƛƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƘƛƴŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ [ƛƴƛŜƴ wпΣ wмнΣ слфΣ сноΣ сппΣ bо ǳƴŘ bср 

ǿǳǊŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴŀŎƘ ǿŜǧōŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƳ WŀƴΦ нлнн ŀƴ ŘƛŜ ŘŜǊ {ŀŀǊπaƻōƛƭ DƳōI ϧ /ƻΦ YD 

ŀƭǎ .ŜǘǊƛŜōǎŦǸƘǊŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛŜǘŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ {ŀŀǊπaƻōƛƭ κ [ŀȅπwŜƛǎŜƴ κ !Φ .ŀǊƻƴ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ [ƛƴƛŜ bтс 

ŀǳǎ ŘŜƳ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ ǿƛǊŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ǿƻƴ {ŀŀǊπaƻōƛƭ ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜ [ƛƴƛŜ рпт ǿƛǊŘ ǎŜƛǘ 

мΦмΦнлнр ƴŀŎƘ ǿŜǧōŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŀΦ wŜƛǎŜ CƛǎŎƘŜǊ DƳōI ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ 
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²ŜƛǘŜǊŜ ±¦ ŀƭǎ LƴƘŀōŜǊ ŜƛƴŜǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ǎǘǊŀǖŜƴƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ mtb± ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 

мΦпΦт CŀƘǊƎŅǎǘŜ 

!ƭƭŜ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ mtb± ǳƴŘ ƧŜŘŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ 

ǎƻƭƭŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ŘŜƳ CŀƘǊƎŀǎǘ ōȊǿΦ YǳƴŘŜƴ ƴǳǘȊŜƴΦ bǳǊ ǎƻ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƘǀƘŜǊ ƎŜǎǘŜŎƪǘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ 

5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜΣ ŘŜƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΣ ŘŜƳ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭ ƻŘŜǊ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ wŜŎƘƴǳƴƎ 

ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǎ CŀƘǊƎŀǎǘŜǎ ς ǿƻ ƛƳƳŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ς ƛƳ 

aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŀƭƭŜǊ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎǘŜƘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ 9¦ Ǝƛƭǘ ǎŜƛǘ ŘŜƳ мΦ aŅǊȊ нлмо ŘƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό9¦ύ bǊΦ мумκнлмм ǸōŜǊ ŘƛŜ CŀƘǊƎŀǎǘǊŜŎƘǘŜ ƛƳ 

YǊŀƊƻƳƴƛōǳǎǾŜǊƪŜƘǊ ό.ǳǎπCŀƘǊƎŀǎǘǊŜŎƘǘŜπ±hύΦ 5ŜǊ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ Ƙŀǘ ŀƳ мсΦ aŀƛ нлмо ŘŜƳ 

DŜǎŜǘȊŜǎŜƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǾƻƳ уΦ CŜōǊǳŀǊ нлмо ȊǳƎŜǎǝƳƳǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 

9¦π±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ 9ƛǎŜƴōŀƘƴπ.ǳƴŘŜǎŀƳǘ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ȊǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 

5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ CŀƘǊƎŀǎǘǊŜŎƘǘŜ ƛƳ YǊŀƊƻƳƴƛōǳǎǾŜǊƪŜƘǊ ōŜǎǝƳƳǘΦ 

CŀƘǊƎŀǎǘǊŜŎƘǘŜ ǳƴŘ ςƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊȊŜƴǘǊŀƭŜƴΣ ŘŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎŎƭǳō 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜΦ±Φ ό±/5ύ ǳƴŘ ŘŜƳ CŀƘǊƎŀǎǘǾŜǊōŀƴŘ twh .!Ib ŜΦ±Φ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ {ǇŜȊƛŜƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ 

ƳƻōƛƭƛǘŅǘǎŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜǊ CŀƘǊƎŅǎǘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǾŜǊōŅƴŘŜ ǳƴŘ ςōŜƛǊŅǘŜΦ 

±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊōǸƴŘŜ ƪǀƴƴŜƴ CŀƘǊƎŀǎǘōŜƛǊŅǘŜ ŜƛƴǊƛŎƘǘŜƴΣ 

ǳƳ YǳƴŘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƛǎǘ ƪŜƛƴ 

CŀƘǊƎŀǎǘōŜƛǊŀǘ ŀƪǝǾΦ нлно ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ DǊŜƳƛǳƳ ŀǳŦ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜǊ 9ōŜƴŜ ƎŜƳŅǖ Ϡ п !ōǎΦ м 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ {ŀŀǊƭŀƴŘΣ ŘŜƳ ½t{ ǳƴŘ ŘŜǊ {b{ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 

 

мΦр CƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 

мΦрΦм .ǳƴŘŜǎƳƛǧŜƭ 

5ƛŜ ŘŜƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ǳƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ 

мΦнΦнΦмύ Ǿƻƴ ŘŜǊȊŜƛǘ Ǝǳǘ ммо aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ƅƛŜǖŜƴ ȊǳƳ DǊƻǖǘŜƛƭ ƛƴ ŘŜƴ {tb±Σ ǿŜǊŘŜƴ ŀōŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ƎŜǊƛƴƎŜƴ ¢Ŝƛƭ ŀǳŎƘ ŦǸǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ mtb± ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǾƻǊƴŜƘƳƭƛŎƘ ƛƳ [ŀƴŘŜǎƴŜǘȊΦ 

LƳ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊƪŜƘǊǎŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ όD±CDύ ƎŜǿŅƘǊǘ ŘŜǊ .ǳƴŘ ŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜƴ ŦǸǊ 

LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ !Ƴ нрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр 

ŜƛƴƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ .ǳƴŘ ǳƴŘ [ŅƴŘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ CƻǊǜǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ D±CD ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ мр WŀƘǊŜΦ 5ŀǎ D±CD {ŀŀǊƭŀƴŘ 

ƛǎǘ ŀƳ мΦ WŀƴǳŀǊ нллф ƛƴ YǊŀƊ ƎŜǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ȊǳƭŜǘȊǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ DŜǎŜǘȊ ǾƻƳ моΦ hƪǘƻōŜǊ 

нлмр ό!Ƴǘǎōƭŀǧ L {Φ тфлύΦ 9ǎ ǊŜƎŜƭǘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ [ŀƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ȊǳǊ 

9ƴǜƭŜŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜƴ ό9ƴǜƭŜŎƘǘǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊύ ŜǊƘŅƭǘΦ Lƴ Ϡ о D±CD 

ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǿŅƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ !ōǎŀǘȊ м tǳƴƪǘ м ōύ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ Řŀǎǎ 

Řŀǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ DŜƴŜǊŀƭǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

.ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΦ 

5ƛŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊƪŜƘǊǎŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘ όw[πD±CD 

{ŀŀǊƭŀƴŘύ ǾƻƳ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллф ǊŜƎŜƭǘ 9ƛƴȊŜƭƘŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ D±CDπaƛǧŜƭΦ 

{ŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ CŀƘǊƎŅǎǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ōŜǎǝƳƳǘŜǊ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ŘŜƴ mtb± 

ƴǳǘȊŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ǎǘŜƭƭŜƴ .ǳƴŘ ǳƴŘ [ŅƴŘŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ϠϠ мпу ũΦ ŘŜǎ ƴŜǳƴǘŜƴ 

{ƻȊƛŀƭƎŜǎŜǘȊōǳŎƘŜǎ ό{D. ¢Ŝƛƭ L·ύ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜ 9ǊǎǘŀǧǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ 

tǊƻȊŜƴǘǎŀǘȊŜǎ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴΦ 



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
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мΦрΦн [ŀƴŘŜǎƳƛǧŜƭ 

5ŀǎ mtb±πDŜǎŜǘȊ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ мΦнΦоΦмύ ǎƛŜƘǘ ƛƳ Ϡ мр ŜƛƴŜ mtb±πtŀǳǎŎƘŀƭŜ Ǿƻƴ 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŀŎƘǘ aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ŀƭǎ ȊǿŜŎƪƎŜōǳƴŘŜƴŜ ±ƻǊŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜ ǳƴŘ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ǾƻǊΦ 5ƛŜǎŜ tŀǳǎŎƘŀƭŜ ƅƛŜǖǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ŀƴ 

ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊΦ 5ŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ wŜŎƘǘǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ омΦлуΦнлмт όȊǳƭŜǘȊǘ 

ƎŜŅƴŘŜǊǘ ŀƳ омΦтΦнлмфύ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ !ǳŦ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŜƴǜŀƭƭŜƴ ŘŜƳƴŀŎƘ мнΣсу ҈ ŘƛŜǎŜǊ 

tŀǳǎŎƘŀƭŜ όYǊŜƛǎǎǘŀŘǘ пΣфм ҈Σ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǸōǊƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ тΣтт ҈ύΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘ Ŝƛƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜǊ 

.ŜǘǊŀƎ ŀƭǎ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊŀƘƭǳƴƎ ŦǸǊ ±ŜǊƪŜƘǊŜΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ {ŜƳŜǎǘŜǊǝŎƪŜǘǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 

 

мΦрΦо aƛǧŜƭ ŘŜǎ YǊŜƛǎŜǎ 

5ƛŜ b±D ƛǎǘ Ŝƛƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŀƴ ŘŜƳ ŘƛŜ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

±ŜǊƪŜƘǊǎπ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŘŜǊ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƳōI ό±9bύ Ȋǳ сл ҈ ƳƛǧŜƭōŀǊ 

ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ƴƛǘ пл ҈ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊΦ 

.ŜƛŘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊ ǎƛƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ǎǘǊŀǖŜƴƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ mtb± ƎŜƳŅǖ Ϡ р !ōǎΦ н 

ǳƴŘ о mtb±D {ŀŀǊƭŀƴŘ ǳƴŘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ²ƛǊƪǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ƎŜƳŅǖ Ϡ р !ōǎΦ р mtb±D {ŀŀǊƭŀƴŘ ǀǊǘƭƛŎƘŜ 

ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŜƘǀǊŘŜ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ ±h мотлκнллт ǳƴŘ ōŜŦǳƎǘΣ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳƊǊŅƎŜ Ȋǳ 

ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 

5ŀǎ mtb±π!ƴƎŜōƻǘ ƎŜƳŅǖ ŘŜƳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ m5! ƛǎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦǿŀƴŘǎŘŜŎƪŜƴŘΦ 5ŀǎ ȊǳǊ 

{ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜŘƛŜƴǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ b±D ŜǊōǊŀŎƘǘŜ 

!ƴƎŜōƻǘ ŀƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ǊǳƴŘ пΣо aƛƻΦ CŀƘǊǇƭŀƴƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ƛƳ WŀƘǊΦ 5ƛŜ 

CŀƘǊƎŜƭŘŜǊƭǀǎŜ ǊŜƛŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎΦ  

9ǎ ƛǎǘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƪǸƴƊƛƎΣ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ лмΦлоΦнлнт ǳƴŘ ŦƻǊǜƻƭƎŜƴŘ Ŝƛƴ 

ŀǳŦǿŀƴŘǎŘŜŎƪŜƴŘŜǊ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎŘƛŜƴǎǘŜ ƴŀŎƘ ƻōƧŜƪǝǾŜƴ aŀǖǎǘŅōŜƴ ƴƛŎƘǘ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ ƛǎǘΣ ȊǳƳŀƭ 

ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ƴŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ ŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ό9¦ύ нлмфκммсм α/ƭŜŀƴ ±ŜƘƛŎƭŜǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜά ό/±5ύ ǳƴŘ 

ƎŜƳŅǖ {ŀǳōŜǊŜπCŀƘǊȊŜǳƎŜπ.ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎπDŜǎŜǘȊ ό{ŀǳōCŀƘǊȊŜǳƎ.ŜǎŎƘDύ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ .ǳǎǎŜ Ǿƻƴ 5ƛŜǎŜƭπ ŀǳŦ 9π!ƴǘǊƛŜō ŀƴǎǘǊŜōŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ȊǳǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŜƛƴŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜŘƛŜƴǳƴƎ ŀǳŎƘ ƪǸƴƊƛƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ƎŜǿŅƘǊŜƴΦ 

мΦрΦп bǳǘȊŜǊŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 

9ƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ȊǳǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǘǊŀƎŜƴ ŘƛŜ bǳǘȊŜǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 9ƴǘǊƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ CŀƘǊƎŜƭŘ ōŜƛΦ 5ƛŜǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ȊǳƳ 

ŜƛƴŜƴ ƛƴ CƻǊƳ ŘŜǊ ǾƻƳ CŀƘǊŜǊ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ YǳƴŘŜƴȊŜƴǘǊŜƴ ōŀǊ ǾŜǊƪŀǳƊŜƴ CŀƘǊǎŎƘŜƛƴŜΣ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 

ŘǳǊŎƘ !ōƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǊŜƴ YƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ !ōƻŎŜƴǘŜǊƴ ŜƛƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

CŀƘǊƎŜƭŘŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ƅƛŜǖŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōǳƴŘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻǊǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 

9ƛƴƴŀƘƳŜŀǳƊŜƛƭǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǳƎŜǘŜƛƭǘΦ WŜ ƴŀŎƘ !Ǌǘ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊǘǊŀƎŜǎ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ DǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊǎ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘ όα.ǊǳǧƻǾŜǊǘǊŀƎάύ ƻŘŜǊ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ 

ōŜƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όαbŜǧƻǾŜǊǘǊŀƎάύΦ aƛǘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǝŎƪŜǘǎ нлно ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ 

ŘŜǊ bǳǘȊŜǊŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ƎǸƴǎǝƎŜ tǊŜƛǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǘǊƻǘȊ ƘǀƘŜǊŜǊ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ 

ǿƻǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ .ŜȊƛũŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ !ƴǘŜƛƭǎ ƪŀƴƴ ŘŀƘŜǊ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ b±t ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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н .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ 

нΦм {ǘǊǳƪǘǳǊŘŀǘŜƴ 

нΦмΦм {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ 

5ŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƭƛŜƎǘ ƛƳ hǎǘŜƴ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎΦ LƳ ²ŜǎǘŜƴ ƎǊŜƴȊǘ ŜǊ ŀƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 

{ŀŀǊƭƻǳƛǎΣ ƛƳ {ǸŘǿŜǎǘŜƴ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴΣ ƛƳ bƻǊŘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ {ǘΦ ²ŜƴŘŜƭΣ ƛƳ 

{ǸŘƻǎǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ {ŀŀǊǇŦŀƭȊπYǊŜƛǎΣ ǎƻǿƛŜ ƛƳ hǎǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ǊƘŜƛƴƭŀƴŘπǇŦŅƭȊƛǎŎƘŜƴ YǊŜƛǎ YǳǎŜƭΦ 

!ōōΦ мΥ wŀǳƳƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ [9t {ƛŜŘƭǳƴƎ нллс 

 
 

5ŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ hǧǿŜƛƭŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ŦǸƴŦ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

9ǇǇŜƭōƻǊƴΣ LƭƭƛƴƎŜƴΣ aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊΣ {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ ǳƴŘ {ǇƛŜǎŜƴπ9ƭǾŜǊǎōŜǊƎΦ 9Ǌ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ нпфΣу 

ƪƳч ŀǳŦΦ  

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎΦ ¢ǊƻǘȊ ƛƘǊŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ wƻƭƭŜ ŀƭǎ 

ōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǊŜƛŎƘǎǘŜ {ǘŀŘǘ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎΣ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎƛǘȊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ hǧǿŜƛƭŜǊΦ 

5ƛŜ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƎƭƛŜŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ от {ǘŀŘǘπ ōȊǿΦ hǊǘǎǘŜƛƭŜ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ мύΥ 

¶ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΥ мл hǊǘǎǘŜƛƭŜ όтрΣнс ƪƳчύ 

¶ {ǘŀŘǘ hǧǿŜƛƭŜǊΥ р hǊǘǎǘŜƛƭŜ όпрΣрс ƪƳчύ 

¶ DŜƳŜƛƴŘŜ 9ǇǇŜƭōƻǊƴΥ у hǊǘǎǘŜƛƭŜ όптΣнр ƪƳчύ 

¶ DŜƳŜƛƴŘŜ LƭƭƛƴƎŜƴΥ с hǊǘǎǘŜƛƭŜ όосΣлф ƪƳчύ 

¶ DŜƳŜƛƴŘŜ aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊΥ н hǊǘǎǘŜƛƭŜ όмнΣу ƪƳчύ 

¶ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊΥ п hǊǘǎǘŜƛƭŜ όнмΣпн ƪƳчύ 

¶ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǇƛŜǎŜƴπ9ƭǾŜǊǎōŜǊƎΥ н hǊǘǎǘŜƛƭŜ όммΣпн ƪƳчύ 
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{ŜƛǘŜ но Ǿƻƴ нмл 
 

5ƛŜ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ƅŅŎƘŜƴƳŅǖƛƎ ƎǊǀǖǘŜ YƻƳƳǳƴŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴΣ ǿƻōŜƛ Ŝƛƴ 

ƎǊƻǖŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ {ǘŀŘǜƭŅŎƘŜ ƭŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜ {ǘŀŘǧŜƛƭŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ ƅŅŎƘŜƴƳŅǖƛƎ ƪƭŜƛƴǎǘŜƴ 

YƻƳƳǳƴŜƴ ǎƛƴŘ aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ ǳƴŘ {ǇƛŜǎŜƴπ9ƭǾŜǊǎōŜǊƎΦ 

!ōōΦ нΥ ½ŜƴǘǊŀƭŜ hǊǘŜ ǳƴŘ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ŘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŀŎƘǎŜƴ ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ 

 
vǳŜƭƭŜΥ [ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ¢ŜƛƭŀōǎŎƘƴƛǧ α{ƛŜŘƭǳƴƎάΣ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘ {ŀŀǊƭŀƴŘΣ нллс 

 
LƳ [ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎ ¢ŜƛƭŀōǎŎƘƴƛǧ {ƛŜŘƭǳƴƎ ό[9t ¢! {ƛŜŘƭǳƴƎύ Ǿƻƴ нллс ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŀƭǎ aƛǧŜƭȊŜƴǘǊǳƳ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊΦ !ƭǎ DǊǳƴŘȊŜƴǘǊŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ IŀǳǇǘƻǊǘŜ ŘŜǊ 
ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ŦǸƴŦ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ  
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ н ȊŜƛƎǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ {ȅǎǘŜƳ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ hǊǘŜ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŀŎƘǎŜƴ 

ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ !ŎƘǎŜƴ ŜǊǎǘŜǊ ǳƴŘ ȊǿŜƛǘŜǊ hǊŘƴǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 5Ŝƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴ ƧŜ ŜƛƴŜ !ŎƘǎŜ ŜǊǎǘŜǊ hǊŘƴǳƴƎ ƛƴ bƻǊŘπ{ǸŘπwƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ŎƘǎŜ ȊǿŜƛǘŜǊ 

hǊŘƴǳƴƎΥ 

!ŎƘǎŜƴ ŜǊǎǘŜǊ hǊŘƴǳƴƎΥ 

¶ 5ƛŜ !ŎƘǎŜ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ ς bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ς bƻƘŦŜƭŘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ wƘŜƛƴƭŀƴŘπtŦŀƭȊ ŦƻƭƎǘ ƛƳ 

²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ .пм {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ ς .ŀŘ YǊŜǳȊƴŀŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ 

{ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ ς aŀƛƴȊ 

!ŎƘǎŜƴ ȊǿŜƛǘŜǊ hǊŘƴǳƴƎΥ 

¶ 5ƛŜ !ŎƘǎŜ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ ς [ŜōŀŎƘ ς bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ς IƻƳōǳǊƎ ǾŜǊƭŅǳƊ ƛƴ ǿŜǎǘπǀǎǘƭƛŎƘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎΦ 
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{ŜƛǘŜ нп Ǿƻƴ нмл 
 

5ŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƭƛŜƎǘ ƛƳ {ǸŘƻǎǘŜƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YŜǊƴȊƻƴŜ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎǎǊŀǳƳŜǎΣ 

ŘŜǊ ƴƻǊŘǿŜǎǘƭƛŎƘŜ ¢Ŝƛƭ ȊŅƘƭǘ Ȋǳ ŘŜǊ wŀƴŘȊƻƴŜ ŘŜǎ ±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎǎǊŀǳƳŜǎΦ bǳǊ ǿŜƴƛƎŜ hǊǘǎǘŜƛƭŜ ŀƴ ŘŜǊ 

DǊŜƴȊŜ ȊǳƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ {ǘΦ ²ŜƴŘŜƭ ǎƛƴŘ ŘŜƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 

!ǳƊŜƛƭǳƴƎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎΥ  

Á ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ плΣл ҈ 

Á ²ŀƭŘπ ǳƴŘ .ǊŀŎƘƅŅŎƘŜƴ омΣуф ҈ 

Á {ƛŜŘƭǳƴƎǎπΣ DŜǿŜǊōŜπ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǜƭŅŎƘŜƴ нлΣну ҈ 

Á ±ŜǊƪŜƘǊǎƅŅŎƘŜƴ тΣмр ҈ 

Á ²ŀǎǎŜǊƅŅŎƘŜƴ лΣур ҈ 

vǳŜƭƭŜΥ {ǘŀǘΦ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ {ǘŀƴŘ омΦмнΦнлнм 

 

нΦмΦн .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ 

нΦмΦнΦм .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ςǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ 

5ƛŜ DŜǎŀƳǘōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ōŜǘǊŅƎǘ монΦмрс 9ƛƴǿƻƘƴŜǊΦ 5ŀǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ моΣо ҈ ŘŜǊ 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎΦ 5ƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ 

¢ŀōŜƭƭŜ н ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

¢ŀōΦ нΥ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

YƻƳƳǳƴŜ 
9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ 

ό9κƪƳчύ нлнп нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 

YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ псΦлот псΦлфу псΦуун птΦрпс птΦлмл снр 

{ǘŀŘǘ hǧǿŜƛƭŜǊ мпΦорн мпΦофр мпΦрпо мпΦпму мпΦпмп омс 

9ǇǇŜƭōƻǊƴ мсΦрсф мсΦпср мсΦрср мсΦсрс мсΦррм орл 

LƭƭƛƴƎŜƴ мсΦлтт мрΦфун мрΦффу мрΦфпл мрΦфтт ппо 

aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ фΦтсм фΦстн фΦупо млΦмту фΦусу ттм 

{ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ мрΦсну мрΦррн мрΦсрр мрΦупл мрΦрмм тнп 

{ǇƛŜǎŜƴπ9ƭǾŜǊǎōŜǊƎ мнΦтпу мнΦсуо мнΦтфт моΦлуф мнΦунр м мно 

{ǳƳƳŜ момΦмтн молΦупт монΦнуо монΦнуо монΦмрс рнф 

vǳŜƭƭŜΥ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎΣ {ŀŀǊƭŀƴŘ IŜǳǘŜΥ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜ YǳǊȊƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ нлнп ό{ǘŀƴŘ 

олΦлфΦнлнпύ 

5ŜǊ YǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜ ƳƛǧƭŜǊŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ рнф 9κƪƳн ŀǳŦΦ 5ƛŜǎ ƭƛŜƎǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ 

ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎ Ƴƛǘ оус 9κƪƳч ǳƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ 5ƛŎƘǘŜ ŀǳŦ YǊŜƛǎŜōŜƴŜ ƛƳ 

{ŀŀǊƭŀƴŘΦ 5ƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ǎŎƘǿŀƴƪǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ омс ό{ǘŀŘǘ hǧǿŜƛƭŜǊύ 

ǳƴŘ мΦмно 9κƪƳч ό{ǇƛŜǎŜƴπ9ƭǾŜǊǎōŜǊƎύΦ 

 

нΦмΦнΦн .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

5ƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎȊŀƘƭ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ȊŜƛƎǘ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлнм ŜƛƴŜƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ 

wǸŎƪƎŀƴƎΦ 5ƛŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŀōƴŀƘƳŜ ōŜǘǊǳƎ Ŝǘǿŀ πлΣро ҈Φ 9ƛƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ 
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ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлмр ǳƴŘ нлмсΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎȊŀƘƭ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ 

ǿŀǊ όǳΦŀΦ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ ½ǳǿŀƴŘŜǊǳƴƎύΦ  

{Ŝƛǘ нлнн ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ Ŝƛƴ ŜǊƴŜǳǘŜǊ !ƴǎǝŜƎ ŘŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΦ 

!ōōΦ оΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

 
vǳŜƭƭŜΥ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜǎ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ όDŜƴŜǎƛǎπhƴƭƛƴŜπ5ŀǘŜƴōŀƴƪύ нлноΤ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǘŀƴŘ ƴŀŎƘ YǊŜƛǎ 

 

нΦмΦнΦо !ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ όmtb±ύ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ 

ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ «ōŜǊŀƭǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 5ƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǊŜǎǳƭǝŜǊǘ ǎƻǿƻƘƭ ŀǳǎ ŘŜƳ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ 

DŜōǳǊǘŜƴǊǸŎƪƎŀƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ [ŜōŜƴǎŜǊǿŀǊǘǳƴƎΦ 

5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊ муπWŅƘǊƛƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜǘǊŅƎǘ ƘŜǳǘŜ 

ƴǳǊ ƴƻŎƘ мрΣс ҈Σ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜǊ мффр ƴƻŎƘ ōŜƛ муΣр ҈ ƭŀƎΦ 9ƛƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜƴ муπ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

олπWŅƘǊƛƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ олπ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ рлπWŅƘǊƛƎŜƴ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΥ LƘǊ !ƴǘŜƛƭ ǎŀƴƪ Ǿƻƴ мпΣп ҈ ōȊǿΦ олΣн 

҈ ƛƳ WŀƘǊ мффр ŀǳŦ ƘŜǳǘŜ ммΣо ҈ ōȊǿΦ ноΣр ҈Φ 

LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ŘŀȊǳ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜƴ ǸōŜǊ рлπWŅƘǊƛƎŜƴ Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ !ƴǎǝŜƎ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ рлπ 

ōƛǎ ǳƴǘŜǊ срπWŅƘǊƛƎŜƴ ǎǝŜƎ Ǿƻƴ мфΣт ҈ ŀǳŦ ноΣф ҈Φ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘ ƛǎǘ ŘŜǊ ½ǳǿŀŎƘǎ ōŜƛ ŘŜƴ ǸōŜǊ 

срπWŅƘǊƛƎŜƴΣ ŘŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ мтΣн ҈ ƛƳ WŀƘǊ мффр ŀǳŦ нрΣр ҈ ŀƴǎǝŜƎΦ 
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{ŜƛǘŜ нс Ǿƻƴ нмл 
 

!ōōΦ пΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

vǳŜƭƭŜΥ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜǎ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ όDŜƴŜǎƛǎπhƴƭƛƴŜπ5ŀǘŜƴōŀƴƪύ нлноΤ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǘŀƴŘ ƴŀŎƘ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ  

5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖΣ ƧŜŘƻŎƘ ǿŜƛǎǘ ŘƛŜ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŦ όмтΣм ҈ύΣ Ƙŀǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀōŜǊ ŘŜƴ 

ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ {ŜƴƛƻǊŜƴ όноΣо ҈ύΦ  

5Ŝƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ {ŜƴƛƻǊŜƴ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ LƭƭƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ нтΣт ҈Φ 5Ŝƴ ƴƛŜŘǊƛƎǎǘŜƴ !ƴǘŜƛƭ 

ŀƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ƙŀǘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 9ǇǇŜƭōƻǊƴΦ 

!ōōΦ рΥ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊ муπ ǳƴŘ ǸōŜǊ срπWŅƘǊƛƎŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

vǳŜƭƭŜΥ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜǎ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ όDŜƴŜǎƛǎπhƴƭƛƴŜπ5ŀǘŜƴōŀƴƪύ нлноΤ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǘŀƴŘ ƴŀŎƘ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ  
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{ŜƛǘŜ нт Ǿƻƴ нмл 
 

LƭƭƛƴƎŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎŀƭǘŜǊ όнлнн Ґ пуΣн WŀƘǊŜύΦ 5ƛŜ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ƙŀǘ нлнн ŘƛŜ ƧǸƴƎǎǘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ό5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎŀƭǘŜǊ ппΣф WŀƘǊŜύΦ  

5ƛŜǎŜǊ ǎƛŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƴƻŎƘ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴŘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ ²ŀƴŘŜƭ ǿƛǊƪǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƴƎŜōƻǘŜ ŜƛƴŜǎ DŜōƛŜǘŜǎ ŀǳǎΦ !ǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǎ mtb±π!ƴƎŜōƻǘŜǎ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ 

.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǘŜƛƭŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ȊΦ.Φ ǿŀǎ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ 

ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǊ ²ŜƎŜƪŜǧŜƴ ŀƴƎŜƘǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ mtb± ƛƴǎƎŜǎŀƳǘΦ 

 

нΦмΦнΦо 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻƎƴƻǎŜ ȊǳǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 

5ŀǎ .ǳƴŘŜǎƛƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ .ŀǳπΣ {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ wŀǳƳŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ 

wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇǊƻƎƴƻǎŜ нлплΣ ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ ƛƳ aŅǊȊ нлнмΣ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ {ŎƘǊǳƳǇŦǳƴƎ ŘŜǊ 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ нлмт ōƛǎ нлпл όǾƎƭΦ ¢ŀōŜƭƭŜ оύΥ 

Á LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎ Ǿƻƴ πмлΣп ҈ ǳƴŘ 

Á ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ǿƻƴ  πмоΣр ҈Φ 

¢ŀōΦ оΥ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǇǊƻƎƴƻǎŜ {ŀŀǊƭŀƴŘ 

 .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 
нлмт 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 
нлпл 

wŜƭŀǝǾŜ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎ
πŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
нлмтπнлпл 
ώ҈ϐ 

5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎπ
ŀƭǘŜǊ нлмт 

5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎ
π ŀƭǘŜǊ нлпл 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ унΦтфнΦром умΦфрлΦллл πмΣл ппΣп прΣт 

{ŀŀǊƭŀƴŘ ффпΦнлл уфлΦулл πмлΣп псΣп пуΣм 

wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘ 
{ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ 

оолΦмрл олнΦолл πуΣп прΣо прΣу 

[Y aŜǊȊƛƎπ²ŀŘŜǊƴ млоΦсрс фоΦрлл πфΣу прΣф пуΣт 

[Y bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ мооΦнфт ммрΦплл πмоΣр псΣу пуΣу 

[Y {ŀŀǊƭƻǳƛǎ мфрΦумр мтсΦмлл πмлΣм псΣп птΣс 

{ŀŀǊǇŦŀƭȊπYǊŜƛǎ мпоΦплн мнуΦнлл πмлΣс псΣф птΣу 

[Y {ǘΦ ²ŜƴŘŜƭ утΦуст трΦолл πмпΣо птΣн рлΣм 
vǳŜƭƭŜΥ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇǊƻƎƴƻǎŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƛƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ .ŀǳπΣ {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ wŀǳƳŦƻǊǎŎƘǳƴƎΣ ±πмΦмΦлмΣ {ǘŀƴŘ CŜōǊǳŀǊ 

нлно 

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇǊƻƎƴƻǎŜ нлпл ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŜƛƴŜ 

ŀōƴŜƘƳŜƴŘŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊŀƴȊŀƘƭ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ǾƻǊƘŜǊƎŜǎŀƎǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǸǊŘŜ Řŀǎ ŦǸǊ ŘŜƴ 

[ŀƴŘƪǊŜƛǎ ŜƛƴŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǊǸŎƪƎŀƴƎ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ мооΦнфт 9² όнлмтύ ŀǳŦ ммрΦплл 9² όнлплύ ōŜŘŜǳǘŜƴΦ 
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!ōōΦ сΥ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ нлмт ōƛǎ нлпл 

 
vǳŜƭƭŜΥ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇǊƻƎƴƻǎŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƛƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ .ŀǳπΣ {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ wŀǳƳŦƻǊǎŎƘǳƴƎΣ ±πмΦмΦлмΣ {ǘŀƴŘ CŜōǊǳŀǊ 

нлно 

Lƴ ŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ р ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǎ 

hōŜǊȊŜƴǘǊǳƳǎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aŜƘǊȊŀƘƭ ŀƴ {ǘŅŘǘŜƴ Ƴƛǘ ƳƛǧŜƭȊŜƴǘǊŀƭŜǊ 

Cǳƴƪǝƻƴ Ŝƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǊǸŎƪƎŀƴƎ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ  

5ƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƳƛǧŜƭǎ ŘŜǎ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜƴ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜǊƪƭŅǊŜƴΥ 

{ǘŅŘǝǎŎƘŜ wŜƎƛƻƴŜƴ όǿƛŜ ōǎǇǿΦΥ .ŜǊƭƛƴ ҌфΣс ҈ 9² ǳƴŘ IŀƳōǳǊƎ Ҍ уΣл ҈ 9²ύ ǿŀŎƘǎŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴΣ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭŜƴ ƛƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ ƳŜƛǎǘ ǊǸŎƪƭŅǳŬƎ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 

ƭƛŜƎǘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ǳƴŘ Ǝǳǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ǿƻōŜƛ 

ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŀǳǎ ƅŜȄƛōƭŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ ǎŎƘƴŜƭƭŜƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜǊ bŅƘŜ ŜǊŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ǳƳ ŜƛƴŜƳ ǎƻƭŎƘŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ 

ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴǿƛǊƪŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ŀǎ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ό5Ŝǎǘŀǝǎύ ōŜǎǘŅǝƎǘ ŘƛŜ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇǊƻƎƴƻǎŜ нлпл ƳƛǧŜƭǎ ŘŜǊ мрΦ 

ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǾƻǊŀǳǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ ǎǘŜƭƭǘ ƳŜƘǊŜǊŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ȊǳǊ tǊƻƎƴƻǎŜ ŘŜǊ 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ .ŜȊǳƎǎƧŀƘǊ ƛǎǘ ƘƛŜǊ нлнм Ƴƛǘ фунΦопу 9²Φ 5ŀƴŀŎƘ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜƴ DŜōǳǊǘŜƴǊŀǘŜ ϧ [ŜōŜƴǎŜǊǿŀǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 

ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎǎǎŀƭŘƻ ōƛǎ нлпл ŀǳŦ флмΦллл 9² όπуΣну ҈ύ ǳƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлтл ŀǳŦ тссΦплл 9² 

όπнмΣфу ҈ύΦ 
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!ōōΦ тΥ tǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎ ōƛǎ нлтл 

 
vǳŜƭƭŜΥ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜǎ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ό5Ŝǎǘŀǝǎύ μ мрΦ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜǎ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǾƻǊŀǳǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ όŀǳǎ нлннύ 

5ƛŜ ŘǊŜƛ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ǎŜƘŜƴ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘŜǊ DŜōǳǊǘŜƴǊŀǘŜ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎŜǊǿŀǊǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 

²ŀƴŘŜǊǳƴƎǎǎŀƭŘŜƴ ǾƻǊΤ Ǿƻƴ ƘƻƘŜƳ ōƛǎ ƴƛŜŘǊƛƎŜƳ wǸŎƪƎŀƴƎΦ 

5ŜǊ tǊƻƎƴƻǎŜƴ ȊǳŦƻƭƎŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭ ƴŀŎƘ ±ŀǊƛŀƴǘŜ м ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ 

нлпл ŀǳŦ ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀ мнлΦллл aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŎƘǊǳƳǇŦŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ !ōǿŅǊǘǎǘǊŜƴŘ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ŦƻǊǘΣ 

ǎƻŘŀǎǎ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлтл Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ wǸŎƪƎŀƴƎ ŀǳŦ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ млнΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴ ƛǎǘΦ 

¢ŀōΦ пΥ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǇǊƻƎƴƻǎŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜ нлнм нлол нлпл нлрл нлсл нлтл 

9ǇǇŜƭōƻǊƴ мсΦпср мрΦфст мрΦмлн мпΦмтп моΦоуп мнΦупс 

LƭƭƛƴƎŜƴ мрΦфун мрΦпфф мпΦсрф моΦтру мнΦффн мнΦпсф 

YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ 
bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

псΦлфу ппΦтлп пнΦнуо офΦсуо отΦпто орΦфсс 

aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ фΦстн фΦоул уΦутм уΦонс тΦусн тΦрпс 

{ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ мрΦррн мрΦлун мпΦнср моΦоуу мнΦспн мнΦмоп 

{ǇƛŜǎŜƴπ9ƭǾŜǊǎōŜǊƎ мнΦсуо мнΦолл ммΦсоо млΦфму млΦомл фΦуфр 

{ǘŀŘǘ hǧǿŜƛƭŜǊ мпΦофр моΦфсл моΦнлп мнΦофн ммΦтлн ммΦном 

{ǳƳƳŜ молΦупт мнсΦуфм мнлΦлмт ммнΦсоу млсΦосп млнΦлу
у 

 

vǳŜƭƭŜΥ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜǎ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ό5Ŝǎǘŀǝǎύ μ мрΦ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜǎ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǾƻǊŀǳǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ όŀǳǎ нлннύ 

 

991,3 985,8
976,1

965,2
953,4

942,1
933,3 928,8 928,9 931,4974,4

952,6

927,6

901

873,1

845,6

820,1

798,5

781,2
766,4

982,9
969,3

952,2

933,9

914,5

895,6
879,2

866,8
858,9 853,7

700

750

800

850

900

950

1000

1050

2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060 2065 2070 

E
in

w
o

h
n

e
r 

in
 T

a
u

se
n

d

Variante 1

Variante 2

Variante 3

πуΣну ҈ 

πнмΣфу ҈ 



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ ол Ǿƻƴ нмл 
 

нΦмΦо aƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊ 

5ŜǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ bǳǘȊŜǊ ƛƴ ŀƭƭŜǊ wŜƎŜƭ ŦǊŜƛ ǸōŜǊ ½ŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎŜ 

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŜǊ ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊ όaL±ύ ƭŜƎǘ ƘƛŜǊōŜƛ Ŝƛƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ Ƴƛǘ !ƴǘǊƛŜō 

Ȋǳ DǊǳƴŘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ Ŝƛƴ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎǎπ ƻŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƳƻǘƻǊΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ aL± 

Ƴƛǘ ǳƳǿŜƭǘǎŎƘŅŘƛƎŜƴŘŜƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ  

LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ŘŀȊǳ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊΣ ŘŜǊ ƳŜƛǎǘ ŦǸǊ ƳŜƘǊŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ 

ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ wƻǳǘŜƴ Ȋǳ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ƴǳǘȊōŀǊ ƛǎǘΦ ½ǿŀǊ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

.ŜŘƛŜƴǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭ ŘƛŎƘǘŜ ¢ŀƪǘǳƴƎŜƴΣ ŀōŜǊ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ ƛǎǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ǳƴƅŜȄƛōŜƭΦ 5ƛŜ 

.ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ ǎƛƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊΦ  

5ƛŜ ƘƻƘŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǎ ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊŜǎΣ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ .ŜǉǳŜƳƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ 

Řŀǎ ƻƊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ LƳŀƎŜ ŦǸƘǊŜƴ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ aL± ƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ƴƛǘ ŎŀΦ ул ҈ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ƛƳ tŜǊǎƻƴŜƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘƛŜ ǿŜƛǘŀǳǎ ŀƳ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘŜ 

±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊǘ ƛǎǘΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ YƻƴƪǳǊǊŜƴǘ ŘŜǎ mtb±Φ 

 

нΦмΦоΦм tƪǿπbǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ π.ŜǎǘŀƴŘ 

5Ŝƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǎ aL± ƳŀŎƘǘ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴƪǊŀƊǿŀƎŜƴ όtƪǿύ ŀǳǎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ aƻǘƻǊǊŅŘŜǊΣ aƻǇŜŘǎΣ 

²ƻƘƴƳƻōƛƭŜ ŜǘŎΦ ƎŜƘǀǊŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ YǊŀƊŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴΦ 5ŜǊ tƪǿ ƛǎǘ Řŀǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ !ōǎǘŀƴŘ 

ƳŜƛǎǘƎŜƴǳǘȊǘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭΦ 5ŀōŜƛ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ .ŜǎŜǘȊǳƴƎǎƎǊŀŘ ōŜƛ ƴǳǊ ǊǳƴŘ мΣр 

tŜǊǎƻƴŜƴ ǇǊƻ CŀƘǊǘΦ 

!ōōΦ уΥ aƻŘŀƭ {Ǉƭƛǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ό±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎΥ tǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜ ²ŜǊǘŜ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ƛƳ aL± 
ǳƴŘ m± CŜǊƴπ ¦ƴŘ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊΣ ƻƘƴŜ CŀƘǊǊŀŘπ ǳƴŘ CǳǖƎŅƴƎŜǊǾŜǊƪŜƘǊύ 

 
vǳŜƭƭŜΥ ½t{ ƴŀŎƘ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ±ŜǊƪŜƘǊ κ 5±± α±ŜǊƪŜƘǊ ƛƴ ½ŀƘƭŜƴ нлмсκнлмтά 
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5ƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ о ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘƛŜ ŜǊǿŅƘƴǘŜ 5ƻƳƛƴŀƴȊ ŘŜǎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊǎ 
ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǎ tƪǿΣ ȊŜƛƎǘ ŀōŜǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎǎŀƳŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ȋǳ DǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ 
mtb±Φ  
5ƛŜ ƘƻƘŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tƪǿ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ ōŜǊǳƘǘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 
ȊǳƳ .ǳƴŘŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ǳƴŘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƴ aƻǘƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘΦ 9ƛƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tƪǿ ƛǎǘ ŘƛŜ tƪǿπ5ƛŎƘǘŜ ǇǊƻ мллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊΦ 
 
!ƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ DǊŀŬƪ ό!ōōΦ пύ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘƛŜ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ 

ƎŜǎǝŜƎŜƴŜ aƻǘƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀōƭŜǎŜƴΣ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aƻǘƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜ ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ ƛƳ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ .ǳƴŘŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ǸōŜǊǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǿŅŎƘǎǘΦ [ŀƎ ŘƛŜ tƪǿπ5ƛŎƘǘŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ мфул ōŜƛ 

фтΣс ҈ ŘŜǊ ǎŀŀǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ 5ƛŎƘǘŜΣ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ {ŀŀǊƭŀƴŘπ²ŜǊǘ ōƛǎ нлнм ŀǳŦ ууΣн 

҈Φ 

!ōōΦ фΥ tƪǿπ5ƛŎƘǘŜ ǇǊƻ мллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ {ŀŀǊƭŀƴŘ ς 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

 
vǳŜƭƭŜΥ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜǎ !Ƴǘ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎΣ Wǳƭƛ нлнм 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪŜ ƅŅŎƘƛƎŜ ½ŜǊǎƛŜŘƭǳƴƎ ǳƴŘ [ŀƎŜ ŀƳ wŀƴŘŜ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎǎǊŀǳƳŜǎ Ƴƛǘ «ōŜǊƎŀƴƎ ȊǳƳ 

ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳΣ ǎǘŜƛƎǘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ tƪǿ ƘƛŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴ wŜƭŀǝƻƴ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭƴΦ 5ƛŜ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜ DǊŀŬƪ ȊŜƛƎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ tƪǿπ5ƛŎƘǘŜ ŘŜƴ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƴ aƻǘƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎΥ 
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!ōōΦ млΥ tƪǿ ǇǊƻ мллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

 
vǳŜƭƭŜΥ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƴŀŎƘ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜǎ !Ƴǘ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎΣ WŀƴΦ нлнн 

5Ŝƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ tƪǿπ.ŜǎǘŀƴŘ ǇǊƻ мллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ǿŜƛǎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ LƭƭƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ тро ŀǳŦΣ ŘŜƴ 
ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƴ ŘƛŜ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ƴƛǘ ртфΦ !ōƎŜǎŜƘŜƴ ǾƻƳ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ŀƭƭŜ 
YƻƳƳǳƴŜƴ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊ ŘŜƳ [ŀƴŘŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ Ǿƻƴ сслΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǿŜƛǎǘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ YǊŜƛǎ Ƴƛǘ 
сст tƪǿ ǇǊƻ мллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŜƛƴŜƴ ²ŜǊǘ ƪƴŀǇǇ ǸōŜǊ ŘŜƳ [ŀƴŘŜǎǎŎƘƴƛǧ ŀǳŦΦ  
 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƛƴŘ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ млоΦслу YǊŀƊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ утΦнпр tƪǿ όƘƛŜǊǾƻƴ ǊǳƴŘ сΣу 
҈ Ƴƛǘ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎύΦ 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ ŘŜƴ YǊŀƊŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ tƪǿ 
ŜƛƴŜƳ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ƪƴŀǇǇ мо ҈ ŀƳ ǎŀŀǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ DŜǎŀƳǘōŜǎǘŀƴŘ όvǳŜƭƭŜΥ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜǎ !Ƴǘ ŘŜǎ 
{ŀŀǊƭŀƴŘŜǎΣ WŀƴΦ нлннύΦ  
 
5ƛŜ ǎǘŀǊƪŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tƪǿ ǎǘŜƘǘ ƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƳ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜǎǘǊŜōǳƴƎŜƴΣ ŘŜƴ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ƴŜƎŀǝǾŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ aŜƴǎŎƘŜƴΣ wŀǳƳ ǳƴŘ mƪƻǎȅǎǘŜƳ Ȋǳ 
ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ !ǳǘƻŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜ ǳƴŘ [ǳƊǎŎƘŀŘǎǘƻũŜ ŀǳǎƎŜǎǘƻǖŜƴΣ ǿŀǎ 
ƳƛǘǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǿŅǊƳǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜƭǘƪƭƛƳŀǎ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǿƛǊŘ ȊǳŘŜƳ Ƴƛǘ [ŅǊƳ ōŜƭŀǎǘŜǘ 
ǳƴŘ Ŝǎ ƎŜƘŜƴ DŜŦŀƘǊŜƴ ǾƻƳ ƅƛŜǖŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ŀǳǎΦ  
5ŜǊ .ŀǳ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƅŅŎƘŜƴ ǿƛŜ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
CƭŅŎƘŜƴǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ ǘǊŅƎǘ ȊǳǊ CƭŅŎƘŜƴǾŜǊǎƛŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴŘ πȊŜǊǎŎƘƴŜƛŘǳƴƎ ōŜƛΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ǳƳǿŜƭǘǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǘ ŘŜǊ ½ǳǿŀŎƘǎ ōŜƛ ŘŜƴ 5ƛŜǎŜƭŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴΣ ŘŜǊ Ȋǳ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƳ CŜƛƴǎǘŀǳōǿŜǊǘŜ ǳƴŘ CŀƘǊǾŜǊōƻǘŜ ōŜƛǘǊŅƎǘΦ  
9ƛƴ ¢ǊŜƴŘ Ƙƛƴ Ȋǳ 9ƭŜƪǘǊƻŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ Ƴƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ Ƙŀǘ ōŜƎƻƴƴŜƴΣ 
ƭǀǎǘ ŀōŜǊ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜΦ 
  
½ǳƳ мΦмΦнлнн ǿŀǊŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ǿƻƴ утΦнпр tŜǊǎƻƴŜƴƪǊŀƊǿŀƎŜƴ ƴǳǊ оΦртл Ƴƛǘ IȅōǊƛŘπ 
ƻŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻŀƴǘǊƛŜō ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΣ ǿŀǎ пΣлф ҈ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ό{ŀŀǊƭŀƴŘΥ пΣнп ҈Σ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘΣ 
{ǘŀƴŘ мΦмΦнлннύΦ  
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нΦмΦоΦн {ǘǊŀǖŜƴƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

5ŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ 5ƛŎƘǘŜ ŀƴ {ǘǊŀǖŜƴƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜ 

.ǳƴŘŜǎŀǳǘƻōŀƘƴŜƴ ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜƴ ŀǳǎΦ 

5ŀǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ ό[Ŧ{ύ ȊŅƘƭǘ ŘƛŜ ƪƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ƛƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ 

½ŜƛǘǊŅǳƳŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǳƴŘ ƛƴ YŀǊǘŜƴ ǳƴŘ [ƛǎǘŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

YƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǘŜ {ǘǊŀǖŜƴ ǎƛƴŘΥ 

ω .ǳƴŘŜǎŀǳǘƻōŀƘƴŜƴ ό!ύ 

ω .ǳƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜƴ ό.ύ 

ω [ŀƴŘǎǘǊŀǖŜƴ мΦ hǊŘƴǳƴƎ ό[Σ ŜǊǎǘŜ ½ƛũŜǊ мύ 

ω [ŀƴŘǎǘǊŀǖŜƴ нΦ hǊŘƴǳƴƎ ό[Σ ŜǊǎǘŜ ½ƛũŜǊ нύ 

LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŎŀΦ ƘǳƴŘŜǊǘ ½ŅƘƭǎǘŜƭƭŜƴΦ !ǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜ 

ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳŜƴƎŜƴ ǇǊƻ ¢ŀƎ όYŦȊκ нпƘύ ƛƴ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ǾŜǊƪŜƘǊǎǊŜƛŎƘǎǘŜƴ aŜǎǎǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ !ǳǘƻōŀƘƴŜƴ 

ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

¢ŀōΦ рΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳŜƴƎŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

   5¢± όYŦȊκнпƘύ  5¢± όYŦȊκнпƘύ  &ƴŘŜǊǳƴƎ  

{ǘǊŀǖŜƴƪ
ŀǘŜƎƻǊƛŜ  

hǊǘǎōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ  aŜǎǎǎǘŜƭƭŜ  нлмр нлнм нлмрκ нлнм 

.ǳƴŘŜǎŀǳǘƻōŀƘƴŜƴ  

!м  5ƛǊƳƛƴƎŜƴ  срлулорп  нтΦрлл нлΦрпр πсΦфрр 

!м  ²ƛŜǎōŀŎƘκ ¦ŎƘǘŜƭŦŀƴƎŜƴ  сслулмул  омΦрлл нуΦуст πнΦсоо 

!у  aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ  сслулмпп  птΦмлл ппΦунс πнΦнтп 

!у  vǳƛŜǊǎŎƘƛŜŘκ aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ  сслулмпо  пуΦфлл псΦтом πнΦмсф 

!у  9ƭǾŜǊǎōŜǊƎ  сслулмпм  рлΦрлл пуΦсмп πмΦуус 

!у  IŜƛƴƛǘȊ  сслулмпл  пфΦллл псΦссу πнΦоон 

!у  {ǇƛŜǎŜƴ  сслулмоф  пнΦрлл пмΦслф πуфм 
!у  !{ {ǇƛŜǎŜƴ  сслфлмоу  ƪΦ !Φ ƪΦ !Φ ƪΦ!Φ 

!у  [ǳŘǿƛƎǎǘƘŀƭ  сслфлмот  плΦфлл ƪΦ !Φ ƪΦ !Φ 

!у  YƻƘƭƘƻŦ  сслфлмос  рлΦолл пфΦфло πофт 
!у  !Y bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ hǎǘ  сслфлмор  пуΦмлл псΦсфл πмΦпмл 

 

.ǳƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜƴ  

.мл  .ǳōŀŎƘ  срлтлнлм  млΦллл ƪΦ!Φ ƪΦ!Φ 

.мл  9ǇǇŜƭōƻǊƴ aƛǧŜ  срлтлнлн  моΦрлл фΦслл πоΦфлл 

.мл  9ǇǇŜƭōƻǊƴ ²Ŝǎǘ  срлтлнно  ƪΦ!Φ ƪΦ!Φ ƪΦ!Φ 

.пм  hǧǿŜƛƭŜǊ bƻǊŘ  срлулнрс  мнΦплл ммΦрлл πфлл 

.пм  hǧǿŜƛƭŜǊ aƛǧŜ  срлулнрр  мсΦфлл мсΦрлл πплл 

.пм  hǧǿŜƛƭŜǊ {ǸŘ  срлуллпн  мсΦфлл мсΦнлл πтлл 

.пм  !ǘȊŜƭƘǸƳŜǎ  сслулнрп  мнΦмлл мнΦфлл улл 

.пм  YƻƘƭǿŀƭŘ  сслулртф  мтΦрлл мсΦнлл πмΦолл 

.пм  {ƛƴƴŜǊǘƘŀƭ hǎǘ сслулурс  мпΦолл мсΦолл нΦллл 

.пм  {ƛƴƴŜǊǘƘŀƭ {ǸŘ  сслулмрл  млΦтлл мпΦллл оΦолл 

.пм  .ŜǘȊŜƴƘǀƭƭŜ  сслулррс  млΦллл ƪΦ!Φ ƪΦ!Φ 

.пм  {ǇƛŜǎŜǊ IǀƘŜ  сслулмфр  нмΦнлл нлΦплл πулл 

.пнл  bŜǳƳǸƴǎǘŜǊ  срлфлплф  пΦтлл пΦрлл πнлл 

.пнл  ²ŜǘǎŎƘƘŀǳǎŜƴ  срлфлпмл  оΦрлл оΦллл πрлл 

vǳŜƭƭŜΥ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ ό[Ŧ{ύ нлмр ǳƴŘ нлнм 
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5ƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳŜƴƎŜƴŘŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ ŀǳŦƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘ ƴŀŎƘ !ǳǘƻōŀƘƴŜƴ ǳƴŘ 

.ǳƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜƴΣ ȊŜƛƎŜƴ ŜƛƴŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊŀƘƭŜƴ ό5¢±Σ YŦȊκнпƘύ ŀƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aŜǎǎǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлмр ƎŜƎŜƴǸōŜǊ нлнмΦ  

!ǳǘƻōŀƘƴŜƴ 

5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧŜƴ ŘŜǊ !м ǳƴŘ !у ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлмр ǳƴŘ нлнм 

ȊǳǊǸŎƪƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǿŜƛǎǘ ŘƛŜ aŜǎǎǎǘŜƭƭŜ ŀǳŦ ŘŜǊ !м ōŜƛ 5ƛǊƳƛƴƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ 

wǸŎƪƎŀƴƎ Ǿƻƴ нтΦрлл CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǇǊƻ ¢ŀƎ ƛƳ WŀƘǊ нлмр ŀǳŦ нлΦрпр CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнм ŀǳŦΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜǊ 

wŜŘǳƪǝƻƴ ǳƳ сΦфрр CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ !ǳŎƘ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ !уΣ ǿƛŜ ƛƴ 9ƭǾŜǊǎōŜǊƎ 

ǳƴŘ IŜƛƴƛǘȊΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎȊŀƘƭŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊΦ 

aǀƎƭƛŎƘŜ DǊǸƴŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ƪǀƴƴǘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ tŜƴŘƭŜǊǾŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

±ŜǊƪŜƘǊǎ ŀǳŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ wƻǳǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ IƻƳŜƻŶŎŜπ!ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ 

ŘŜǊ /h±L5πмфπtŀƴŘŜƳƛŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴΦ 

.ǳƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜƴ 

LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǘƻōŀƘƴŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ŝƛƴ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜǎ 

.ƛƭŘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ǾƛŜƭŜ {ǘǊŜŎƪŜƴŀōǎŎƘƴƛǧŜ wǸŎƪƎŅƴƎŜ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ .ŜǊŜƛŎƘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ 

ǘŅƎƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŀǎǘ ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΦ 

9ƛƴ ƳŀǊƪŀƴǘŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŀƴ ŘŜǊ .мл ōŜƛ 9ǇǇŜƭōƻǊƴ aƛǧŜ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ ǿƻ ŘƛŜ 

ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŀǎǘ Ǿƻƴ моΦрлл CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǇǊƻ ¢ŀƎ ƛƳ WŀƘǊ нлмр ŀǳŦ фΦслл ƛƳ WŀƘǊ нлнм ŬŜƭΦ 

!ǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ .пм ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ aŜǎǎǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ hǧǿŜƛƭŜǊΣ ǿƛŜ hǧǿŜƛƭŜǊ bƻǊŘΣ aƛǧŜ ǳƴŘ {ǸŘΣ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜ !ōƴŀƘƳŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ плл ǳƴŘ флл CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǇǊƻ ¢ŀƎ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘΦ 

9ƛƴƛƎŜ !ōǎŎƘƴƛǧŜ ŘŜǊ .пм ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ½ǳǿŀŎƘǎ ƛƴ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎȊŀƘƭΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳũŅƭƭƛƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ǳƴŀƘƳŜ 

ōŜƛ ŘŜǊ aŜǎǎǎǘŜƭƭŜ {ƛƴƴŜǊǘƘŀƭ {ǸŘΣ ǿƻ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ Ǿƻƴ млΦтлл CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǇǊƻ ¢ŀƎ ƛƳ WŀƘǊ нлмр ŀǳŦ 

мпΦллл ƛƳ WŀƘǊ нлнм ŀƴƎŜǎǝŜƎŜƴ ƛǎǘ ς Ŝƛƴ tƭǳǎ Ǿƻƴ оΦолл CŀƘǊȊŜǳƎŜƴΦ 9ƛƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ !ƴǎǝŜƎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŀƴ 

ŘŜǊ aŜǎǎǎǘŜƭƭŜ {ƛƴƴŜǊǘƘŀƭ hǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ½ǳƴŀƘƳŜ ǳƳ нΦллл CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǇǊƻ ¢ŀƎ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ  

 

нΦмΦп ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭǿŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 

¦Ƴ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭǿŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ȋǳ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ōŜŘƛŜƴǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘŜǎ αaƻŘŀƭ {ǇƭƛǘǎάΣ ŜƛƴŜǊ 

ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ aŜǘƘƻŘŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭ ŀǳŦ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎǎƘŅǳŬƎƪŜƛǘ 

ŀǳƊŜƛƭǘΦ [ŜƛŘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 

½ŅƘƭǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘΣ ǎƻŘŀǎǎ Ŝƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ aƻŘŀƭ {Ǉƭƛǘ ŀǳŦ [ŀƴŘƪǊŜƛǎπ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ DŜƳŜƛƴŘŜŜōŜƴŜ ƴƛŎƘǘ 

ǾƻǊƭƛŜƎǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŀōŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ wǸŎƪǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭǿŀƘƭ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 

ȊǳƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜ αaƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘά όнлноύ ǎǘŜƭƭǘ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ aƻŘŀƭ {Ǉƭƛǘ ŦŜǎǘΥ 
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¢ŀōΦ сΥ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ ƴŀŎƘ ²ŜƎŜƴ 

  Deutschlandweit 
Raumtyp: Ländlicher Raum, 

deutschlandweit 
Saarland gesamt 

Verkehrsmittel Modal Split Mittelstadt 
Kleinstädtischer

, dörflicher 
Raum 

Benutztes 
Hauptverkehrs-

mittel 

MIV-Fahrer 40% 45%  51%  50%  

MIV-Mitfahrer 13% 15%  14%  15%  

Zu Fuß 26% 25%  22%  21%  

Fahrrad 11% 10%  6%  3%  

Öffentlicher Verkehr 11% 6% 7%  8%  

vǳŜƭƭŜΥ LƴŦŀǎΣ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ нлно όǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ !ǇǊƛƭ нлнрύ 

CŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǎ ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊǎ όaL±ύ ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƘƻŎƘ 

ƭƛŜƎǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ bƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛǎǘ ς ǳƴŘ ŘŀǎΣ ƻōǿƻƘƭ Řŀǎ {ŀŀǊƭŀƴŘ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀƭǎ ±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎǎǊŀǳƳ Ȋǳ ǿŜǊǘŜƴ ƛǎǘΦ CǸǊ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 

wǸŎƪǎŎƘƭǳǎǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ȋǳ DǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ aL± ǳƴŘ Ȋǳ ¦ƴƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ m± ƴƻŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴΦ 

5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴǎ α¢ŀǊƛŦǊŜŦƻǊƳ {ŀŀǊƭŀƴŘά όtǊƻōǎǘ ϧ /ƻƴǎƻǊǘŜƴ 

нлмфύ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƪƴŀǇǇ мтл tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ 

aƻōƛƭƛǘŅǘǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ōŜŦǊŀƎǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ƴǳǘȊŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ тм ҈ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ƻŘŜǊ Ŧŀǎǘ ǘŅƎƭƛŎƘ ŘŜƴ 

aL± ŀƭǎ CŀƘǊŜǊΣ ŀƭǎ aƛǜŀƘǊŜǊ ǎƛƴŘ Ŝǎ ф ҈Σ ŀǳŦ ŘŜƴ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊ ŜƴǜŀƭƭŜƴ ом ҈Σ ŘŜƴ CŀƘǊǊŀŘǾŜǊƪŜƘǊ н ҈ 

ǳƴŘ ŘŜƴ mtb± п ҈Φ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊŜǊΣ ŘƛŜ ŘŜƴ mtb± ƴƛŜ ƴǳǘȊǘ όǸōŜǊ мс WŀƘǊŜύΣ ƛǎǘ Ƴƛǘ рп ҈ ƛƳ 

[ŀƴŘŜǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ ȊǿŜƛǘƴƛŜŘǊƛƎǎǘŜƴ tƭŀǘȊ ƴŀŎƘ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴΦ LƳ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ 

bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ mtb± ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŀƭǎ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ ŘŀƳƛǘ ƛƳ aƛǧŜƭŦŜƭŘΦ  

IƛƭŦǊŜƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ нлмт ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜ ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǿŜƛǘŜ {ǘǳŘƛŜ αCŀƘǊǊŀŘπaƻƴƛǘƻǊ 

нлмтά ŘŜǊ {ƛƴǳǎ aŀǊƪǘπ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŦƻǊǎŎƘǳƴƎ DƳōIΦ IƛŜǊ ƭƛŜƎŜƴ ƴǳǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜ ǾƻǊΣ ŘƛŜ 

ŘŜƴ mtb± ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƳƛǘōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ LƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ ǿǳǊŘŜƴ рлл tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ƭǘŜǊǎ ǳƴŘ 

ǎƻȊƛŀƭŜƴ aƛƭƛŜǳǎ ōŜŦǊŀƎǘΦ 

!ǳŦ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ IŅǳŬƎƪŜƛǘ ŘŜǊ mtb±πbǳǘȊǳƴƎ ŀƴǘǿƻǊǘŜƴ мр ҈Σ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘŜƴ mtb± ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎΣ 

ŀƭǎƻ ǘŅƎƭƛŎƘ όт ҈ύ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ όу ҈ύ ƴǳǘȊŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ǸōŜǊ олπƧŅƘǊƛƎŜƴ ǎƛƴƪǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŀǳŦ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ мл҈Φ 5ŀǎ !ǳǘƻ ƴǳǘȊŜƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ус ҈Σ ŘŀǊǳƴǘŜǊ сп ҈ ǘŅƎƭƛŎƘΦ LƳ .ǳƴŘŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ƭƛŜƎǘ 

ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ όǘŅƎƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜύ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ mtb± ōŜƛ оф ҈Σ ŘŜǎ !ǳǘƻǎ ōŜƛ сп 

҈Σ ŀƭǎƻ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ {ŀŀǊƭŀƴŘ ǘȅǇƛǎŎƘŜΣ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ȋǳ ¦ƴƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ 

mtb±Φ !ǳŎƘ ŘƛŜ .ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘ ŘŜǎ mtb± ōƭŜƛōǘ ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ȊǳǊǸŎƪΥ 

²ŅƘǊŜƴŘ ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ нн ҈ ŘŜƴ mtb± ƎŜǊƴŜ ƻŘŜǊ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜ ƴǳǘȊŜƴΣ ǎƛƴŘ Ŝǎ ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǿŜƛǘ оп ҈ ŘŜǊ 

.ŜŦǊŀƎǘŜƴΦ 

 

нΦмΦпΦм ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭǿŀƘƭ ŀƴ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ 

5ŀ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊǾŜǊƪŜƘǊ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ YǳƴŘŜƴƎǊǳǇǇŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΣ ǿǳǊŘŜ 
ŜƛƴŜ DŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлноκнп ǎƻǿƛŜ 
CŀƘǊƎŀǎǘȊŀƘƭŜƴ ŀǳǎ ½ŅƘƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ǳǎǎŜƴ ŘŜǊ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎ DƳōI ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 
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±ƻƴ ŘŜƴ ǊǳƴŘ сΦслл {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŎŀΦ рсΣу ҈ ŀƭƭŜƛƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ .ǳǎǎŜƴ ŘŜǊ b±D ōŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 
5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ {tb± ǳƴŘ ŘŜǊ .ǳǎƭƛƴƛŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ όȊΦ.Φ wс ϧ wмнύ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
¢ŀōŜƭƭŜ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

 
¢ŀōΦ тΥ !ƴǘŜƛƭ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎ DƳōI ŀƴ ŘŜǊ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ {ŎƘǳƭŜ {ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭ mtb± !ƴǘŜƛƭ ƛƴ ҈ 

9ǇǇŜƭōƻǊƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜ 9ǇǇŜƭōƻǊƴ оту мфр рмΣс҈ 

LƭƭƛƴƎŜƴ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜ LƭƭƛƴƎŜƴ π ϦCƻǊǘǳƛƴϦ птм 

тпп рпΣн҈ 

LƭƭǘŀƭπDȅƳƴŀǎƛǳƳ флн 

aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜ aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘ ²ŜƳƳŜǘǎǿŜƛƭŜǊ κ ϦaŀȄπǾƻƴπŘŜǊπ
DǊǸƴπ{ŎƘǳƭŜά отп мтс птΣм҈ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜ aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘ aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜ ²ŜƭƭŜǎǿŜƛƭŜǊ !ƭŜȄπ
5ŜǳǘǎŎƘπ{ŎƘǳƭŜ 

нтп оп мнΣп҈ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴπ{ǘŀŘǘƳƛǧŜ 
{ǘŀƴŘƻǊǘ ²ƛŜōŜƭǎƪƛǊŎƘŜƴ κ ϦCǊŜƛƘŜǊǊπǾƻƳπ
{ǘŜƛƴπ{ŎƘǳƭŜά 

онн онн мллΣл҈ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜ ²ƛŜōŜƭǎƪƛǊŎƘŜƴ αaŀȄƛπ
ƳƛƭƛŀƴπYƻƭōŜπ{ŎƘǳƭŜά 

пфл ону ссΣф҈ 

DŀƴȊǘŀƎǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 
DD{bY 

утп олф орΣп҈ 

DȅƳƴŀǎƛǳƳ ŀƳ YǊŜōǎōŜǊƎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ рпф 
туо тнΣс҈ 

DȅƳƴŀǎƛǳƳ ŀƳ {ǘŜƛƴǿŀƭŘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ рол 

hǧǿŜƛƭŜǊ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜ hǧǿŜƛƭŜǊ нтп 

ррн слΣп҈ 
DȅƳƴŀǎƛǳƳ hǧǿŜƛƭŜǊ спл 

{ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜ {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ ннр мфл упΣп҈ 

{ǇƛŜǎŜƴπ9ƭǾŜǊǎōŜǊƎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜ {ǇƛŜǎŜƴπ9ƭǾŜǊǎōŜǊƎ олф мнл оуΣу҈ 

ң [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 
bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

  сΦсмн оΦтро рсΣу҈ 

vǳŜƭƭŜΥ {ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭŜƴ ŀǳǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлноκнпΤ CŀƘǊƎŀǎǘȊŀƘƭŜƴ ŀǳǎ .ǳǎǎŜƴ ŘŜǊ b±D нлнпκнр 

 

9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ ǿŜƛǎǘ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜƭŀƎŜǊǘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ {ǘŀŘǘƳƛǧŜ ŘŀǊΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ bŜǳōŀǳǎ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ [ǳǘƘŜǊǎǘǊŀǖŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ .ǳǎǎŜƴ Ǿƻƴ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ {ǘǳƳƳŘŜƴƪƳŀƭ ȊǳƳ ŀǳǎƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ αCǊŜƛƘŜǊǊπǾƻƳπ{ǘŜƛƴπ{ŎƘǳƭŜά ƛƴ 

²ƛŜōŜƭǎƪƛǊŎƘŜƴ ōŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 

!ǳũŅƭƭƛƎ ƛǎǘ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜ ²ŜƭƭŜǎǿŜƛƭŜǊ α!ƭŜȄπ5ŜǳǘǎŎƘπ{ŎƘǳƭŜάΦ 5ƛŜǎŜƴ 

ŦǸƘǊŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊŀǳŦ ȊǳǊǸŎƪΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŦǳǖƭŅǳŬƎ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ {tb± ŀƳ ƴŀƘƎŜƭŜƎŜƴŜƴ .ŀƘƴƘƻŦ ²ŜƭƭŜǎǿŜƛƭŜǊ ŀƴǊŜƛǎŜƴΦ 



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ от Ǿƻƴ нмл 
 

нΦмΦр !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ tŜƴŘƭŜǊ 

tŜƴŘƭŜǊǎǘǊǀƳŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

YǊŜƛǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ 9ƛƴǇŜƴŘƭŜǊ ƴŀŎƘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ мΦнфлύ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ hǧǿŜƛƭŜǊ όмΦмллύΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ .ƛƴƴŜƴǇŜƴŘƭŜǊ Ƴƛǘ сΦсрл tŜǊǎƻƴŜƴΦ 

!ǳŦ DŜƳŜƛƴŘŜŜōŜƴŜ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ Ƙŀǘ ŘƛŜ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ 9ƛƴπ ǳƴŘ !ǳǎǇŜƴŘƭŜǊ ƛƳ 

.ŜǊǳŦǎǾŜǊƪŜƘǊΦ сΦннл tŜǊǎƻƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǇŜƴŘŜƭƴΦ 9ǎ ƘŜǊǊǎŎƘǘ Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǎ «ōŜǊƎŜǿƛŎƘǘ ŘŜǊ 

.ŜǊǳŦǎŀǳǎǇŜƴŘƭŜǊ ǾƻƳ ²ƻƘƴƻǊǘ ȊǳƳ !ǊōŜƛǘǎƻǊǘ Ƴƛǘ ŎŀΦ пΦрул tŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ 9ƛƴǇŜƴŘƭŜǊƴ Ƴƛǘ 

мΦспл tŜǊǎƻƴŜƴΦ  

Lƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊΣ {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊΣ {ǇƛŜǎŜƴπ9ƭǾŜǊǎōŜǊƎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ hǧǿŜƛƭŜǊ ǇŜƴŘŜƭƴ ƳŜƘǊ 

tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘ ŀƭǎ Ŝǎ ŀƳ hǊǘ .ƛƴƴŜƴǇŜƴŘƭŜǊ ƎƛōǘΦ 

¢ŀōΦ уΥ .ŜǊǳŦǎǇŜƴŘƭŜǊōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

Auspendler  Einpendler 

Wohnort Arbeitsort Zahl  Wohnort Arbeitsort Zahl 

Eppelborn 

Eppelborn 1036  Eppelborn 

Eppelborn 

1036 

Illingen 370  Illingen 170 

Merchweiler 60  Merchweiler 50 

Neunkirchen, Kreisstadt 330  Neunkirchen, Kreisstadt 60 

Ottweiler, Stadt 120  Ottweiler, Stadt 30 

Schiffweiler 60  Schiffweiler 40 

Spiesen-Elversberg 70  Spiesen-Elversberg 20 

Summe 2046  Summe 1406 
       

Illingen 

Eppelborn 170  Eppelborn 

Illingen 

370 

Illingen 1096  Illingen 1096 

Merchweiler 170  Merchweiler 270 

Neunkirchen, Kreisstadt 600  Neunkirchen, Kreisstadt 150 

Ottweiler, Stadt 160  Ottweiler, Stadt 120 

Schiffweiler 170  Schiffweiler 200 

Spiesen-Elversberg 80  Spiesen-Elversberg 60 

Summe 2446  Summe 2266 
       

Merchweiler 

Eppelborn 50  Eppelborn 

Merchweiler 

60 

Illingen 270  Illingen 170 

Merchweiler 346  Merchweiler 346 

Neunkirchen, Kreisstadt 450  Neunkirchen, Kreisstadt 90 

Ottweiler, Stadt 100  Ottweiler, Stadt 30 

Schiffweiler 150  Schiffweiler 120 

Spiesen-Elversberg 50  Spiesen-Elversberg 20 

Summe 1416   836 
       

Neunkirchen, 
Kreisstadt 

Eppelborn 60  Eppelborn 

Neunkirchen, 
Kreisstadt 

330 

Illingen 150  Illingen 600 

Merchweiler 90  Merchweiler 450 

Neunkirchen, Kreisstadt 6650  Neunkirchen, Kreisstadt 6650 



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ оу Ǿƻƴ нмл 
 

Ottweiler, Stadt 450  Ottweiler, Stadt 1100 

Schiffweiler 290  Schiffweiler 1290 

Spiesen-Elversberg 600  Spiesen-Elversberg 810 

Summe 8290  Summe 11230 
       

Ottweiler, Stadt 

Eppelborn 30  Eppelborn 

Ottweiler, 
Stadt 

120 

Illingen 120  Illingen 160 

Merchweiler 30  Merchweiler 100 

Neunkirchen, Kreisstadt 1100  Neunkirchen, Kreisstadt 450 

Ottweiler, Stadt 920  Ottweiler, Stadt 920 

Schiffweiler 130  Schiffweiler 220 

Spiesen-Elversberg 140  Spiesen-Elversberg 60 

Summe 2470  Summe 2030 
       

Schiffweiler 

Eppelborn 40  Eppelborn 

Schiffweiler 

60 

Illingen 200  Illingen 170 

Merchweiler 120  Merchweiler 150 

Neunkirchen, Kreisstadt 1290  Neunkirchen, Kreisstadt 290 

Ottweiler, Stadt 220  Ottweiler, Stadt 130 

Schiffweiler 775  Schiffweiler 775 

Spiesen-Elversberg 160  Spiesen-Elversberg 60 

Summe 2805  Summe 1635 
       

Spiesen-
Elversberg 

Eppelborn 20  Eppelborn 

Spiesen-
Elversberg 

70 

Illingen 60  Illingen 80 

Merchweiler 20  Merchweiler 50 

Neunkirchen, Kreisstadt 810  Neunkirchen, Kreisstadt 600 

Ottweiler, Stadt 60  Ottweiler, Stadt 140 

Schiffweiler 60  Schiffweiler 160 

Spiesen-Elversberg 652  Spiesen-Elversberg 652 

Summe 1682  Summe 1752 

vǳŜƭƭŜΥ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎǎǘŀǝǎǝƪ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ κ tŜƴŘƭŜǊŀǘƭŀǎ Wǳƴƛ нлно 



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ оф Ǿƻƴ нмл 
 

!ōōΦ ммΥ .ŜǊǳŦǎǇŜƴŘƭŜǊōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

 
vǳŜƭƭŜΥ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎǎǘŀǝǎǝƪ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ κ tŜƴŘƭŜǊŀǘƭŀǎ Wǳƴƛ нлно 

 

5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƭŀƎ ƛƳ Wǳƴƛ нлно ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ 

плΦнфп ŀƳ !ǊōŜƛǘǎƻǊǘ όǾƎƭΦ ¢ŀōŜƭƭŜ рύΦ 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŎŀΦ млΣу ҈ ŀƭƭŜǊ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ όотнΦфсфύΦ 

5ƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ !ōǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 

YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ όнмΦффтύΦ  

5ƛŜ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƛǎǘ ȊǳŘŜƳ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōȊǿΦ {ǘŀŘǘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ пΦнтп ŜƛƴŜƴ 

ǇƻǎƛǝǾŜƴ tŜƴŘƭŜǊǎŀƭŘƻ ŀǳŦǿŜƛǎǘΦ Lƴ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ !ǳǎǇŜƴŘƭŜǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 

ŘŜƳ 9ƛƴǇŜƴŘƭŜǊ ƘǀƘŜǊΦ 

¢ŀōΦ фΥ {ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ 

{ǘŀŘǘκDŜƳŜƛƴŘŜ  !ǊōŜƛǘǎƻǊǘ ²ƻƘƴƻǊǘ 9ƛƴǇŜƴŘƭŜǊ !ǳǎǇŜƴŘƭŜǊ tŜƴŘƭŜǊǎŀƭŘƻ 

Eppelborn нΦрус сΦпол мΦрпу рΦофн πоΦупп 

Illingen оΦфто сΦлсн нΦутр пΦфсс πнΦлфм 

Merchweiler мΦофр оΦуор мΦлпф оΦпуф πнΦппл 

Neunkirchen, Kreisstadt нмΦффт мтΦтно мрΦопр ммΦлтм пΦнтп 

Ottweiler, Stadt пΦомн рΦсмт оΦофн пΦсфт πмΦолр 

Schiffweiler нΦумл сΦоун нΦлор рΦслт πоΦртн 

Spiesen-Elversberg оΦннм рΦнпл нΦрсф пΦруу πнΦлмф 

Summe плΦнфп рмΦнуф мфΦмру олΦмрр πмлΦффт 

 



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ пл Ǿƻƴ нмл 
 

нΦмΦрΦм !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ 

5ƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Ǝǳǘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜπ 
ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ǎƛƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΣ Řŀ ǎƛŜ ƘŅǳŬƎ 
ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ 5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ 
«ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нлл .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴΦ 

¢ŀōΦ млΥ LƴŘǳǎǘǊƛŜπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƳƛƴΦ нлл aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ !ƴȊŀƘƭ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 

YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ссроу bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ҕфлл 

{ŀŀǊǎǘŀƘƭ !D ½ǳƳ 9ƛǎŜƴǿŜǊƪ мΣ ссроу bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ҕулл 

a!¢ CƻǳƴŘǊƛŜǎ 9ǳǊƻǇŜ DƳōI !Ƴ hŎƘǎŜƴǿŀƭŘ нΣ ссроф bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ҕулл 

h.D DǊǳǇǇŜ DƳōI LƭƭƛƴƎŜǊ {ǘǊΦ мрлΣ ссрсп hǧǿŜƛƭŜǊ ғулл 

5ƛŀƪƻƴƛŜ YƭƛƴƛƪǳƳ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƎDƳōI .ǊǳƴƴŜƴǎǘǊŀǖŜ нлΣ ссроу bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ҕтлл 

aƻǾƛŀƴǘƻ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ DƳōI Lƴ ŘΦ ±ƻƎŜƭǎōŀŎƘ мΣ ссрпл bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ҕррл 

¢ǊŜƻŦŀƴ DŜǊƳŀƴȅ DƳōI ϧ /ƻΦ YD .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜΣ ссроф bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ҕплл 

{ǇŀǊƪŀǎǎŜ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ссроу bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ҕорл 

Dоπ{ŜǊǾƛŎŜ DƳōI wƛƴƎǎǘǊŀǖŜ нрΣ ссроу bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ оол 

WǳŎƘŜƳ DƳōI 9ǇǇŜƭōƻǊƴ олл 

±Ŝƴǎȅǎ 9ƴŜǊƎȅ !D LƳ [ŀƴƎŜƴǘŀƭ сΣ ссроф bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ нрл 

DŀǎǘǊƻ{ȅǎǘŜƳ DƳōI ½ǳ ŘŜƴ DǊŜƴȊǎǘŜƛƴŜƴ рлΣ ссроф 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

нрл 

½C CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴ !D IŜƛŘŜƴƘǸōŜƭ ²ŜǊƪ рΣ ссроф 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

нпл 

Y9² π YƻƳƳǳƴŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ 

²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ !D 

IŅƴŘŜƭǎǘǊŀǖŜ рΣ ссроу bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ нлл 

5ǀǊǊ ϧ {ŎƘƻƭƭ DŜōŅǳŘŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ DƳōI 5ƛǊƳƛƴƎŜǊ {ǘǊΦ ппΣ ссртм 9ǇǇŜƭōƻǊƴ нлл 

{ŀŀǊǇƻǊ Yƭŀǳǎ 9ŎƪƘŀǊŘǘ DƳōI YǊǳƳƳŜƎ оπтΣ ссроф bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ нлл 

 

5ƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘ ǎƛƴŘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ {ŀŀǊǎǘŀƘƭ !D ǳƴŘ 

a!¢ CƻǳƴŘǊƛŜǎ 9ǳǊƻǇŜ DƳōIΣ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ улл aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴǎ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ 

ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ ƎǊǀǖŜǊŜ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ 

ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǎƛƴŘΣ Ŝǘǿŀ ƛƴ hǧǿŜƛƭŜǊΣ {ǇƛŜǎŜƴπ9ƭǾŜǊǎōŜǊƎ ǳƴŘ 9ǇǇŜƭōƻǊƴΦ 



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ пм Ǿƻƴ нмл 
 

5ƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜΦ 

{ŀŀǊǎǘŀƘƭ !D ǳƴŘ a!¢ CƻǳƴŘǊƛŜǎ 9ǳǊƻǇŜ DƳōI ǎƛƴŘ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ aŜǘŀƭƭǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 

{ǘŀƘƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŘƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ŜƛƴŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǊƻƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǎǇƛŜƭŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ǿƛŜ ¢ǊŜƻŦŀƴ DŜǊƳŀƴȅ DƳōI όYǳƴǎǘǎǘƻũŦƻƭƛŜƴύΣ ±Ŝƴǎȅǎ 9ƴŜǊƎȅ !D ό²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴύ ǳƴŘ ½C 

CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴ !D ό!ǳǘƻƳƻōƛƭȊǳƭƛŜŦŜǊŜǊύ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ tǊŅƎǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎΦ 

нΦмΦрΦн DǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ tŜƴŘƭŜǊōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ 

LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǿƻƘƴŜƴ рмΦнуф ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜΦ 5ŀǾƻƴ ǇŜƴŘŜƭƴ 

олΦмрр όруΣу ҈ύ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ό!ǳǎǇŜƴŘƭŜǊύΦ 9ƴǘƎŜƎŜƴƎŜǎŜǘȊǘ ǇŜƴŘŜƭƴ мфΦмру 

.ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ Ǿƻƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ȊǳǊ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ό9ƛƴǇŜƴŘƭŜǊύΦ {ƻƳƛǘ Ƙŀǘ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƴŜƎŀǝǾŜƴ tŜƴŘƭŜǊǎŀƭŘƻ Ǿƻƴ π

млΦффт 9ǊǿŜǊōǎǘŅǝƎŜƴΦ LƘǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎƻǊǘ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘŀƳƛǘ плΦнфн 

ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜΣ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ǎƛƴŘ птΣр ҈ 9ƛƴǇŜƴŘƭŜǊΦ όvǳŜƭƭŜΥ tŜƴŘƭŜǊŀǘƭŀǎ ŘŜǊ 

.ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ {ǘŀƴŘ Wǳƴƛ нлноύ 

!ōōΦ мнΥ .ŜǊǳŦǎǇŜƴŘƭŜǊōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ōȊǿΦ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

 
 

5ƛŜ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǇŜƴŘƭŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǿŀǊŜƴ ƛƳ Wǳƴƛ нлно ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘ 

{ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ όммΦфлуύ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŀŀǊǇŦŀƭȊπYǊŜƛǎ όтΦслрύΦ 9ōŜƴǎƻ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǇŜƴŘƭŜǊōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 

ŘƛŜǎŜƴ ōŜƛŘŜƴ bŀŎƘōŀǊƪǊŜƛǎŜƴ ŘƛŜ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴΣ ǿŜƴƴƎƭŜƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ bƛǾŜŀǳΥ !ǳǎ ŘŜƳ 

wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘ ǇŜƴŘŜƭƴ рΦулп !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ {ŀŀǊǇŦŀƭȊπYǊŜƛǎ ǎƛƴŘ Ŝǎ оΦуфсΦ aƛǘ ŘŜƴ 

bŀŎƘōŀǊƪǊŜƛǎŜƴ {ǘΦ ²ŜƴŘŜƭ ǳƴŘ {ŀŀǊƭƻǳƛǎ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ōŜƛŘǎŜƛǝƎŜ tŜƴŘƭŜǊǾŜǊƅŜŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ 

ǾƛŜǊǎǘŜƭƭƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΦ ±ƻƴ ǳƴŘ ȊǳƳ YǊŜƛǎ aŜǊȊƛƎπ²ŀŘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ ǊƘŜƛƴƭŀƴŘπǇŦŅƭȊƛǎŎƘŜƴ 

YǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ {ǘŅŘǘŜƴ YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴΣ YǳǎŜƭΣ ½ǿŜƛōǊǸŎƪŜƴΣ .ƛǊƪŜƴŦŜƭŘ ǳƴŘ {ǸŘǿŜǎǘǇŦŀƭȊ ōŜǿŜƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

²ŜǊǘŜ ƛƳ ŘǊŜƛǎǘŜƭƭƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΦ !ǳũŅƭƭƛƎ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǇŜƴŘƭŜǊ ƛƴ ŘƛŜ aŜǘǊƻǇƻƭŜ CǊŀƴƪŦǳǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

½ŀƘƭ Ǿƻƴ мпнΦ 



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ пн Ǿƻƴ нмл 
 

!ǳǎ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ǇŜƴŘŜƭƴ ƪƴŀǇǇ плл .ŜǊǳŦǎǘŅǝƎŜ ƛƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΦ 5ƛŜ DŜƎŜƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛǎǘ 

ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎōŀǊΦ 

5ŀƳƛǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ IŀǳǇǘǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴπ ǳƴŘ !ǳǎǇŜƴŘƭŜǊ ό{ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴΣ IƻƳōǳǊƎΣ {ǘΦ ²ŜƴŘŜƭύ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎƴŜǘȊŜǎ ƛƳ {tb± ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀōƎŜŘŜŎƪǘΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 

{ŀŀǊƭƻǳƛǎ ό{ŀŀǊƭƻǳƛǎ ǳƴŘ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ ŀƭǎ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜύ ƛǎǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¦ƳǎǝŜƎ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ 

¦ƳǿŜƎŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ς ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ aL± ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

!ǳǘƻōŀƘƴ !уΦ  

 

нΦмΦс {ŎƘǳƭŜƴΣ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜ 

5ŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘ ƎŜŦŅŎƘŜǊǘŜ ǳƴŘ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜ 

.ƛƭŘǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ IƛŜǊȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ 

{ŎƘǳƭŜƴΣ {ƻƴŘŜǊǎŎƘǳƭŜƴΣ ōŜǊǳŦǎōƛƭŘŜƴŘŜ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎΦ 

 

нΦмΦсΦм {ŎƘǳƭŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

9ǎ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŦƻǊƳŜƴ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ LƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ 

нлноκнлнп ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мнΦмоп {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ CǸǊ ŘŜƴ mtb± ƛǎǘ ŘƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 

{ŎƘǳƭπǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ǳƴŘ IŜǊƪǳƴƊ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ Ǿƻƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜΦ  

 

ü DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ 

LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ но DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴΦ 
5ƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 
 
¢ŀōΦ ммΥ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

Gemeinde Grundschule Schülerzahl 
ÖPNV ς 
Erreichbarkeit 

Eppelborn 

Grundschule Eppelborn 230 

.ŀƘƴƘƻŦ 9ǇǇŜƭōƻǊƴ мр aƛƴ CǳǖǿŜƎ  
 
9ǇǇŜƭōƻǊƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜΥ 
[ƛƴƛŜƴ онрΣ онсΣ оооΣ оор 

Grundschule Wiesbach-Dirmingen 242 

²ƛŜǎōŀŎƘ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΥ [ƛƴƛŜ оор 
 
.ŀƘƴƘƻŦ 5ƛǊƳƛƴƎŜƴΣ CǳǖǿŜƎ мр 
aƛƴǳǘŜƴ 
5ƛǊƳƛƴƎŜƴ .ŜǊǎŎƘǿŜƛƭŜǊǎǘǊŀǖŜΥ [ƛƴƛŜƴ 
онсΣ оосΣ слф 

Private Montessori-Grundschule 48 
IǳƳŜǎ tƻǎǘΥ [ƛƴƛŜƴ омпΣ онмΣ онрΣ 
оор 

Illingen 

Grundschule An der Ill Hüttigweiler 256 
IǸǩƎǿŜƛƭŜǊ {ŎƘǳƭŜΥ [ƛƴƛŜƴ онтΣ орс 

Grundschule Auf der Lehn Illingen 169 
LƭƭƛƴƎŜƴ .ŀƘƴƘƻŦΣ р aƛƴǳǘŜƴ CǳǖǿŜƎ 
 
LƭƭƛƴƎŜƴ !ƴ ŘŜǊ [ŜƘƴΥ [ƛƴƛŜƴ орлΣ орм 
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{ŜƛǘŜ по Ǿƻƴ нмл 
 

Grundschule Illingen-Uchtelfangen 120 
¦ŎƘǘŜƭŦŀƴƎŜƴ 5ǊŜƛƘŜǊǊŜƴŜŎƪΥ [ƛƴƛŜƴ 
омпΣ онмΣ онрΣ онсΣ оор 

Merchweiler 

Grundschule Merchweiler Im Allen-
feld 

163 
aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ aŀǊƪǘΥ [ƛƴƛŜƴ олмΣ олуΣ 
тлмΣ тлуΣ тоф 

Grundschule Zum Striedt 173 

.ŀƘƴƘƻŦ ²ŜƳƳŜǘǎǿŜƛƭŜǊΣ CǳǖǿŜƎ р 
aƛƴǳǘŜƴ 
 
²ŜƳƳŜǘǎǿŜƛƭŜǊ wŀǘƘŀǳǎ ǳƴŘ .ŀƘƴπ
ƘƻŦΥ [ƛƴƛŜƴ олмΣ олуΣ ормΣ орнΣ ороΣ 
тлмΣ тлу  

Kreisstadt Neunkir-
chen  

Maximilian-Kolbe-Grundschule 181 

²ƛŜōŜƭǎƪƛǊŎƘŜƴ aŀȄπYƻƭōŜπ{ŎƘǳƭŜΥ [ƛπ
ƴƛŜƴ тлмΣтрф 
²ƛŜōŜƭǎƪƛǊŎƘŜƴ tǊŅƭŀǘπ{ŎƘǸǘȊπ{ǘǊŀǖŜΥ 
олнΣ олпΣ тлнΣ тлоΣ тлпΣ тлрΣ тмсΣ 
тнм 

Grundschule Bachschule 247 
bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ aƻȊŀǊǘǎǘǊŀǖŜΥ [ƛƴƛŜƴ 
олрΣ оммΣ омн 

Grundschule Furpach 240 
CǳǊǇŀŎƘ {ŎƘǳƭŜΥ [ƛƴƛŜƴ олрΣ тлр  
CǳǊǇŀŎƘ aŀǊƪǘΥ [ƛƴƛŜƴ олрΣ тлрΣ тоу 

Grundschule Steinwald 364 
bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ {ǘŜƛƴǿŀƭŘǎŎƘǳƭŜΥ [ƛƴƛŜƴ 
олнΣ трм 

Grundschule 177 
²ŜƭƭŜǎǿŜƛƭŜǊ .ƭƛŜǎōǊǸŎƪŜΥ [ƛƴƛŜƴ олоΣ 
олпΣ тлоΣ тлпΣ тоу 

Grundschule Friedrich-von-Schiller 
Wiebelskirchen 

297 
²ƛŜōŜƭǎƪƛǊŎƘŜƴ YŀǊƭπaŀǊȄπ{ǘǊŀǖŜΥ [ƛπ
ƴƛŜƴ олнΣ олпΣ омсΣ тлнΣ тлп 

Ganztagsgrundschule Am Stadtpark 261 
bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ²ƛƭƭƛπDǊŀŦπ{ǘǊŀǖŜΥ [ƛƴƛŜ 
олр 

Grundschule Neunkirchen Fern-
straße 

52 
bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 9ƛǎǿŜƛƘŜǊΥ [ƛƴƛŜƴ омнΣ 
тмсΣ трм 

Stadt Ottweiler 

Grundschule Ottweiler-Lehbesch 213 
hǧǿŜƛƭŜǊ [ŜƘōŜǎŎƘ {ŎƘǳƭŜΥ [ƛƴƛŜƴ 
олнΣ тлнΣ трф 

Grundschule Neumünster 201 
hǧǿŜƛƭŜǊ .ŜǘȊŜƭōŀŎƘ {ŎƘǳƭŜΥ [ƛƴƛŜƴ 
тлнΣ трс 
hǧǿŜƛƭŜǊ IƻŎƘǎǘǊŀǖŜΥ [ƛƴƛŜ опп 

Schiffweiler 

Walter-Bernstein-Grundschule 
Schiffweiler 

594 
{ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ aǸƘƭōŀŎƘƘŀƭƭŜΥ [ƛƴƛŜƴ 
олтΣ ормΣ орнΣ тоф 

Grundschule Heiligenwald 122 
IŜƛƭƛƎŜƴǿŀƭŘ YŀƛǎŜǊǎǘǊŀǖŜΥ олмΣ олтΣ 
ормΣ орнΣ тлм 

Grundschule Landsweiler-Reden 144 
[ŀƴŘǎǿŜƛƭŜǊ {ŎƘǳƭŜΥ [ƛƴƛŜ тлм 

Spiesen-Elversberg 

Grundschule Elversberg 236 
9ƭǾŜǊǎōŜǊƎ {ŎƘǳƭŜΥ [ƛƴƛŜ тлф 
9ƭǾŜǊōŜǊƎ aŀǊƪǘΥ [ƛƴƛŜƴ олфΣ омлΣ wс 

Grundschule Mittelbergschule 
Spiesen 

211 
{ǇƛŜǎŜƴ aŀǊƪǘΥ [ƛƴƛŜƴ омлΣ тлфΣ тнмΣ 
wсΣ ·с 

ң [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 
Neunkirchen 

 4.941 
IǸǩƎǿŜƛƭŜǊ {ŎƘǳƭŜΥ [ƛƴƛŜƴ онтΣ орс 

vǳŜƭƭŜΥ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎΣ {ǘŀƴŘ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлноκнлнп 
 
5ƛŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭǾŜǊƪŜƘǊǎ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƎŜƴǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ [ƛƴƛŜƴ ǳƴŘ CŀƘǊǘŜƴ ŀƴƎŜŘƛŜƴǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘŜƴ 
.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǸƭŜǊ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊƪŜƘǊŜ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŘŜǊ 
CǊŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜƳ tŜǊǎƻƴŜƴōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊΦ 
bŀŎƘ Ϡ о !ōǎΦ у ŘŜǎ ǎŀŀǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ mtb±D ǎƻƭƭ ŘŜǊ ŦǊŜƛƎŜǎǘŜƭƭǘŜ {ŎƘǸƭŜǊπ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ƛƴ ŘŜƴ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ [ƛƴƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ƴŀŎƘ Ϡ пн t.ŜŦD ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ mtb±π[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ 
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{ŜƛǘŜ пп Ǿƻƴ нмл 
 

ŘƛŜ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀƭǎ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ōȊǿΦ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ƎŜōŜǘŜƴΣ ŘƛŜǎŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜ CƻƭƎŜ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 
5ŜǊȊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭǾŜǊƪŜƘǊŜ ƛƴ ŘŜƴ ŦǸƴŦ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ 
bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ hǧǿŜƛƭŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ mtb± ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 
  
 
ü ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ {ŎƘǳƭŜƴ 

5ŀǎ {ǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƛǎǘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΦ 5ƻƳƛƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ǾƻƳ aƛǧŜƭȊŜƴǘǊǳƳ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŎŀΦ пс҈ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊŀǳƃƻƳƳŜƴǎΦ 5ƛŜ 
YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ ōƛŜǘŜǘ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ȊǿŜƛ DȅƳƴŀǎƛŜƴΣ ŀƳ YǊŜōǎōŜǊƎ ǳƴŘ ŀƳ {ǘŜƛƴǿŀƭŘΣ ǳƴŘ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ п DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǳǎǎ Ȋǳ ŜǊƭŀƴƎŜƴΦ IƛŜǊ ŬƴŘŜǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 
ƳŜƛǎǘŜ {ŎƘǸƭŜǊǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǘŀǧΦ 
 
¢ŀōΦ мнΥ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

Gemeinde Weiterführende Schule 
Schüler-

zahl 
ÖPNV ς 
Erreichbarkeit 

Eppelborn Gemeinschaftsschule Eppelborn 378 

 .ŀƘƴƘƻŦ 9ǇǇŜƭōƻǊƴ мр aƛƴ Cǳǖπ
ǿŜƎ  
 
9ǇǇŜƭōƻǊƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜΥ 
[ƛƴƛŜƴ онрΣ онсΣ оооΣ оор 

Illingen 

Gemeinschaftsschule Illingen - "For-
tuin" 

471 
 LƭƭƛƴƎŜƴ IŀƭƭŜƴōŀŘΥ [ƛƴƛŜƴ олуΣ 
тлу  
LƭƭƛƴƎŜƴ DȅƳƴŀǎƛǳƳΥ [ƛƴƛŜƴ онмΣ 
онрΣ онсΣ орлΣ ороΣ орпΣ тлмΣ тлу 
  

Illtal-Gymnasium 902 

Merchweiler 

Gemeinschaftsschule Merchweiler 
Standort Wemmetsweiler / "Max-
von-der-Grün-Schuleά 374 

 ²ŜƳƳŜǘǎǿŜƛƭŜǊ {ǘŜƛƎŜǊǎƘŀǳǎΥ [ƛπ
ƴƛŜ олм  
²ŜƳƳŜǘǎǿŜƛƭŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎπ
ǎǘŅǧŜκ²ŀƭŘǎŎƘǳƭŜΥ [ƛƴƛŜƴ олмΣ 
олуΣ ормΣ тлуΣ тоф 

Gemeinschaftsschule Merchweiler 
Standort Merchweiler 

 aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ aŀǊƪǘΥ [ƛƴƛŜƴ олмΣ 
олуΣ тлмΣ тлуΣ тоф 

Neunkirchen 

Gemeinschaftsschule Wellesweiler 
Alex-Deutsch-Schule 

274 
²ŜƭƭŜǎǿŜƛƭŜǊ .ƭƛŜǎōǊǸŎƪŜΥ [ƛƴƛŜƴ 
олоΣ олпΣ тлоΣ тлпΣ тоу 

Gemeinschaftsschule Neunkirchen-
Stadtmitte 
Standort Wiebelskirchen / "Freiherr-
vom-Stein-Schuleά 

322 
 Wiebelskirchen Freiherr-vom-
Stein Schule: Linie 724 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜ 
²ƛŜōŜƭǎƪƛǊŎƘŜƴ αaŀȄƛƳƛƭƛŀƴπYƻƭōŜπ
{ŎƘǳƭŜά 

490 

 "Wiebelskirchen Max-Kolbe-
Schule: Linien 701,759 
Wiebelskirchen Prälat-Schütz-
Straße: 302, 304, 702, 703, 704, 
705, 716, 721" 

Ganztags Gemeinschaftsschule 
Neunkirchen GGSNK 

874 

 "Neunkirchen Ellenfeld: Linien 
302, 304, 305, 315, 751 
Neunkirchen Schule Haspelstraße: 
Linien 701, 703, 704, 705, 709, 
716" 
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{ŜƛǘŜ пр Ǿƻƴ нмл 
 

Gymnasium am Krebsberg Neunkir-
chen 

549 
 Neunkirchen Gymnasium: Linien 
303, 304, 315, 351, 352, 70 bis 
705, 709, 716, 719, 731, 740, 751, 
R6, R12  

Gymnasium am Steinwald Neunkir-
chen 

530 

Ottweiler 

Gemeinschaftsschule Ottweiler 274 Ottweiler Schulzentrum: Linien 

302, 344, 350, 352, 353, 355, 644, 

702, 759 Gymnasium Ottweiler 640 

Schiffweiler Gemeinschaftsschule Schiffweiler 225 
 Schiffweiler Mühlbachhalle: Li-
nien 307, 351, 352, 701, 704, 739 

Spiesen-El-
versberg 

Gemeinschaftsschule Spiesen-El-
versberg 

309 
 Elversberg Hochhäuser: Linien 
309, 709, 719 

ң Landkreis 
Neunkirchen 

 6.612  

vǳŜƭƭŜΥ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎΣ {ǘŀƴŘ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлноκнлнп 
 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƘƻƘŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ŀƴ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ 
{ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴƛŎƘǘ ŀƳ ²ƻƘƴƻǊǘ ƭƛŜƎŜƴΣ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ hǊǘǎƎǊŜƴȊŜƴ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ƪƻƳƳǘ ŘŜƳ mtb± ƛƳ {ŎƘǸƭŜǊǾŜǊƪŜƘǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ȊǳΦ 
5ŜǊ 9ƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŀƭǎ {ŎƘǳƭǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ǳƳŦŀǎǎǘ 
ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ YǊŜƛǎƎŜōƛŜǘŜǎ ǳƴŘ ǊŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ όǎƛŜƘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ммύΦ 5ƛŜǎ ƭƛŜƎǘ ŀǳŎƘ 
ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ YǊŜƛǎŜǎ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ƛƴ LƭƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hǧǿŜƛƭŜǊ DȅƳƴŀǎƛŜƴ ŀƴǎŅǎǎƛƎ ǎƛƴŘΦ 
¢ŀōΦ моΥ IŜǊƪǳƴƊ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ŀƳ {ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

Gemeinde / 
Landkreis 

Gymnasium 
Am Stein-

wald 

Gymnasium 
Am Krebs-

berg 

GemS 
Neunkirchen 
Haspelstraße 

GemS Wiebels-
kirchen 

Prälat-Schütz-
Str. 

GemS 
Neunkirchen  

Freiherr-
vom-Stein-

Str. 

GemS Welles-
weiler 

Pestalozzistr. 

Eppelborn 0 0 0 2 0 0 

Illingen 0 3 6 5 1 0 

Merchweiler 5 12 8 12 2 0 

Kreisstadt 
Neunkirchen 

318 366 576 214 304 249 

Stadt Ottweiler 8 7 17 85 4 1 

Schiffweiler 45 56 37 35 5 9 

Spiesen-Elvers-
berg 

73 48 110 22 1 2 

RV Saarbrücken 26 33 60 43 1 0 

LK Merzig-Wa-
dern 

0 0 0 0 0 1 

LK Saarlouis 1 1 3 0 0 0 

Saarpfalz-Kreis 48 21 46 27 3 11 

LK St. Wendel 1 0 7 18 0 0 

Rheinland-Pfalz 4 1 3 27 1 1 

Frankreich 1 1 1 0 0 0 

Summe 530 549 874 490 322 274 

vǳŜƭƭŜΥ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎΣ {ǘŀƴŘ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлноκнлнп 
 
5ŜǊ {ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ȊƛŜƘǘ {ŎƘǸƭŜǊ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ōǊŜƛǘŜƴ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘ ŀƴΦ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎǎƎŜƳŅǖ 
ǎǘŀƳƳǘ ŘŜǊ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǎŜƭōǎǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 
hǊǘǎǘŜƛƭŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ нΦлнт {ŎƘǸƭŜǊ όссΣт ҈ύ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ōŜƘŜƛƳŀǘŜǘ ǳƴŘ ōŜǎǳŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ŘŜǊ 



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ пс Ǿƻƴ нмл 
 

ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ DȅƳƴŀǎƛǳƳ !Ƴ YǊŜōǎōŜǊƎ όосс 
{ŎƘǸƭŜǊύ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜ ƛƴ ŘŜǊ IŀǎǇŜƭǎǘǊŀǖŜ όртс {ŎƘǸƭŜǊύΦ 
!ǳŎƘ ŘƛŜ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǇƛŜǎŜƴπ9ƭǾŜǊǎōŜǊƎ ǎǘŜƭƭǘ Ƴƛǘ нрс {ŎƘǸƭŜǊƴ όуΣп ҈ύ ŜƛƴŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ 
tŜƴŘƭŜǊƎǊǳǇǇŜ ŘŀǊΦ 5ƛŜǎŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŀƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ŘƛŜ 
DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜ ƛƴ ŘŜǊ IŀǎǇŜƭǎǘǊŀǖŜ όммл {ŎƘǸƭŜǊύ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 
 
.ŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘ ƛǎǘ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ 
όрΣп ҈ύ ǳƴŘ ŘŜƳ {ŀŀǊǇŦŀƭȊπYǊŜƛǎ όрΣм ҈ύΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾƛŜƭŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ 
ǎƛƴŘ ŀƳ DȅƳƴŀǎƛǳƳ !Ƴ YǊŜōǎōŜǊƎ όоо {ŎƘǸƭŜǊύ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜ IŀǎǇŜƭǎǘǊŀǖŜ όсл {ŎƘǸƭŜǊύ 
ŜƛƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ !ǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ {ŀŀǊǇŦŀƭȊπYǊŜƛǎ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜ IŀǎǇŜƭǎǘǊŀǖŜ Ƴƛǘ пс {ŎƘǸƭŜǊƴ ŀƳ 
ōŜƭƛŜōǘŜǎǘŜƴΦ 
 
²ŜƛǘŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǇŜƴŘŜƭƴ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ {ǘΦ ²ŜƴŘŜƭ όмΣр ҈ύΣ ŘŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ {ŀŀǊƭƻǳƛǎ όлΣп ҈ύ ǳƴŘ 
ŘŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ aŜǊȊƛƎπ²ŀŘŜǊƴ όлΣлр ҈ύ ƴŀŎƘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳũŅƭƭƛƎ ƛǎǘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ 
9ƛƴǇŜƴŘƭŜǊ ŀǳǎ wƘŜƛƴƭŀƴŘπtŦŀƭȊ όот {ŎƘǸƭŜǊύΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ нт ŘƛŜ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜ ²ƛŜōŜƭǎƪƛǊŎƘŜƴ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 
{ƻƎŀǊ ŀǳǎ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘ {ŎƘǸƭŜǊ όо ƛƴǎƎŜǎŀƳǘύΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 
 
5ƛŜ ƘƻƘŜ ½ŀƘƭ ŀƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǳƴŘ tŜƴŘƭŜǊƴ Ǝƛōǘ ŘŜƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ όmtb±ύ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ .ǳǎπ ǳƴŘ .ŀƘƴǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ wƻƭƭŜΣ ǳƳ {ŎƘǸƭŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ 
ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ǿŜƛǘŜǊ ŜƴǜŜǊƴǘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ƴŀŎƘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 
Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 9ƛƴŜ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜōŀǳǘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭΣ ǳƳ ŘŜƴ {ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘ 
ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŀǧǊŀƪǝǾ ǳƴŘ Ǝǳǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 
 
bŜōŜƴ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǎƛƴŘ LƭƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hǧǿŜƛƭŜǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘƎǊǀǖŜǊŜƴ {ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘŜΦ Lƴ LƭƭƛƴƎŜƴ ōŜŬƴŘŜǘ 
ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ LƭƭǘŀƭπDȅƳƴŀǎƛǳƳ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘōŜǎǳŎƘǘŜ {ŎƘǳƭŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ƴƛǘ флн {ŎƘǸƭŜǊƴΦ 
hǧǿŜƛƭŜǊ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ȊƛŜƘǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ {ŎƘǸƭŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŀƴΣ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƴ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜ ƛƴ ŘŜǊ tǊŅƭŀǘπ{ŎƘǸǘȊπ{ǘǊŀǖŜΣ ŘƛŜ ур {ŎƘǸƭŜǊ ŀǳǎ hǧǿŜƛƭŜǊ ǎŜƭōǎǘ 
ŀǳŦƴƛƳƳǘΦ 
 
bŜōŜƴ ŘŜƴ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ōŜƘŜǊōŜǊƎǘ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ŘǊŜƛ 
.ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǎŀƳǘ ƛƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜŬƴŘŜƴΦ  

¢ŀōΦ мпΥ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴ ŀƳ {ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

Gemeinde Weiterführende Schule 
ÖPNV ς  
Erreichbarkeit 

Neunkirchen KBBZ Neunkirchen 
 Neunkirchen Gymnasium: Linien 303, 304, 
315, 351, 352, 70 bis 705, 709, 716, 719, 731, 
740, 751, R6, R12 

Neunkirchen Sozial-pfleg. BBZ 
 Neunkirchen Berufsschule: Linien 305, 547, 
701, 709, 731, 751, R6 

Neunkirchen 
Technisch gewerbliches Berufsbil-
dungszentrum 

 bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ IŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦΥ [ƛƴƛŜƴ олнΣ олпΣ 
олрΣ оммΣ омнΣ омрΣ омсΣ тлмΣ тлнΣ тлоΣ тлпΣ 
тлрΣ тмсΣ тнмΣ тноΣ трл 

vǳŜƭƭŜΥ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎΣ {ǘŀƴŘ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлноκнлнп 
 
 
ü CǀǊŘŜǊ ς ǳƴŘ {ƻƴŘŜǊǎŎƘǳƭŜƴ 

LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎƛŜōŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎπΣ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎπ ǳƴŘ [ŜǊƴƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘǀƘǘŜƴ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ 

ōŜƴǀǝƎŜƴΦ 



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ пт Ǿƻƴ нмл 
 

¢ŀōΦ мрΥ CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

Kommune Förderschule Schülerzahl 
ÖPNV ς  
Erreichbarkeit 

Eppelborn 

Private Förderschule geistige Entwick-
lung  
Am Rotenberg 3 
66571 Eppelorn-Dirmingen 

68 

5ƛǊƳƛƴƎŜƴ .ŀƘƴƘƻŦΥ CǳǖǿŜƎ мл aƛπ
ƴǳǘŜƴ 
5ƛǊƳƛƴƎŜƴ !ōȊǿΦ .ŀƘƴƘƻŦΥ [ƛƴƛŜƴ 
онсΣ оос 

Neunkirchen 

Förderschule Lernen Neunkirchen 
Schule am Ziehwald 
Jägermeisterpfad 5  
66568 Neunkirchen 

65 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ IŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦΥ [ƛƴƛŜƴ 
олнΣ олпΣ олрΣ оммΣ омнΣ омрΣ омсΣ 
тлмΣ тлнΣ тлоΣ тлпΣ тлрΣ тмсΣ тнмΣ 
тноΣ трл 
  
  

Förderschule für geistige Entwicklung 
Neunkirchen 
Biedersbergschule 
Jägermeisterpfad 5 
66538 Neunkirchen 

73 

Staatl. Förderschule soziale Entwick-
lung 
Jägermeisterpfad 5 
66538 Neunkirchen 

93 

Private Förderschule soziale Entwick-
lung 
Hardenbergstraße 2 
66538 Neunkirchen 

126 
bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ {ǘŜƛƴǿŀƭŘΥ [ƛƴƛŜƴ олнΣ 
олпΣ оммΣ омнΣ тлоΣ тлп 

Illingen 

Förderschule Lernen Illingen-Uchtel-
fangen 
Kerpenschule 
Am Marktplatz 5 
66557 Illingen-Uchtelfangen 

77 
¦ŎƘǘŜƭŦŀƴƎŜƴ 5ǊŜƛƘŜǊǊŜƴŜŎƪΥ [ƛƴƛŜƴ 
омпΣ онмΣ онрΣ онсΣ оор 

Ottweiler 

Private Förderschule geistige Entwick-
lung 
Am Buehl 8 
66564 Ottweiler 

79 
aŀƛƴȊǿŜƛƭŜǊ hǊǘǎƳƛǧŜΥ [ƛƴƛŜƴ орнΣ 
орпΣ орр 

vǳŜƭƭŜΥ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎΣ {ǘŀƴŘ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлноκнлнп 
 

нΦмΦсΦн IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ƛƳ ¦ƳŦŜƭŘ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎŀƪŀŘŜƳƛŜ !{² ŀƭǎ bƛŜŘŜǊƭŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ Ƙǘǿ 

{ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘΦ LƳ ƴŅƘŜǊŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ŘŜǎ YǊŜƛǎŜǎ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 

IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴΣ ŘƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ tŜƴŘƭŜǊǎǘǊǀƳŜ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ wŜƭŜǾŀƴȊ ŦǸǊ 

ŘŜƴ mtb± ōŜǎƛǘȊŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ǎƛƴŘ CƻƭƎŜƴŘŜΥ 

Á {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎΣ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ 

aǳǎƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜŀǘŜǊΣ 5ŜǳǘǎŎƘŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ tǊŅǾŜƴǝƻƴ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Á IƻƳōǳǊƎΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƪƭƛƴƛƪǳƳ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎ 

Á vǳƛŜǊǎŎƘƛŜŘπDǀǧŜƭōƻǊƴΥ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎ 

Á ¢ǊƛŜǊΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǳƴŘ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ¢ǊƛŜǊ 

Á .ƛǊƪŜƴŦŜƭŘπbŜǳōǊǸŎƪŜΥ ¦ƳǿŜƭǘπ/ŀƳǇǳǎ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ¢ǊƛŜǊ 

Á LŘŀǊπhōŜǊǎǘŜƛƴΥ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ 9ŘŜƭǎǘŜƛƴ ǳƴŘ {ŎƘƳǳŎƪ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ¢ǊƛŜǊ 

Á YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴΥ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ 

Á tƛǊƳŀǎŜƴǎ ǳƴŘ ½ǿŜƛōǊǸŎƪŜƴΥ !ǳǖŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ CI YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴ 
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.ŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ 

[ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŘƻǊǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǎƛƴŘΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ƧŜŘƻŎƘ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ƪŜƛƴŜ !ǳǎǎŀƎŜ 

ŘŀǊǸōŜǊ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ȊǳƳ IƻŎƘǎŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘ ǇŜƴŘŜƭƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ 

ƴŀŎƘ ²ƻƘƴƻǊǘǿŜŎƘǎŜƭ ŀƴ ŘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ tŜƴŘƭŜǊōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ 

ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ 

¢ŀōΦ мсΥ tŜƴŘƭŜǊōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

ϝ !ƴǘŜƛƭ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛƪƭƛƴƛƪ IƻƳōǳǊƎΥ ƪǊŜƛǎǿŜƛǘ тс όуΣн ҈ύ 

 

нΦмΦсΦо .ŜǊǳƅƛŎƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

Lƴ YŀǇƛǘŜƭ нΦмΦр ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŀƭǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǎǘŀƴŘƻǊǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ bŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ 

±ƛŜƭȊŀƘƭ ƪƭŜƛƴŜǊ ǳƴŘ ƳƛǧŜƭǎǘŅƴŘƛƎŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ Ǿƻƴ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ IŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜƴ ƛƴ ƴŜƴƴŜƴǎǿŜǊǘŜǊ !ƴȊŀƘƭΦ 

5ƛŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ммтр ōŜǎŜǘȊǘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǎ YǊŜƛǎŜǎ ǾŜǊǘŜƛƭǘΣ ǿƻōŜƛ 

ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘ ǎƛƴŘ όтлмύΦ LƭƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǇǇŜƭōƻǊƴ ŦƻƭƎŜƴ Ƴƛǘ Ǝǳǘ млл 

tƭŅǘȊŜƴΣ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿŜƛǎŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ млл !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜ ŀǳŦΦ  

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿƻƘƴŜƴ нмрп !Ȋǳōƛǎ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎΦ ¢ŀōŜƭƭŜ у Ǝƛōǘ ŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ CŀƘǊōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ 

ŘŜǎ ¢Ŝƛƭǎ ŘŜǊ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀǘȊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƭƛŜƎǘΦ !ƭǎ 

ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ ǳƴŘ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜ vǳŜƭƭπ ǳƴŘ ½ƛŜƭƎŜōƛŜǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

{ŀŀǊǇŦŀƭȊπYǊŜƛǎ ƳƛǘōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ όvǳŜƭƭŜΥ LIY {ŀŀǊƭŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ нлнпύ 
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¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ κ {. ϧ Iha 

όŘŀǾƻƴ Ihaύ 

нфф 

όнфϝύ 

млф фо моо млф мло тт фно 

Ƙǘǿ κ !ƭǘπ{ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ тн он но пр нр но нт нпт 

Ƙǘǿ κ {.πwƻǘŜƴōǸƘƭ пу му мо нм мл мл мр мор 

Ƙǘǿ κ DǀǧŜƭōƻǊƴ у о м р т м п нф 

Ƙǘǿ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ !{² мр п т ф мл мл п рф 

IŦa κ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ о л н н м м л ф 

I.Y κ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ п л о м о л л мм 

{ǳƳƳŜ ппф мсс мпн нмс мср мпу мнт мпмо 
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¢ŀōΦ мтΥ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀǘȊ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƴŀŎƘ 
IŜǊƪǳƴƊǎƻǊǘ ό.ƛƴƴŜƴπ ¦ƴŘ 9ƛƴǇŜƴŘƭŜǊύ 

 

5ŀōŜƛ Ǝƛƭǘ Ŝǎ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƴƻŎƘ ōŜǊǳŦǎōƛƭŘŜƴŘŜ {ŎƘǳƭŜƴ ōŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǊŜƛ 

.ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎΣ ŀƭƭŜ ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ нΦмΦсΦмύΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ {ǘΦ ²ŜƴŘŜƭΣ {ǘΦ LƴƎōŜǊǘΣ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴΣ IƻƳōǳǊƎΣ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴΣ 

{ŀŀǊƭƻǳƛǎ ƻŘŜǊ ±ǀƭƪƭƛƴƎŜƴΦ 5ŀ ŀƭǎƻ Ŝƛƴ !Ȋǳōƛ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ²ŜƎŜ ȊǳǊǸŎƪƭŜƎǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ 

ŘŜǊ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜŀƭƛǘŅǘ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊΣ ǿŀǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƘǀƘŜǊŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ŀƴ ŘŜƴ mtb± ǎǘŜƭƭǘΦ  

bŜōŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ YǊŜƛǎŜ {ŀŀǊǇŦŀƭȊ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘ 

{ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ wƻƭƭŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜΦ 5ƻǊǘ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ 

.ŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ tƻǘŜƴǝŀƭ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎōƛƭŘŜǊƴ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ό.ƻǎŎƘΣ CŜǎǘƻΣ ½CΣ 

{ŀŀǊǎǘŀƘƭΣ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΧύΦ LƳƳŜǊƘƛƴ мптт !Ȋǳōƛǎ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ όсуΣс ҈ύΣ 

ŘŀǾƻƴ млум ƛƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ bŀŎƘōŀǊƪǊŜƛǎŜ όрлΣн ҈ ŘŜǊ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǿƻƘƴŜƴŘŜƴ !ȊǳōƛǎύΦ 5ŀǎ tŜƴŘƭŜǊŘŜŬȊƛǘ 

ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜƴ !Ȋǳōƛǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘΥ 5Ŝƴ мптт ŀǳǎǇŜƴŘŜƭƴŘŜƴ !Ȋǳōƛǎ 

ǎǘŜƘŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ пфу ŜƛƴǇŜƴŘŜƭƴŘŜ !Ȋǳōƛǎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ 

[ŜŘƛƎƭƛŎƘ стт !Ȋǳōƛǎ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ LƘǊŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ ррΣп ҈ ŘŀǾƻƴ 

ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƛƘǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ŀƭǎ .ƛƴƴŜƴǇŜƴŘƭŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΦ  

CǸǊ ŘŜƴ mtb± ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ {ǘŀŘǘΣ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴΣ 

IƻƳōǳǊƎΣ {ǘΦ LƴƎōŜǊǘ ǳƴŘ ±ǀƭƪƭƛƴƎŜƴ ǿƛŎƘǝƎΣ ǿŀǎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 

[ŀƴŘŜǎƴŜǘȊŜǎ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŎƘƛŜƴŜ ǳƴŘ ƛƳ .ǳǎ ƎŜƎŜōŜƴ ƛǎǘ ǎƻǿƛŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

.ǳǎƭƛƴƛŜƴ ŘŜǊ b±DΦ wŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ƻƊƳŀƭǎ ǿŜƛǘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŀƘƴƘǀŦŜƴ 

ŜƴǜŜǊƴǘ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜΦ {ƻƳƛǘ ǎǘŜƭƭǘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ αƭŜǘȊǘŜ aŜƛƭŜά ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ŦŜǎǘŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ {ŎƘƛŎƘǘȊŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŀǊΦ  
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!Ȋǳōƛǎ ƪƻƳƳŜƴ 

ŀǳǎ ® 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

ό{ǘŀŘǘύ 

нсп у но п р мр н онм нмф мут тнт 

LƭƭƛƴƎŜƴ нп нс н мп п л мл ул млл мф 

 

мфф 

hǧǿŜƛƭŜǊ ол п му н т н о сс со он мсм 

9ǇǇŜƭōƻǊƴ п мп н му н л п пп то му мор 

{ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ нф у у у ну н л уо фм ос нмл 

{ǇƛŜǎŜƴπ9ƭǾŜǊǎπ

ōŜǊƎ 

нф л р н н мс л рп ус сп нлп 

aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ мс п л н л н р нф тн нм мнн 

[Y bY ƎŜǎŀƳǘ офс сп ру рл пу от нп стт тлп отт мтру 

wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘ 

{. 

млт мт ф мн т т п мсо ϝ ϝ мсо 

 {ŀŀǊǇŦŀƭȊπYǊŜƛǎ млл мн н п р у п мор ϝ ϝ мор 

{ǳƳƳŜ сло фо сф сс сл рн он фтр тлп отт нлрс 



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ рл Ǿƻƴ нмл 
 

нΦмΦсΦп ±ƻƭƪǎƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ 

LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘǊŜƛ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎΥ 

¶ ±ƻƭƪǎƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ 

¶ YǊŜƛǎǾƻƭƪǎƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ƛƴ hǧǿŜƛƭŜǊ 

¶ ±ƻƭƪǎƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ²ǳǎǘǿŜƛƭŜǊ 

5ƛŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ƛƴ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ hǧǿŜƛƭŜǊ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ȊŜƴǘǊŀƭ ƛƴ ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ Ǝǳǘ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊ όmtb±ύ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ ²ǳǎǘǿŜƛƭŜǊΣ ŀƭǎ hǊǘǎǘŜƛƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƭƭƛƴƎŜƴΣ ƭƛŜƎǘ 

ƘƛƴƎŜƎŜƴ Ŝǘǿŀǎ ŀōƎŜƭŜƎŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ mtb±Φ 5ƻǊǘ ǾŜǊƪŜƘǊŜƴ ƴǳǊ 

ȊǿŜƛ [ƛƴƛŜƴ Ƴƛǘ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘŜƴ CŀƘǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭȊŜƛǘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ǘŜƛƭǎ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ YǳǊǎŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ǳƴŘ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ŀƳ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǎ mtb± 

ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 

 

нΦмΦсΦр .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ 

LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΦ 5ƛŜǎŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ōƛŜǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴΣ Ŝǘǿŀ [ŀƴƎȊŜƛǘŀǊōŜƛǘǎƭƻǎŜΣ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƻƘƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀǘȊ ƻŘŜǊ 

aƛƎǊŀƴǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎǇƛŜƭǘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ όmtb±ύ ŜƛƴŜ 

ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜΣ ǳƳ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜŎƘŀƴŎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 

 

bŀƳŜ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ {ǘŀƴŘƻǊǘ mtb± 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ 

!v! DŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ 

.ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ 

vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŘŜǎ 

[ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƳōI 

IŜǊƳŀƴƴǎǘǊŀǖŜ мрн 

ссроу bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ {ǇƛŜǎŜǊ IǀƘŜΥ 

[ƛƴƛŜ олрΣ омрΣ тлф 

59Yw! !ƪŀŘŜƳƛŜ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ {ǸŘǳŦŜǊǎǘǊŀǖŜ мп 

ссроу bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ aƻȊŀǊǘōǊǸŎƪŜΥ 

[ƛƴƛŜ олоΣ олрΣ омрΣ рптΣ тлмΣ тлнΣ 

тлоΣ тлпΣ тлрΣ тлфΣ тмсΣ тнмΣ томΣ 

тплΣ wс 

5ƛŀƪƻƴƛŜ {ŀŀǊ ό{ǘŀƴŘƻǊǘ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴύ 

wŜƳōǊŀƴŘǘǎǘǊŀǖŜ мт 

ссрпл bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

²ƛŜōŜƭǎƪƛǊŎƘŜƴ [ŜǎǎƛƴƎǎǘǊŀǖŜΥ 

[ƛƴƛŜ олнΣ олпΣ омсΣ тлмΣ тлнΣ тлоΣ 

тлпΣ тлрΣ тмсΣ тнмΣ bо 

CŀƳƛƭƛŜƴπ ǳƴŘ 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎȊŜƴǘǊǳƳ 

±ƻƎŜƭǎǘǊŀǖŜ н 

ссроу bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜΥ 

[ƛƴƛŜ олнΣ олпΣ омрΣ омфΣ тлнΣ трм 

aƛǧŜƴŘǊƛƴ ǎƻȊƛŀƭ ƎDƳōI IƻƘƭǎǘǊΦ ос 

ссроу bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 9ƭƭŜƴŦŜƭŘΥ 

[ƛƴƛŜ олнΣ олпΣ олрΣ омрΣ рптΣ тлнΣ 

тлоΣ тлпΣ тлфΣ тмсΣ тплΣ трмΣ омфΣ 

bтр 



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ рм Ǿƻƴ нмл 
 

bŜǳŜ !ǊōŜƛǘ {ŀŀǊ ƎDƳōI 

ό{ǘŀƴŘƻǊǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴύ 

!ǊōŜƛǘǎπ ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

¦ƴǘŜǊŜ .ƭƛŜǎǎǘǊŀǖŜ тм 

ссроф bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

²ŜƭƭŜǎǿŜƛƭŜǊ !ƭŘƛΣ 

[ƛƴƛŜ олоΣ тлоΣ bто 

ǎƛƪƻǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

 

{ŀŀǊōǊǸŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ мрπмт 

ссроу bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ {ǘǳƳƳŘŜƴƪƳŀƭ όр 

aƛƴǳǘŜƴ CǳǖǿŜƎύΥ 

[ƛƴƛŜ олмΣ олнΣ олоΣ олпΣ олрΣ олсΣ 

олфΣ оммΣ омнΣ омрΣ омсΣ онлΣ ормΣ 

орнΣ тлмΣ тлнΣ тлоΣ тлпΣ тлрΣ тлуΣ 

тлфΣ тммΣ тмсΣ тмфΣ тнмΣ тноΣ томΣ 

тплΣ трлΣ трмΣ bоΣ wсΣ wмнΣ ·с 

 

5ƛŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƛƴ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ 

Ǝǳǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ mtb± ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ȊŜƴǘǊŀƭ ƎŜƭŜƎŜƴ ǳƴŘ Ǝǳǘ ŀƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

ŀƴ ŘŜǊ aƻȊŀǊǘōǊǸŎƪŜ ǳƴŘ ŀƳ {ǘǳƳƳŘŜƴƪƳŀƭΦ 

 

нΦмΦт 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ ǳƴŘ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ 

.ŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴƛƳƳǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŅƭǘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ȋǳ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ нΦмΦнΦоύΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǊǸŎƪŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƳƻōƛƭŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ !ƭǘŜǊΣ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ 

ǎƛƴŘΣ ƛƳƳŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊ ƛƴ ŘŜƴ .ƭƛŎƪǇǳƴƪǘΦ 5ŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ǎǇƛŜƭǘ ƘƛŜǊōŜƛ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜΦ 9Ǌ 

Ƙŀǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŜǊ Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ŀǳŪŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ǎƛƴŘ 

YƭƛƴƛƪŜƴ ǳƴŘ IŜƛƳŜ ŀǳŎƘ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊΣ ŦǸǊ ŘŜǊŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ .ǳǎπ ƻŘŜǊ .ŀƘƴŀƴōƛƴŘǳƴƎ 

ŀǧǊŀƪǝǾ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭΦ 

 

нΦмΦтΦм YƭƛƴƛƪŜƴ ǳƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜǊ YƭƛƴƛƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜ ǳƴŘ ŀƳōǳƭŀƴǘŜ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ¦ƳŦŜƭŘΣ ȊΦ.Φ ƛƴ [ŜōŀŎƘΣ IƻƳōǳǊƎΣ {ǘΦ 

LƴƎōŜǊǘΣ {ǘΦ ²ŜƴŘŜƭ ƻŘŜǊ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴΦ 

¢ŀōΦ муΥ YƭƛƴƛƪŜƴ ǳƴŘ wŜƘŀπ9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

YƻƳƳǳƴŜ bŀƳŜ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ {ǘŀƴŘƻǊǘ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 
.ŜǧŜƴ 

YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ 
bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

5ƛŀƪƻƴƛŜ YƭƛƴƛƪǳƳ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ .ǊǳƴƴŜƴǎǘǊŀǖŜ нл 
ссроу bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

олф 

YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ 
bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

CƭƛŜŘƴŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ¢ƘŜƻŘƻǊπCƭƛŜŘƴŜǊπ{ǘǊŀǖŜ мн 
ссроу bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

мпр 

YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ 
bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

aŀǊƛŜƴƘŀǳǎƪƭƛƴƛƪ {ǘΦ WƻǎŜŦ YƻƘƭƘƻŦ YƭƛƴƛƪǿŜƎ м 
ссроф bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

муу 

aǸƴŎƘǿƛŜǎ a95L!b Yƭƛƴƛƪ aǸƴŎƘǿƛŜǎ ¢ǳǊƳǎǘǊŀǖŜ рлπру 
ссрпл bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ aǸƴŎƘǿƛŜǎ 

нпп 
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{ŜƛǘŜ рн Ǿƻƴ нмл 
 

нΦмΦтΦн tƅŜƎŜπ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нт !ƭǘŜƴπ ǳƴŘ tƅŜƎŜƘŜƛƳŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ 

Ǿƻƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎπ ǳƴŘ tƅŜƎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ ǳƴŘ tƅŜƎŜōŜŘǸǊƊƛƎŜ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

ǎƛƴŘ ǸōŜǊ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎƎŜōƛŜǘ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǘŜƛƭǎǘŀǝƻƴŅǊŜ 

tƅŜƎŜ ŀƴΦ 

¢ŀōΦ мфΥ {ŜƴƛƻǊŜƴπ ǳƴŘ tƅŜƎŜƘŜƛƳŜ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

YƻƳƳǳƴŜ bŀƳŜ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ {ǘŀƴŘƻǊǘ 
!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 
tƭŅǘȊŜ 

YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ 
bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

/ŀǊƻƭƛƴŜπCƭƛŜŘƴŜǊπIŀǳǎ 
¢ƘƻƳŀǎπaŀƴƴπ{ǘǊΦ мнΣ ссроу 
bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ό{ŀŀǊύ 

ƪΦ!Φ 

tƅŜƎŜŀƳōǳƭŀƴȊ aŀǊƪǳǎ [ƛŜōƭŀƴƎπ
¢ŀƎŜǎǇƅŜƎŜ 

DƻŜǘƘŜǎǘǊΦ мнΣ ссроу bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 
ό{ŀŀǊύ 

нн 

{ǘΦ ±ƛƴŎŜƴȊ !ƭǘŜƴπ ǳƴŘ tƅŜƎŜƘŜƛƳ 
IŜǊƳŀƴƴǎǘǊΦ млΣ ссроу 
bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ό{ŀŀǊύ 

моу 

½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ tƅŜƎŜ 
9ǾŜǊƎǊŜŜƴ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

.ŀƘƴƘƻŦǎǘǊΦ нтςооΣ ссроу 
bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

фф 

{ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ CǳǊǇŀŎƘ 
.ŜƛƳ ²ŀƭƭǊŀǘǎǊƻǘƘ нрΣ ссроф 
bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ό{ŀŀǊύ 

сн 

!ƭǘŜƴπ ǳƴŘ tƅŜƎŜƘŜƛƳ Ϧ!Ƴ .ŜǊƎϦ !ƭǘǎǘǊΦ оΣ ссрпл bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ по 

²ƻƘƴǇŀǊƪ YŀǘƘŀǊƛƴŀ Ǿƻƴ .ƻǊŀ wƛƴƎǎǘǊŀǖŜ онΣ ссроу bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ су 

!ƭǘŜƴπ ǳƴŘ tƅŜƎŜȊŜƴǘǊǳƳ !ƴƴŀƘŜƛƳ 
²ƛŜōŜƭǎƪƛǊŎƘŜƴ DƳōI 

LƳ YŀǘȊŜƴǘǸƳǇŜƭ м ōΣ ссроу 
bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

тн 

wI {ŜƴƛƻǊŜƴπwŜǎƛŘŜƴȊŜƴ 
{ǸŘǳŦŜǊǎǘǊΦ муΣ ссроу bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 
ό{ŀwύ 

ƪΦ!Φ 

{ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ 

!ƭǘŜƴπ ǳƴŘ tƅŜƎŜƘŜƛƳ {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 
IŜƛƭƛƎŜƴǿŀƭŘ 

.ǊǳƴƴŜƴǎǘǊΦ млΣ ссрту {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ см 

!ƭǘŜƴπ ǳƴŘ tƅŜƎŜƘŜƛƳ {ǘΦ aŀǊǝƴ YƭƻǎǘŜǊǎǘǊΦ пуΣ ссрту {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ  рс 

tƅŜƎŜǎǘŀǝƻƴ Iŀǳǎ tŜǎǘŀƭƻȊȊƛ tŜǎǘŀƭƻȊȊƛǎǘǊΦ нрΣ ссрту {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ му 

9ǇǇŜƭōƻǊƴ 
{ŜƴƛƻǊŜƴƘŜƛƳ {ǘΦ WƻǎŜŦ !Ƴ YƭƻǎǘŜǊ мΣ ссртм 9ǇǇŜƭōƻǊƴ  фн 

.ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴƘƛƭŦŜ 9ǇǇŜƭōƻǊƴ Iŀǳǎ 
IǳōǿŀƭŘ 

±ƻǊ ŘŜǊ IǳōΣ ссртм 9ǇǇŜƭōƻǊƴ 
όIŀōŀŎƘύ 

нмл 

aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ 

/ŀǊƛǘŀǎ {ŜƴƛƻǊŜƴIŀǳǎ LƳƳŀŎǳƭŀǘŀ 
tŀǎǘƻǊπ9ǊƘŀǊŘπ.ŀǳŜǊπ{ǘǊΦ пΣ ссруф 
aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ 

 рс 

¢ŀƎŜǎǇƅŜƎŜ {ŀƴŘǊŀ {ŎƘƻƭƭŜǊ !ƭƭŜƴŦŜƭŘǎǘǊΦ нŀΣ ссруф aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ  ол 

{ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ {ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ tƻǎǘǎǘǊΦ млōΣ ссруф aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ  ут 

{ǘŀŘǘ 
hǧǿŜƛƭŜǊ 

5ƛŜ ¢ŀƎŜǎǇƅŜƎŜ {ǘŜƛƴōŀŎƘ tŀǊŀƭƭŜƭǎǘǊΦ нΣ ссрсп hǧǿŜƛƭŜǊ  мф 

Iŀǳǎ Ϧ.ƭƛŜǎŀǳŜϦ IŜŜǊǎǘǊΦ омΣ ссрсп hǧǿŜƛƭŜǊ  тф 

Iŀǳǎ ŀƳ aǸƘƭŜƴǿŜƎ 
!Ƴ aǸƘƭŜƴƎŀǊǘŜƴ нΣ ссрсп 
hǧǿŜƛƭŜǊ 

 тн 

Iŀǳǎ bŜǳƳǸƴǎǘŜǊ 
!ǳƎǳǎǘŜπwŜƴƻƛǊπ{ǘǊΦ пΣ ссрсп 
hǧǿŜƛƭŜǊ 

 пф 

IŅǳǎŜǊ ƛƳ 9ƛŎƘŜƴǿŅƭŘŎƘŜƴ Iŀǳǎ м ϧ н CǸǊǘƘŜǊ {ǘǊΦ омΣ ссрсп hǧǿŜƛƭŜǊ  мтф 

{ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ aŀǊƛŜπWǳŎƘŀŎȊπIŀǳǎ 
aŀǊƛŜπWǳŎƘŀŎȊπwƛƴƎ тлΣ ссрсп 
hǧǿŜƛƭŜǊ 

 мму 

²ƻƘƴŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
WƻƘŀƴƴπtŜǎǘŀƭƻȊȊƛπ²ŜƎ мΣ ссрсп 
hǧǿŜƛƭŜǊ 

 нп 
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{ŜƛǘŜ ро Ǿƻƴ нмл 
 

²ƻƘƴŜƴ ŀƳ !ƭǘŜƴ ²ŜƛƘŜǊ ŘŜǎ 
{ŎƘǿŜǎǘŜǊƴǾŜǊōŀƴŘŜǎ 

.ƭŜƛŎƘǎǘǊŀǖŜ ммΣ ссрсп hǧǿŜƛƭŜǊ он 

{ǇƛŜǎŜƴπ
9ƭǾŜǊǎōŜǊƎ 

tƅŜƎŜƘŜƛƳ {ǇƛŜǎŜƴ 
bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊǎǘǊΦ фнΣ ссруо {ǇƛŜǎŜƴπ
9ƭǾŜǊǎōŜǊƎ 

 рп 

{ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 9ƭǾŜǊǎōŜǊƎ 
.ŜŜǘƘƻǾŜƴǎǘǊΦ урΣ ссруо {ǇƛŜǎŜƴπ
9ƭǾŜǊǎōŜǊƎ 

 мрл 

LƭƭƛƴƎŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ LƭƭƛƴƎŜƴ !Ƴ 5ƛƳƳŜƭǎōŀŎƘ рΣ ссррт LƭƭƛƴƎŜƴ  тр 

vǳŜƭƭŜΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŜƭǘŜǊǿŜǊŘŜƴπƭŀƴŘƪǊŜƛǎƴŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΦŘŜκ 

5ƛŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ mtb± ƛǎǘ ōŜƛ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ƴƛǘ Ǝǳǘ ōƛǎ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ Ȋǳ 

ōŜǿŜǊǘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ mtb± Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƪǘǾŜǊƪŜƘǊ ŀƴƎŜōǳƴŘŜƴΦ Lƴ ǿŜƴƛƎŜƴ 

CŅƭƭŜƴ ǎƛƴŘ CǳǖǿŜƎŜ Ǿƻƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ млл aŜǘŜǊ ȊǳǊǸŎƪȊǳƭŜƎŜƴΦ 

[ŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƳ hǊǘǎǘŜƛƭ IŀōŀŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 9ǇǇŜƭōƻǊƴ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ ½ǳƎŀƴƎ 

Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ mtb±π!ƴƎŜōƻǘΦ  

 

нΦмΦтΦо .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǿƻƘƴƘŜƛƳŜ ǳƴŘ ςǿŜǊƪǎǘŅǧŜƴ 

LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ спу ²ƻƘƴǇƭŅǘȊŜ ŦǸǊ 

ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡм ŘŜǎ ǎŀŀǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ 

IŜƛƳƎŜǎŜǘȊŜǎ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ƛƳ mtb± ŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƘŀōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

¢ŀōΦ нлΥ ²ƻƘƴŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

bŀƳŜ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ {ǘŀƴŘƻǊǘ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 
tƭŅǘȊŜ 

!{. πYŜǊƴŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ π ŦǸǊ ǇǎȅŎƘΦ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜ .ŀŎƘǎǘǊΦ мΣ ссроу bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ у 

!{. !ǳǖŜƴǿƻƘƴƎǊǳǇǇŜ WǳŎƘǳƳǎǘǊŀǖŜ WǳŎƘŜƳǎǘǊΦ муΣ ссртм 9ǇǇŜƭōƻǊƴ р 

!{. !ǳǖŜƴǿƻƘƴƎǊǳǇǇŜ ²ŜƭƭŜǎǿŜƛƭŜǊǎǘǊŀǖŜ ²ŜƭƭŜǎǿŜƛƭŜǊ {ǘǊΦ псΣ ссроу 
bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

п 

!{. !ǳǖŜƴǿƻƘƴƎǊǳǇǇŜ CǊƛŜŘǊƛŎƘπ9ōŜǊǘπ{ǘǊŀǖŜ CǊƛŜŘǊƛŎƘπ9ōŜǊǘπ{ǘǊΦ мтΣ ссроу 
bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

п 

!{. !ǳǖŜƴǿƻƘƴƎǊǳǇǇŜ tǊǸƳōǳǊƎǎǘǊŀǖŜ tǊǸƳōǳǊƎǎǘǊΦ уŀΣ ссртм 9ǇǇŜƭōƻǊƴ с 

[I² bY ²ƻƘƴǎǘŅǧŜ ²ŜƛŜǊǎǿƛŜǎ L π YŜǊƴŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ π ²ŜƛŜǊǎǿƛŜǎ моΣ ссроу bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ мс 

[I² bY !²D {ŎƘƭƻǎǎǎǘǊŀǖŜ {ŎƘƭƻǎǎǘǊΦ отΣ ссроу bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ мп 

[I² bY ²ƻƘƴǎǘŅǧŜ ²ŜƛŜǊǎǿƛŜǎ LL ²ŜƛŜǊǎǿƛŜǎ мпΣ ссроу bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ нс 

[I² bY ²ƻƘƴǾŜǊōǳƴŘ ¢ƻƳπaǳǧŜǊǎπIŀǳǎ DŜǿŜǊōŜǇŀǊƪ мфπнмΣ ссруо {ǇƛŜǎŜƴπ
9ƭǾŜǊǎōŜǊƎ 

рн 

ǊŜƘŀ DƳōIΣ ²ƻƘƴƘŜƛƳ LƳ {ƛƴƴŜǊǘŀƭ LƳ {ƛƴƴŜǊǘŀƭŜǊǿŜƎ фπммΣ ссроу 
bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

ну 

ǊŜƘŀ DƳōIΣ ²ƻƘƴƘŜƛƳ LƳ IǸǧŜƴǇŀǊƪ {ƛƴƴŜǊǘƘŀƭŜǊ ²ŜƎ м ŀΣ ссроу 
bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

оф 

IŅǳǎŜǊ ƛƳ 9ƛŎƘŜƴǿŅƭŘŎƘŜƴ LLL LƳ 9ƛŎƘŜƴǿŅƭŘŎƘŜƴ млΣ ссрсп 
hǧǿŜƛƭŜǊ 

ул 

{± ²ƻƘƴƎǊǳǇǇŜ ¦ƴǘŜǊŜǊ aŀǊƪǘ {ǘǳƳƳǎǘǊΦ фΣ ссроу bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ нс 

{± Iŀǳǎ IǳōǿŀƭŘΣ {D. L·π.ŜǊŜƛŎƘ ±ƻǊ ŘŜǊ IǳōΣ ссртм 9ǇǇŜƭōƻǊƴ фм 

{± ²ƻƘƴŜƴ ŀƳ YƭƻǎǘŜǊ !Ƴ YƭƻǎǘŜǊ нΣ ссртм 9ǇǇŜƭōƻǊƴ мп 

²½. π WƻƘŀƴƴŀπwǳǇǇŜǊǘπIŀǳǎ !Ƴ .ŜŎƪŜǊǿŀƭŘ нфΣ ссруо {ǇƛŜǎŜƴπ
9ƭǾŜǊǎōŜǊƎ 

пп 
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{ŜƛǘŜ рп Ǿƻƴ нмл 
 

²½. π ²ƻƘƴǎǘŅǧŜ aǸƴŎƘǿƛŜǎ [ŀǳǘŜƴōŀŎƘŜǊ {ǘǊΦ уΣ ссроу 
bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

мт 

²½. π ²ƻƘƴǎǘŅǧŜ .ƛŜŘŜǊǎōŜǊƎΣ .ƛŜŘŜǊǎōŜǊƎǿŜƎ олΣ ссроу 
bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

мп 

²½. π ²ƻƘƴǎǘŅǧŜ hǧǿŜƛƭŜǊ WƻƘŀƴƴπ²ƛŎƘŜǊƴπ{ǘǊΦ уΣ ссрсп 
hǧǿŜƛƭŜǊ 

мт 

²½. π ²ƻƘƴǎǘŅǧŜ {ǘŜƴƴǿŜƛƭŜǊ [ƛƴŘŜƴǎǘǊΦ ооŎΣ ссрту {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ му 

²½. π YŜǊƴŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ !ƴŘǊŜŀǎǎǘǊŀǖŜ о !ƴŘǊŜŀǎǎǘǊΦ оΣ ссроу bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ но 

²½. π ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ ²ƻƘƴƎǊǳǇǇŜ !Ƴ .ŜŎƪŜǊǿŀƭŘ нр ǳΦ нтΣ ссруо 
{ǇƛŜǎŜƴπ9ƭǾŜǊǎōŜǊƎ 

у 

{± ²ƻƘƴƎǊǳǇǇŜ {ŅƳŀƴƴǎǘǊŀǖŜ {ŅƳŀƴƴǎǘǊΦ моΣ ссроу bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ мп 

{± ²ƻƘƴŜƴ ŀƳ !ƭǘŜƴ ²ŜƛƘŜǊ .ƭŜƛŎƘǎǘǊΦ ммΣ ссрсп hǧǿŜƛƭŜǊ он 

{± ²ƻƘƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ YŀǎǘŀƴƛŜƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎǘǊΦ нрΣ ссрту {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ пу 

vǳŜƭƭŜΥ {ŀŀǊƭŀƴŘΣ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭŜǎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜΤ ±ŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 

aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎΤ {ǘŀƴŘΥ мнΦлмΦнлно 

5ƛŜ ²ƻƘƴǇƭŅǘȊŜ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ǾŜǊǘŜƛƭǘΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǎŜƭōǎǘΣ ǿƻ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ōŜŬƴŘŜǘΦ bŜōŜƴ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

ŀǳŎƘ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ƛƴ 9ǇǇŜƭōƻǊƴΣ {ǇƛŜǎŜƴπ9ƭǾŜǊǎōŜǊƎΣ hǧǿŜƛƭŜǊ ǳƴŘ {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊΦ 5ƛŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǾŀǊƛƛŜǊŜƴ ǎǘŀǊƪΣ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ ²ƻƘƴƎǊǳǇǇŜƴ Ƴƛǘ п ōƛǎ у tƭŅǘȊŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ 

ƎǊǀǖŜǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ Řŀǎ Iŀǳǎ IǳōǿŀƭŘ όфм tƭŅǘȊŜύ ƻŘŜǊ ŘƛŜ IŅǳǎŜǊ ƛƳ 9ƛŎƘŜƴǿŅƭŘŎƘŜƴ LLL όул 

tƭŅǘȊŜύΦ 

5ŀ ǾƛŜƭŜ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŘƛŜǎŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ όmtb±ύ 

ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘΥ 

¶ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜǊ bŅƘŜΣ ǳƳ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦ 

¶ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ǳƴŘ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴ !ōŜƴŘǎǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀƴ 

²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴΦ 

¶ 5ƛǊŜƪǘŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŀƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜ hǊǘŜΣ ǿƛŜ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ 9ƛƴƪŀǳŦǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘŜΦ 

 

нΦмΦу ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎπ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘǾŜǊƪŜƘǊ 

5ŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ōƛƭŘŜǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ǎƛŜōŜƴ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘƛŜ ŀǧǊŀƪǝǾŜ 

²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴǎǊŜƎƛƻƴ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΦ LƳ IŜǊȊŜƴ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎ ς ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘŜǊ .ŀǊƻŎƪǎǘǊŀǖŜ ς ƎŜƭŜƎŜƴΣ 

ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŀƭƭŜǊƘŀƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘΦ !ƭǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎǊŜƛŎƘŜǊ 

.ŜǊƎōŀǳπ ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎǘŀƴŘƻǊǘ ƛǎǘ ŜǊ ŜƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜ wŜƎƛƻƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘ ƛǎǘΦ {ƛŜ ōŜǿŜƎǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜǊ LŘȅƭƭŜΣ Ǿƻƴ 

ƎŜǎŎƘƛŎƘǘǎǘǊŅŎƘǝƎŜƳ 9ǊōŜ ǎƻǿƛŜ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜƳ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎπ ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎǘŀƴŘƻǊǘΣ Ǿƻƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘŜǊ 

bŀǘǳǊ ǳƴŘ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǊ IŜƛƳŀǘΦ 

!ƭǎ wƻǎŜƴƪǊŜƛǎ ǾŜǊŦǸƎǘ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǸōŜǊ ŦǸƴŦ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ǇŀǊƪŅƘƴƭƛŎƘŜ wƻǎŜƴƎŅǊǘŜƴΦ 9ƛƴŜǊ 

Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ wƻǎŜƴƎŀǊǘŜƴ ƛƳ CǊŜƛȊŜƛǘȊŜƴǘǊǳƳ CƛƴƪŜƴǊŜŎƘΣ Řŀǎ ŀǳŎƘ tŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ αDŅǊǘŜƴ ƻƘƴŜ 

DǊŜƴȊŜƴά ƛǎǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ DŀǊǘŜƴōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛŜ ŘŜƳ !ǎƛŀǝǎŎƘŜƴ DŀǊǘŜƴ ƭƻŎƪǘΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōƛŜǘŜǘ CƛƴƪŜƴǊŜŎƘ ŜƛƴŜƴ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊΣ ŜƛƴŜƴ .ŀǊŦǳǖǇŦŀŘΣ ŜƛƴŜƴ 

hōǎǘƭŜƘǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ¢ƛŜǊƎŜƘŜƎŜΦ 



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ рр Ǿƻƴ нмл 
 

bŜōŜƴ DŅǊǘŜƴΣ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘΣ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ .ŀǳǿŜǊƪŜƴ ǳƴŘ ƳƛǧŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘŜƴ 

{ǘŅǧŜƴ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜǎ ƳŜƘǊ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ {ƻ ƎƭŅƴȊǘ ŘƛŜ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴǎǊŜƎƛƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ YǳƭǘǳǊǇǊƻƎǊŀƳƳΣ ŦŀŎŜǧŜƴǊŜƛŎƘŜƴ aǳǎŜŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴ αbŜǳŜ 

DŜōƭŅǎŜƘŀƭƭŜάΣ α.ƛƎ 9ǇǇŜƭάΣ ǳƴŘ αLƭƭƛǇǎŜάΦ  

CǸǊ Ŝƛƴ ŀǧǊŀƪǝǾŜǎ CǊŜƛȊŜƛǘŀƴƎŜōƻǘ ǎƻǊƎŜƴ ŘŜǊ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊ ½ƻƻΣ ŘŜǊ 9ǊƭŜōƴƛǎƻǊǘ wŜŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

²ŀǎǎŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 9ǊƭŜōƴƛǎƳǳǎŜǳƳ DƻƴŘǿŀƴŀ π 5ŀǎ tǊŀŜƘƛǎǘƻǊƛǳƳΣ tǊŜƳƛǳƳπΣ ¢ƘŜƳŜƴπ ǎƻǿƛŜ 

wŀŘǿŀƴŘŜǊǿŜƎŜ ǳƴŘ bŀƘŜǊƘƻƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜΦ 5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ŀƴ YǳƴǎǘΣ YǳƭǘǳǊΣ {ǇƻǊǘΣ aǳǎƛƪ ǳƴŘ 

CǊŜƛȊŜƛǘŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ 

нΦмΦуΦм ¢ƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ 

5ŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлно ƪƴŀǇǇ мтлΦллл «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ōŜƛ ǊǳƴŘ слΦллл 

!ƴƪǸƴƊŜƴΦ LƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ŀŀǊƭŀƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǊǳƴŘ оΣн aƛƭƭƛƻƴŜƴ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ōŜƛ ǊǳƴŘ мΣм aƛƭƭƛƻƴŜƴ 

!ƴƪǸƴƊŜƴ ƎŜȊŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
όvǳŜƭƭŜΥ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎΦ !ƴƎŀōŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ .ŜƘŜǊōŜǊƎǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мл 

«ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ όIƻǘŜƭǎΣ DŀǎǘƘǀŦŜΣ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎπ ǳƴŘ CŜǊƛŜƴƘŅǳǎŜǊΣ /ŀƳǇƛƴƎǇƭŅǘȊŜΣ IŜƛƭǎǘŅǧŜƴΣ 

{ŀƴŀǘƻǊƛŜƴύύΦ 

5ŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǿŜƛǎǘ ƛƳ WŀƘǊŜ нлно мΦолп {ŎƘƭŀŦƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŀǳŦΦ 5ƛŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŀƴ 

{ŎƘƭŀŦƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǎǝŜƎŜƴ ŘŀōŜƛ ǳƳ лΣн tǊƻȊŜƴǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊΦ 

5ƛŜ !ǳǎƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƭŀŦƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ƭŀƎ ōŜƛ плΣо tǊƻȊŜƴǘΦ 5ŀƳƛǘ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǸōŜǊ 

ŘŜƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ Ǿƻƴ отΣу tǊƻȊŜƴǘΦ aƛǘ ŘŜǊ bŜǳŜǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǎ IƻǘŜƭǎ .ƻǘŀƴƛŎƻ ŀǳŦ 

CƛƴƪŜƴǊŜŎƘ нлнп Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎȊǳǿŀŎƘǎΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǇƻǎƛǝǾ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŀǳǎƎŜǿƛǊƪǘ 

ƘŀǘΦ !ǳŎƘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ¢ǊŜƴŘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΣ Řŀǎǎ .ŜǘǊƛŜōŜΣ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜǊ Ǿƻƴ DŜǎŎƘŅƊǎǊŜƛǎŜƴ ƎŜƭŜōǘ ƘŀōŜƴΣ 

ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀǳŦ ¦ǊƭŀǳōǎƎŅǎǘŜ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǎƛƴŘΦ  
όvǳŜƭƭŜΥ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōŀǊƻƳŜǘŜǊ нлнпύ 

LƳ WŀƘǊ нлнп ǎƛƴƪŜƴ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎǎȊŀƘƭŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ǿŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¦ƳȊǳƎ ŘŜǊ wŜƘŀπYƭƛƴƛƪ Ǿƻƴ 

LƭƭƛƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ²ŜƛǎƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǎ IƻǘŜƭǎ IƻƭƛŘŀȅ Lƴƴ 9ȄǇǊŜǎǎ ƛƴ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ Řŀǎ ǎŜƛǘ ŘŜƳ tŬƴƎǎǘƘƻŎƘǿŀǎǎŜǊ ƛƳ aŀƛ нлнп ƪŜƛƴŜ DŅǎǘŜ ƳŜƘǊ ōŜƘŜǊōŜǊƎŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ƛƳ 

[ŀǳŦŜ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ vǳŀǊǘŀƭǎ нлнр ǿƛŜŘŜǊŜǊǀũƴŜƴ ǿƛǊŘΦ  
όvǳŜƭƭŜΥ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎπ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊȊŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴύ 

5ŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǸōŜǊǘǊƛƍ ŀƭǎ ŜƛƴȊƛƎŜ wŜƎƛƻƴ ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ Ƴƛǘ утΣм tǳƴƪǘŜƴ ŘŜƴ 

.ǳƴŘŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ όусΣу tǳƴƪǘŜύ ŘŜǊ ¢Ǌǳǎǘ{ŎƻǊŜ нлнп ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ DŅǎǘŜȊǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘΦ  
όvǳŜƭƭŜΥ ¢Ǌǳǎǘ{ŎƻǊŜ нлнп ό{ǘŀƴŘнлннκнлноύΣ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōŀǊƻƳŜǘŜǊ нлнпύ 

¢ŀōΦ нмΥ DŅǎǘŜŀƴƪǸƴƊŜ ǳƴŘ πǸōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎŘŀǳŜǊ ƴŀŎƘ YǊŜƛǎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнп 

wŜƎƛƻƴŀƭπ
ǾŜǊōŀƴŘ ς 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ 

!ƴƪǸƴƊŜ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎŜƴ 

 q 
!ǳŦŜƴǘƘ
ŀƭǘǎŘŀǳ
ŜǊ ƛƴ 
¢ŀƎŜƴ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
5ŀǊǳƴǘŜǊ 

!ǳǎƭŀƴŘǎƎŅǎǘŜ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 

5ŀǊǳƴǘŜǊ 
!ǳǎƭŀƴŘǎƎŅǎǘŜ 

!ƴȊŀƘƭ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳ
ƴƎ ȊǳƳ 
±ƻǊƧŀƘǊŜǎπ
ȊŜƛǘǊŀǳƳ 

!ƴȊŀƘƭ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳ
ƴƎ ȊǳƳ 
±ƻǊƧŀƘǊŜǎπ
ȊŜƛǘǊŀǳƳ 

!ƴȊŀƘƭ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳ
ƴƎ ȊǳƳ 
±ƻǊƧŀƘǊŜǎπ
ȊŜƛǘǊŀǳƳ 

!ƴȊŀƘƭ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳ
ƴƎ ȊǳƳ 
±ƻǊƧŀƘǊŜǎπ
ȊŜƛǘǊŀǳƳ 

wŜƎƛƻƴŀƭπ
ǾŜǊōŀƴŘ 
{ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ 

пптΦлпу Ҍ сΣр фмΦофп Ҍ оΣн тффΦпор Ҍ рΣн мутΦуст Ҍ мΣф мΣу 

5ŀǊǳƴǘŜǊ 
[ŀƴŘŜǎπ
ƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 
{ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ 

плоΦлтр Ҍ тΣм упΦоус Ҍ пΣл тлсΦрмл Ҍ тΣм мсфΦфор Ҍ сΣн мΣу 

aŜǊȊƛƎπ
²ŀŘŜǊƴ 

мууΦмтт π пΣр опΦптп π рΣн стуΦотр Ҍ лΣр туΦнфс Ҍ оΣп оΣс 
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bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ппΦрфу π нрΣл сΦнфу π омΣн мппΦноп π мпΣс млΦнпн π омΣм оΣн 

{ŀŀǊƭƻǳƛǎ ууΦнлл π оΣс мрΦулн Ҍ мсΣт номΦлср π оΣо офΦспт Ҍ рΣм нΣс 

{ŀŀǊǇŦŀƭȊπ
YǊŜƛǎ 

ммпΦлфм π мΣф ммΦннн Ҍ ммΣм полΦлфт π лΣс омΦнтф Ҍ уΣу оΣу 

{ǘΦ ²ŜƴŘŜƭ нопΦруф π сΣо офΦосо Ҍ рΣн фнлΦмсп π рΣс мстΦлнн Ҍ тΣл оΣф 

{ŀŀǊƭŀƴŘ 
мΦммсΦтл

о 
π мΣс 

мфсΦрр
о 

Ҍ мΣу 
оΦнлоΦот

л 
π мΣп рмпΦоро Ҍ оΣп нΣф 

vǳŜƭƭŜΥ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ {ŀŀǊƭŀƴŘ ό{ǘŀƴŘΥ млΦлнΦнлнрύΦ 

нΦмΦуΦн ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ 

5ŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƛǎǘ ƛƴ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜƳ aŀǖŜ Ŝƛƴ !ǳǎƅǳƎǎȊƛŜƭ ŦǸǊ ¢ŀƎŜǎƎŅǎǘŜΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ 

ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ƳŜƘǊ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 

½ǳ ŘŜƴ tǳōƭƛƪǳƳǎƳŀƎƴŜǘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ȊŅƘƭŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜΥ 

Á ŘŜǊ 9ǊƭŜōƴƛǎƻǊǘ wŜŘŜƴ Ƴƛǘ ǊǳƴŘ ннлΦллл .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ǇǊƻ WŀƘǊ όǳΦŀΦ αDƻƴŘǿŀƴŀ ς 5ŀǎ 

tǊŀŜƘƛǎǘƻǊƛǳƳά мллΦлллΣ α{ƻƳƳŜǊ!ƭƳά мрΦлллΣ tŬƴƎǎǘƪƻƴȊŜǊǘŜ нлΦлллΣ αCŀwYά нрΦлллΤ 

ŀǳǖŜǊŘŜƳ ¢ŀƎŜǎƎŅǎǘŜΣ ²ŀƴŘŜǊŜǊ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜǊ 9ǾŜƴǘǎύΣ  

Á ŘŜǊ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊ ½ƻƻ Ƴƛǘ ǊǳƴŘ нллΦллл .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ǇǊƻ WŀƘǊΣ  

Á Řŀǎ CǊŜƛȊŜƛǘȊŜƴǘǊǳƳ CƛƴƪŜƴǊŜŎƘ ό9ǇǇŜƭōƻǊƴ ς 5ƛǊƳƛƴƎŜƴύ Ƴƛǘ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ трΦллл .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ǇǊƻ 

WŀƘǊ όǳΦŀΦ IŜǊōǎǘ ŀǳŦ CƛƴƪŜƴǊŜŎƘ мнΦрлл .ŜǎǳŎƘŜǊΣ DǊǳǇǇŜƴπ ǳƴŘ CǸƘǊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ тΦрлл 

.ŜǎǳŎƘŜǊΣ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ !ǇǊƛƭ ς hƪǘƻōŜǊ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ нΦллл 

.ŜǎǳŎƘŜǊύΣ 

Á Řŀǎ {ŎƘǳƭƳǳǎŜǳƳ hǧǿŜƛƭŜǊ Ƴƛǘ ǊǳƴŘ рΦллл .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ǇǊƻ WŀƘǊΣ 

Á ŘƛŜ .ŀǊƻŎƪŜ !ƭǘǎǘŀŘǘ hǧǿŜƛƭŜǊΣ 

Á !ƭǘŜǎ IǸǧŜƴπ!ǊŜŀƭ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ƴƛǘ bŜǳŜǊ DŜōƭŅǎŜƘŀƭƭŜ ǳƴŘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊ IǸǧŜƴǿŜƎΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǳƳŦŀǎǎǘ Řŀǎ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘ р tǊŜƳƛǳƳπ²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜΣ мн ¢ƘŜƳŜƴǿŀƴŘŜǊǿŜƎŜΣ о 

aƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜπ{ǘǊŜŎƪŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ р wƻǎŜƴƎŅǊǘŜƴ ƛƳ αwƻǎŜƴƪǊŜƛǎά bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΦ 

 

¢ŀōΦ ннΥ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜ hǊǘǎǘŜƛƭ ½ƛŜƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ mtb±π9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ κ 
CǊŜƛȊŜƛǘǾŜǊƪŜƘǊ 
όIŀƭǘŜǇǳƴƪǘŜ .ǳǎ ǳƴŘ .ŀƘƴύ 

9ǇǇŜƭōƻǊƴ .ǳōŀŎƘπ

/ŀƭƳŜǎǿŜƛƭŜǊ 

{ŎƘƭƻǎǎ .ǳǎŜŎƪ .ǊǳƴƴŜƴǇƭŀǘȊ 

ссртм 9ǇǇŜƭōƻǊƴκ.ǳōŀŎƘπ /ŀƭƳŜǎǿŜƛƭŜǊ 

/ŀŦŞ {ŎƘƭƻǎǎ .ǳǎŜŎƪ 

¢ΦΥ Ҍпф όлύсуум фунфслм 

{ǘŀƴŘŜǎŀƳǘƭƛŎƘŜ IƻŎƘȊŜƛǘŜƴ 

¢ΦΥ Ҍпф όлύсуум фсфπммтκπмно 

ǿǿǿΦŜǇǇŜƭōƻǊƴΦŘŜ 

.ŀƘƴƘƻŦ .ǳōŀŎƘΣ  

р aƛƴΦ CǳǖǿŜƎΤ 

 

/ŀƭƳŜǎǿŜƛƭŜǊ .ǊǳƴƴŜƴΣ  

[ƛƴƛŜ ооо 

5ƛǊƳƛƴƎŜƴ CǊŜƛȊŜƛǘȊŜƴǘǊǳƳ 

CƛƴƪŜƴǊŜŎƘ 

¢ƘƻƭŜȅŜǊ {ǘǊΦ рл 

ссртм 9ǇǇŜƭōƻǊƴ π 5ƛǊƳƛƴƎŜƴ 

 

¢ƻǳǊƛǎƳǳǎπ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊȊŜƴǘǊŀƭŜ 

ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

¢ΦΥ Ҍпф όлύсунм фтнфнл 

ǿǿǿΦŬƴƪŜƴǊŜŎƘΦŘŜ 

 

9ǇǇŜƭōƻǊƴ ōƛƎ 9ǇǇŜƭ ς 

YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ 

YƻƴƎǊŜǎǎ 

ōƛƎ 9ǇǇŜƭ ό9ǳǊƻǇŀǇƭŀǘȊ пΣ ссртм 9ǇǇŜƭōƻǊƴύΤ 

 

CǊŜƛȊŜƛǘπ ǳƴŘ IŀƭƭŜƴōŜǘǊƛŜō ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ 9ǇǇŜƭōƻǊƴΣ 

9ǳǊƻǇŀǇƭŀǘȊ пΣ ссртм 9ǇǇŜƭōƻǊƴ 

¢ΦΥ Ҍпф όлύсуум уфслсус 

ǿǿǿΦōƛƎŜǇǇŜƭΦŘŜ 

.ƘŦΦ 9ǇǇŜƭōƻǊƴΣ  

р aƛƴΦ CǳǖǿŜƎΤ 

 

9ǇǇŜƭōƻǊƴ 9ǳǊƻǇŀǇƭŀǘȊΣ  

[ƛƴƛŜƴ омпΣ онрΣ онсΣ оонΣ 

оооΣ оос 
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9ǇǇŜƭōƻǊƴ WŜŀƴπ[ǳǊœŀǘπ

aǳǎŜǳƳ 

!ǳŦ ŘŜǊ IƻƘƭ мсō 

ссртм 9ǇǇŜƭōƻǊƴ 

¢ΦΥ Ҍпф όлύсуум уфтууу 

ǿǿǿΦƧŜŀƴπƭǳǊŎŀǘΦŘŜ 

.ƘŦΦ 9ǇǇŜƭōƻǊƴΣ мл aƛƴΦ 

CǳǖǿŜƎΤ 

9ǇǇŜƭōƻǊƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ  

[ƛƴƛŜƴ онрΣ оонΣ оор 

wŀǘƘŀǳǎΣ [ƛƴƛŜƴ онрΣ онсΣ 

оооΣ оос 

IŀōŀŎƘ .ŀǳŜǊƴƘŀǳǎ 

IŀōŀŎƘ 

9ŎƪŜ 9ǇǇŜƭōƻǊƴŜǊǎǘǊŀǖŜ ммŀκ½ǳƳ.ŀŎƘ 

ссртм 9ǇǇŜƭōƻǊƴπIŀōŀŎƘ 

¢ΦΥ Ҍпф όлύсуум уптн 

όƴǳǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴύ 

¢ΦΥ Ҍпф όлύсуум фснсну όYǳƭǘǳǊŀƳǘύ 

ǿǿǿΦŜǇǇŜƭōƻǊƴΦŘŜκŀƪǘǳŜƭƭŜǎκ 

ōŀǳŜǊƴƘŀǳǎπƘŀōŀŎƘ 

IŀōŀŎƘΣ ¦ƴǘŜǊŜ IŀōŀŎƘΣ 

[ƛƴƛŜ онмΣ онрΣ оонΣ оор 

LƭƭƛƴƎŜƴ LƭƭƛƴƎŜƴ .ŜǊƎƪŀǇŜƭƭŜ α½ǳ 

ŘŜƴ {ƛŜōŜƴ  

{ŎƘƳŜǊȊŜƴ 

aŀǊƛŜƴǎά 

YŀǇŜƭƭŜƴǎǘǊŀǖŜ 

ссррт LƭƭƛƴƎŜƴ 

 

tŦŀǊǊŀƳǘ LƭƭƛƴƎŜƴ 

YƛǊŎƘŜƴǎǘǊΦ му 

ссррт LƭƭƛƴƎŜƴ 

¢ΦΥ Ҍпф όлύсунр нсфл 

.ŀƘƴƘƻŦ DŜƴƴǿŜƛƭŜǊΣ  

мр aƛƴΦ CǳǖǿŜƎΤ 

 

LƭƭƛƴƎŜƴ IŀƭƭŜƴōŀŘΣ  

[ƛƴƛŜ олуΣ тлу 

LƭƭƛƴƎŜƴ .ǳǊƎ YŜǊǇŜƴ .ǳǊƎǿŜƎ 

ссррт LƭƭƛƴƎŜƴ 

 

DŜƳŜƛƴŘŜ LƭƭƛƴƎŜƴ 

¢ΦΥ Ҍпф όлύсунр плфл 

ǿǿǿΦƛƭƭƛƴƎŜƴΦŘŜ 

.ŀƘƴƘƻŦ LƭƭƛƴƎŜƴΣ  

р aƛƴΦ CǳǖǿŜƎΤ 

 

LƭƭƛƴƎŜƴ .ǳǊƎΣ  

[ƛƴƛŜƴ олмΣорлΣ ормΣ орнΣ 

ороΣ орпΣ тлмΣ тлу 

LƭƭƛƴƎŜƴ LƭƭƛǇǎŜ ς YǳƭǘǳǊ 

ǳƴŘ YƻƴƎǊŜǎǎ 

.ǳǊƎǿŜƎ п 

ссррт LƭƭƛƴƎŜƴ 

 

YǳƭǘǳǊŀƳǘ LƭƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ LƭƭƛǇǎŜ 

.ǳǊƎǿŜƎ пΣ ссррт LƭƭƛƴƎŜƴ 

¢ΦΥ Ҍпф όлύсунр плфннл 

ǿǿǿΦƛƭƭƛǇǎŜΦŘŜ 

.ƘŦΦ LƭƭƛƴƎŜƴΣ  

р aƛƴΦ CǳǖǿŜƎΤ 

 

LƭƭƛƴƎŜƴ .ǳǊƎΣ  

[ƛƴƛŜƴ олмΣ орлΣ ормΣ  орнΣ 

ороΣ орпΣ тлмΣ тлу 

LƭƭƛƴƎŜƴ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ 

{ǘŜǇƘŀƴǳǎ 

YƛǊŎƘŜƴǎǘǊŀǖŜ 

ссррт LƭƭƛƴƎŜƴ 

 

tŦŀǊǊŀƳǘ LƭƭƛƴƎŜƴ 

YƛǊŎƘŜƴǎǘǊŀǖŜ му 

ссррт LƭƭƛƴƎŜƴ 

¢ΦΥ Ҍпф όлύсунр нсфл 

.ŀƘƴƘƻŦ LƭƭƛƴƎŜƴΣ  

о aƛƴΦ CǳǖǿŜƎΤ 

 

LƭƭƛƴƎŜƴ .ŀƘƴƘƻŦΣ  

[ƛƴƛŜƴ олмΣ олуΣомпΣ онмΣ 

онрΣ онсΣ ороΣ орлΣ тлу 

aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ {ŀŀǊŜƴƎŜǝ ς 

!ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ  

ŘǳǊŎƘ 

DŀƴȊƧŀƘǊŜǎōŜǿ

ŜƛŘǳƴƎ 

½ǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ [LYΦbƻǊŘ 

.ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ мт 

ссрту {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ 

¢ΦΥ Ҍпф όлύсунм нфлнтпу 

ǿǿǿΦƭƛƪπƴƻǊŘΦŘŜ 

IŀƭƭŜƴōŀŘ LƭƭƛƴƎŜƴΣ 

YŀǇŜƭƭŜƴǎǘǊŀǖŜ 

Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ŦǸƘǊǘ Ŝƛƴ 

ōŜǎŎƘƛƭŘŜǊǘŜǊ 

²ŜƎ ȊǳǊ α{ŀŀǊŜƴƎŜǝά 

²ǳǎǘǿŜƛƭŜǊ {ǘŀǝƻ 5ƻƳƛƴǳǎ 

aǳƴŘƛ 

²ŀƭŘǎǘǊΦ ом 

ссррт LƭƭƛƴƎŜƴ 

¦Ǌǎǳƭŀ ǳƴŘ 9ŘƳǳƴŘ aŜƛǎŜǊ 

¢ΦΥ Ҍпф όлύсунр омлм 

ǿǿǿΦǎǘŀǝƻπŘƻƳƛƴǳǎπƳǳƴŘƛΦŘŜ 

.ƘŦΦ ²ǳǎǘǿŜƛƭŜǊΣ  

мр aƛƴΦ CǳǖǿŜƎΤ 

  

aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ ²ŜƳƳŜǘǎǿŜƛ

ƭŜǊ 

wŀǘƘŀǳǎ 

²ŜƳƳŜǘǎǿŜƛƭŜǊ 

YǳƭǘǳǊŀƳǘ 

wŀǘƘŀǳǎǎǘǊŀǖŜ м 

ссруф aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊπ²ŜƳƳŜǘǎǿŜƛƭŜǊ 

¢ΦΥ Ҍпф όлύсунр фррннл 

ǿǿǿΦƳŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊΦŘŜ 

.ƘŦΦ ²ŜƳƳŜǘǎǿŜƛƭŜǊ 

όwŀǘƘŀǳǎύ 

 

²ŜƳƳŜǘǎǿŜƛƭŜǊ wŀǘƘŀǳǎΣ  

[ƛƴƛŜƴ олмΣ олуΣ ормΣ ороΣ 

тлу 



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ ру Ǿƻƴ нмл 
 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ α5ƛŜ [ŀƪŀƛά  

ς 5ŀǎ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊ 

YƻƳōƛōŀŘ 

!ƴ ŘŜǊ [ŀƪŀƛŜƴǎŎƘŅŦŜǊŜƛ м 

ссроу bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

¢ΦΥ Ҍпф όлύсунм фомфуфл 

ǿǿǿΦŘƛŜƭŀƪŀƛΦƴŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΦŘŜ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ α5ƛŜ [ŀƪŀƛάΣ  

[ƛƴƛŜƴ олрΣ омрΣ тлр 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ !ƭǘŜǎ 

IǸǧŜƴŀǊŜŀƭ 

YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴmũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 

aŜŘƛŜƴwŀǘƘŀǳǎΣ hōŜǊŜǊ aŀǊƪǘ мсссроу 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ¢ΦΥ Ҍпф όлύсунм нлнπ

лǿǿǿΦƴŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΦŘŜ 

IōŦΦ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ мр aƛƴΦ 

CǳǖǿŜƎΤbŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

{ǘǳƳƳŘŜƴƪƳŀƭΣ[ƛƴƛŜƴ wсΣ w 

мнΣ олмΣ олнΣ олоΣ олпΣ олрΣ 

олфΣоммΣ омнΣ омрΣ ормΣ тлмΣ 

тлоΣ тлпΣ тлрΣ тмс 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǎ 

YŀǎōǊǳŎƘǘŀƭ 

YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ 

wŀǘƘŀǳǎΣ hōŜǊŜǊ aŀǊƪǘ мс 

ссроу bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

¢ΦΥ Ҍпф όлύсунм нлнπл 

ǿǿǿΦƴŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΦŘŜ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ α5ƛŜ [ŀƪŀƛάΣ 

[ƛƴƛŜƴ олрΣ омрΣ тлр 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ YYa YŜǊŀƳƛƪ 

Yǳƴǎǘ aǳǎŜǳƳ  

{ǝƊǳƴƎ 

IŀƴƴŜƭƻǊŜ 

{ŜƛũŜǊǘ 

ƛƳ Y¦[¢Φ YǳƭǘǳǊȊŜƴǘǊǳƳ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ 

aŀǊƛŜƴǎǘǊΦ н 

ссроу bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

¢ΦΥ Ҍпф όлύсунм нлнπрсмκπрснκπпул 

Ƴƻōƛƭ Ҍпф όлύмрм рпуфмнрт 

ǿǿǿΦƪŜǊŀƳƛƪπƪǳƴǎǘπƳǳǎŜǳƳΦŘŜ 

IŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΤCǳǖǿŜƎΥ нл 

aƛƴǳǘŜƴ 

 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜΣ  

[ƛƴƛŜƴ олнΣ олпΣ омр 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ bŜǳŜ 

DŜōƭŅǎŜƘŀƭƭŜ 

!ƴ ŘŜƴ IƻŎƘǀŦŜƴ м 

ссроу bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊ YǳƭǘǳǊƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 

aŀǊƛŜƴǎǘǊΦ н 

ссроу bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

¢ΦΥ Ҍпф όлύсунм нлнπл 

ǿǿǿΦƴƪπƪǳƭǘǳǊΦŘŜ 

IōŦΦ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ  

мр aƛƴΦ CǳǖǿŜƎΤ 

 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

{ǘǳƳƳŘŜƴƪƳŀƭΣ 

[ƛƴƛŜƴ wсΣ wмнΣ олмΣ олнΣ 

олоΣ олпΣ олрΣ олфΣ 

оммΣ омнΣ омрΣ тлмΣ тлоΣ 

тлпΣ тлрΣ тмс 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊ 

IǸǧŜƴǿŜƎ 

YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ aŜŘƛŜƴ 

wŀǘƘŀǳǎΣ hōŜǊŜǊ aŀǊƪǘ мс 

ссроу bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

¢ΦΥ Ҍпф όлύсунм нлнπл 

ǿǿǿΦƴŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΦŘŜκƘǳŜǧŜƴǿŜƎ 

IōŦΦ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ  

мр aƛƴΦ CǳǖǿŜƎΤ 

 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

{ǘǳƳƳŘŜƴƪƳŀƭΣ 

[ƛƴƛŜƴ wсΣ w мнΣ олмΣ олнΣ 

олоΣ олпΣ олрΣ олфΣ  

оммΣ омнΣ омрΣ ормΣ тлмΣ 

тлоΣ тлпΣ тлрΣ тмс 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊ 

½ƻƻ 

½ƻƻǎǘǊŀǖŜ нр 

ссроу bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

¢ΦΥ Ҍпф όлύ сунм фмосоо 

ǿǿǿΦƴŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊȊƻƻΦŘŜ 

IōŦΦ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ ŀō ŘƻǊǘ 

Ƴƛǘ 

[ƛƴƛŜ омнΣ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊ ½ƻƻ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ {ǘŅŘǝǎŎƘŜ 

DŀƭŜǊƛŜ  

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƛƳ 

Y¦[¢ 

{ǘŅŘǝǎŎƘŜ DŀƭŜǊƛŜ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

ƛƳ Y¦[¢ΦYǳƭǘǳǊȊŜƴǘǊǳƳ 

aŀǊƛŜƴǎǘǊΦ н 

ссроу bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

¢ΦΥ Ҍпф όлύсунм нлнπпулκπрсм 

ǎǘŀŜŘǝǎŎƘŜπƎŀƭŜǊƛŜπƴŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΦŘŜ 

IŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΤ 

нл aƛƴ CǳǖǿŜƎ  

 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜΣ 

[ƛƴƛŜƴ олнΣ олпΣ омр 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ {ǘǳƳƳǎŎƘŜ 

wŜƛǘƘŀƭƭŜ 

{ŀŀǊōǊǸŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ нм 

ссроу bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊ YǳƭǘǳǊƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 

aŀǊƛŜƴǎǘǊΦ н 

ссроу bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

¢ΦΥ Ҍпф όлύсунм нлнπл 

ǿǿǿΦƴƪπƪǳƭǘǳǊΦŘŜ 

IōŦΦ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ  

мр aƛƴΦ CǳǖǿŜƎΤ 

 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

{ǘǳƳƳŘŜƴƪƳŀƭΣ 

[ƛƴƛŜƴ wсΣ wмнΣ олмΣ олнΣ 

олоΣ олпΣ олрΣ  

олфΣ оммΣ омнΣ омсΣ ормΣ 

тлмΣ тлоΣ тлпΣ тлрΣ тмс 



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ рф Ǿƻƴ нмл 
 

hǧǿŜƛƭŜǊ CǸǊǘƘ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 

mƭƳǸƘƭŜ ²ŜǊƴ 

.ǊǸŎƪŜƴǎǘǊŀǖŜ от 

ссрсп hǧǿŜƛƭŜǊπCǸǊǘƘ 

¢ΦΥ Ҍпф όлύсуру сфффнмм 

ǿǿǿΦǿŜǊƴǎπƳǳŜƘƭŜΦŘŜ 

CǸǊǘƘ YƛǊŎƘŜΣ [ƛƴƛŜ олпΣ тлпΣ 

трф 

aŀƛƴȊǿŜƛƭŜǊ ²ŜōŜǊǘŀƭπ

!ƭǇŀƪŀǎ 

YǳǊȊŀǿŀƴƴ о 

ссрсп hǧǿŜƛƭŜǊ 

¢ΦΥ Ҍпф όлύмтф пслстру 

ǿǿǿΦǿŜōŜǊǘŀƭπŀƭǇŀƪŀǎΦŘŜ 

ǿǿǿΦƅŀǳǎŎƘōƻȄΦŘŜ 

aŀƛƴȊǿŜƛƭŜǊ hǊǘǎƳƛǧŜΣ 

[ƛƴƛŜ оррΣ мл aƛƴΦ CǳǖǿŜƎ 

hǧǿŜƛƭŜǊ !ƭǘǎǘŀŘǘ 

hǧǿŜƛƭŜǊ 

¢ƻǳǊƛǎǘπLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hǧǿŜƛƭŜǊ 

wŀǘƘŀǳǎǇƭŀǘȊ р 

ссрсп hǧǿŜƛƭŜǊ 

¢ΦΥ Ҍпф όлύсунп ормм 

ǿǿǿΦƻǧǿŜƛƭŜǊΦŘŜ 

.ƘŦΦ hǧǿŜƛƭŜǊΣ  

мл aƛƴΦ CǳǖǿŜƎ 

 

hǧǿŜƛƭŜǊ .ŀƘƴƘƻŦΣ [ƛƴƛŜƴ 

олнΣ олпΣ оппΣ орлΣ оррΣ спп 

hǧǿŜƛƭŜǊ {ŎƘƭƻǖƘƻŦΣ [ƛƴƛŜƴ 

олнΣ опп 

hǧǿŜƛƭŜǊ CƭƻǿǘǊŀƛƭ 

hǧǿŜƛƭŜǊ 

9ƛƴǎǝŜƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ tƅŜƎŜƘŜƛƳ 

αIŅǳǎŜǊ ƛƳ 9ƛŎƘŜƴǿŅƭŘŎƘŜƴά 

CǸǊǘƘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ом όŀƴ ŘŜǊ . пнлύ 

ссрсп hǧǿŜƛƭŜǊ 

hǧǿŜƛƭŜǊ LƳ 

9ƛŎƘŜƴǿŅƭŘŎƘŜƴΣ 

 [ƛƴƛŜƴ олнΣ олпΣ тлпΣ трф 

hǧǿŜƛƭŜǊ bŀƘŜǊƘƻƭǳƴƎǎƎŜ

ōƛŜǘ  

²ƛƴƎŜǊǘǎǿŜƛƘŜǊ 

¢ƻǳǊƛǎǘπLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hǧǿŜƛƭŜǊ 

wŀǘƘŀǳǎǇƭŀǘȊ р 

ссрсп hǧǿŜƛƭŜǊ 

¢ΦΥ Ҍпф όлύсунп ормм 

ǿǿǿΦƻǧǿŜƛƭŜǊΦŘŜ 

hǧǿŜƛƭŜǊ π !Ƴ 

²ƛƴƎŜǊǘǎōŀŎƘΣ  

[ƛƴƛŜ оппΣ р aƛƴΦ CǳǖǿŜƎ 

hǧǿŜƛƭŜǊ hǎǘŜǊǘŀƭōŀƘƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ hǎǘŜǊǘŀƭōŀƘƴό!ƪhύ ŜΦ±Φ 

YǳǎŜƭŜǊ {ǘǊΦ нт 

ссутм IŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ 

¢ΦΥ Ҍпф όлύсоуп тффм 

ǿǿǿΦƻǎǘŜǊǘŀƭōŀƘƴΦŘŜ 

.ŀƘƴƘƻŦ hǧǿŜƛƭŜǊ 

hǧǿŜƛƭŜǊ {ŎƘǳƭƳǳǎŜǳƳ DƻŜǘƘŜǎǘǊΦ моΣссрсп hǧǿŜƛƭŜǊ¢ΦΥ Ҍпф όлύсунп 

пспфόƴǳǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴύǿǿǿΦǎŎƘǳƭƳǳǎŜǳƳπƻǧǿŜƛƭŜǊΦŘŜ 

.ŀƘƴƘƻŦ hǧǿŜƛƭŜǊΣ мл aƛƴΦ 

CǳǖǿŜƎΤ 

hǧǿŜƛƭŜǊ wŀǘƘŀǳǎΣ [ƛƴƛŜ орр 

hǧǿŜƛƭŜǊ {ŎƘǳƭƳǳǎŜǳƳΣ 

[ƛƴƛŜƴ олнΣ опп 

hǧǿŜƛƭŜǊ ²ƛǘǿŜƴǇŀƭŀƛǎ ²ƛƭƘŜƭƳπIŜƛƴǊƛŎƘπ{ǘǊΦ ос 

ссрсп hǧǿŜƛƭŜǊ 

 

¢ƻǳǊƛǎƳǳǎπ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊȊŜƴǘǊŀƭŜ 

ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

!Ƴ .ŜǊƎǿŜǊƪ wŜŘŜƴ мл 

ссрту {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊκ[ŀƴŘǎǿŜƛƭŜǊπwŜŘŜƴΣ 

¢ΦΥ Ҍпф όлύсунм фтнфнπл 

ǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴπƴŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΦŘŜ 

.ŀƘƴƘƻŦ hǧǿŜƛƭŜǊΣ  

р aƛƴΦ CǳǖǿŜƎ 

 

hǧǿŜƛƭŜǊ ¢ǳǊƴŜǊŘŜƴƪƳŀƭΣ  

[ƛƴƛŜƴ олнΣ оппΣ орлΣ оррΣ 

трф 

hǧǿŜƛƭŜǊ κ 

LƭƭƛƴƎŜƴ 

aŀƛƴȊǿŜƛƭŜǊ  

ǳƴŘ 

²ŜƭǎŎƘōŀŎƘ 

Ǿƛŀ ǊƻƳŀƴŀ  

π wǀƳŜǊǎǘǊŀǖŜ 

aŀƛƴȊǿŜƛƭŜǊ 

¢ΦΥ Ҍ пфόлύмтр сунуфну 

ǿǿǿΦƭŜƎƛƻмпΦŜǳ 

¦ƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŀƴ ŘŜǊ [ нфн 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŀƛƴȊǿŜƛƭŜǊ ǳƴŘ 

²ŜƭǎŎƘōŀŎƘ 

{ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴǿŀƭŘ bŀƘŜǊƘƻƭǳƴƎǎǊŀ

ǳƳ  

LǘȊŜƴǇƭƛǘȊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ 

wŀǘƘŀǳǎǎǘǊŀǖŜ тπмм 

ссрту {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ 

¢ΦΥ Ҍпф όлύсунм стуπппκπуф 

ǿǿǿΦǎŎƘƛũǿŜƛƭŜǊΦŘŜ 

IŜƛƭƛƎŜƴǿŀƭŘ YŀƛǎŜǊǎǘǊŀǖŜΣ  

[ƛƴƛŜƴ олмΣ олтΣ орнΣ тлмΣ 

тлу 

[ŀƴŘǎǿŜƛƭŜǊπ

wŜŘŜƴ 

9ǊƭŜōƴƛǎƻǊǘ 

wŜŘŜƴ 

½ǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ 9ǊƭŜōƴƛǎƻǊǘ wŜŘŜƴ 

!Ƴ .ŜǊƎǿŜǊƪ wŜŘŜƴ мл 

ссрту {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊκ[ŀƴŘǎǿŜƛƭŜǊπ 

wŜŘŜƴΣ ¢ΦΥ Ҍпф όлύсунм фтнфнπнл 

ǿǿǿΦŜǊƭŜōƴƛǎƻǊǘπǊŜŘŜƴΦŘŜ 

.ŀƘƴƘƻŦ wŜŘŜƴΣ  

у aƛƴΦ CǳǖǿŜƎΤ 

 

[ŀƴŘǎǿŜƛƭŜǊπwŜŘŜƴ 

IǳƳōƻƭŘǘǎǘǊŀǖŜ Σ [ƛƴƛŜ олт 
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[ŀƴŘǎǿŜƛƭŜǊπ

wŜŘŜƴ 

Dhb5²!b!  

ς 5ŀǎ 

tǊŀŜƘƛǎǘƻǊƛǳƳ 

.ƛƭŘǎǘƻŎƪǎǘǊŀǖŜ 

ссрту {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊκ[ŀƴŘǎǿŜƛƭŜǊπwŜŘŜƴ 

¢ΦΥ Ҍпф όлύсунм фомсонр 

ǿǿǿΦǇǊŀŜƘƛǎǘƻǊƛǳƳΦŘŜ 

.ŀƘƴƘƻŦ wŜŘŜƴΣ  

у aƛƴΦ CǳǖǿŜƎΤ 

 

[ŀƴŘǎǿŜƛƭŜǊπwŜŘŜƴ 

IǳƳōƻƭŘǘǎǘǊŀǖŜΣ [ƛƴƛŜ олт 

{ǇƛŜǎŜƴπ

9ƭǾŜǊǎōŜǊƎ 

9ƭǾŜǊǎōŜǊƎ DŀƭƎŜƴōŜǊƎǘǳǊƳ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎǘǊŀǖŜ ро 

ссруо {ǇƛŜǎŜƴπ9ƭǾŜǊǎōŜǊƎ 

 

DŜƳŜƛƴŘŜ {ǇƛŜǎŜƴπ9ƭǾŜǊǎōŜǊƎ 

IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ммс 

ссруо {ǇƛŜǎŜƴπ9ƭǾŜǊǎōŜǊƎ 

¢ΦΥ Ҍпф όлύсунм тфмл 

ǿǿǿΦǎǇƛŜǎŜƴπŜƭǾŜǊǎōŜǊƎΦŘŜ 

DŀƭƎŜƴōŜǊƎǘǳǊƳΣ 9ƭǾŜǊǎōŜǊƎ 

олфΣ омлΣ тлфΣ  

bоΣ wсΣ CƭƛǘǎŀŀǊ 

{ǇƛŜǎŜƴ /CY ς /ŜƴǘǊǳƳ 

ŦǸǊ  

CǊŜƛȊŜƛǘ ǳƴŘ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ 

/CY ς /ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ǳƴŘ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƘƛƭŦŜ ƎDƳōI 

½ǳƳ bŀǎǎŜƴǿŀƭŘ м 

ссруо {ǇƛŜǎŜƴπ9ƭǾŜǊǎōŜǊƎ 

¢ΦΥ Ҍпф όлύсунм фрфтфл 

ǿǿǿΦŎƃπŦǊŜƛȊŜƛǘŎŜƴǘǊǳƳΦŘŜ 

{ǇƛŜǎŜƴ /CYΣ  

[ƛƴƛŜ CƭƛǘǎŀŀǊ 

vǳŜƭƭŜΥ  ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎπ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊȊŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ α{ŜƘŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

нлнрά 
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нΦн .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ mũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ 

нΦнΦм {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 

.ŜƛŘŜ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ нΦмΦм ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ IŀǳǇǘǎƛŜŘƭǳƴƎǎŀŎƘǎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŀǳŎƘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 

{ŎƘƛŜƴŜƴǎǘǊŜŎƪŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 5ƛŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŀŎƘǎŜ мΦ hǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ 

ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭ ƛƴ bƻǊŘπ{ǸŘπwƛŎƘǘǳƴƎ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴŘŜ YǳǊǎōǳŎƘǎǘǊŜŎƪŜ όY.{ύ сул όbŀƘŜǎǘǊŜŎƪŜΣ 

{ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ ς bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ς {ŀƴƪǘ ²ŜƴŘŜƭ ς LŘŀǊπhōŜǊǎǘŜƛƴ ς .ŀŘ YǊŜǳȊƴŀŎƘ ς aŀƛƴȊύΦ 5ƛŜ 

{ƛŜŘƭǳƴƎǎŀŎƘǎŜ нΦ hǊŘƴǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ Y.{ суо όIƻƳōǳǊƎ ς LƭƭƛƴƎŜƴύ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ !ōǎŎƘƴƛǧ ŘŜǊ 

YǳǊǎōǳŎƘǎǘǊŜŎƪŜ сум ό{ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ ς LƭƭƛƴƎŜƴ ς [ŜōŀŎƘύΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜƴ {ǘǊŜŎƪŜƴ ǾŜǊƪŜƘǊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

[ƛƴƛŜƴΦ 

 

нΦнΦмΦм CŜǊƴǾŜǊƪŜƘǊ 

5ƛŜ {ŎƘƛŜƴŜƴǎǘǊŜŎƪŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǇƭŀƴƳŅǖƛƎ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ CŜǊƴǾŜǊƪŜƘǊǎȊǸƎŜƴ 

ōŜŦŀƘǊŜƴΦ !ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀƴ ŘŜƴ CŜǊƴǾŜǊƪŜƘǊ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƛƴ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴΣ IƻƳōǳǊƎΣ YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴΣ aŀƛƴȊ ǳƴŘ 

CǊŀƴƪŦǳǊǘ κ aŀƛƴΦ  

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘƎŜƭŜƎŜƴŜ CŜǊƴǾŜǊƪŜƘǊǎōŀƘƴƘƻŦ ƛǎǘ ŘŜǊ IŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ IƻƳōǳǊƎ ό{ŀŀǊύ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΥ 

Á ½ǿŜƛ CŀƘǊǘŜƴǇŀŀǊŜƴΥ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ IōŦ π IƻƳōǳǊƎ ό{ŀŀǊύ IōŦ  π YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴ IōŦ ς aŀƴƴƘŜƛƳ 

IōŦ ς CǊŀƴƪŦǳǊǘ όaŀƛƴύ IōŦ ς .ŜǊƭƛƴ IōŦ  

Á 9ƛƴ CŀƘǊǘŜƴǇŀŀǊΥ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ IōŦ  π IƻƳōǳǊƎ ό{ŀŀǊύ IōŦ  π YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴ IōŦ ς aŀƴƴƘŜƛƳ IōŦ 

ς {ǘǳǧƎŀǊǘ IōŦ ς aǸƴŎƘŜƴ IōŦ 

Á 9ƛƴ CŀƘǊǘŜƴǇŀŀǊΥ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ IōŦ  π IƻƳōǳǊƎ ό{ŀŀǊύ IōŦ  π YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴ IōŦ ς aŀƴƴƘŜƛƳ IōŦ 

ς {ǘǳǧƎŀǊǘ IōŦ ς aǸƴŎƘŜƴ IōŦ ς DǊŀȊ IōŦ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘƎŜƭŜƎŜƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛǎŜƴōŀƘƴŦŜǊƴǾŜǊƪŜƘǊǎ ƴŀŎƘ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ƛƴ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ IōŦ ŘƛŜ 

L/9κ¢D±π[ƛƴƛŜ tŀǊƛǎ 9ǎǘ ς CǊŀƴƪŦǳǊǘ όaŀƛƴύ IŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ Ƴƛǘ ǾƛŜǊ CŀƘǊǘŜƴǇŀŀǊŜƴ ǇǊƻ ²ŜǊƪǘŀƎΦ  

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ CŜǊƴǾŜǊƪŜƘǊǎŀƴƎŜōƻǘŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ōŜǎǘŜƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ IŀǳǇǘōŀƘƴƘǀŦŜ ƛƴ aŀƛƴȊ 

ǳƴŘ CǊŀƴƪŦǳǊǘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ wŜƎƛƻƴŀƭȊǸƎŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻǿƛŜ aŀƴƴƘŜƛƳ ǸōŜǊ 

¦ƳǎǘŜƛƎŜǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΦ 

 

нΦнΦмΦн wŜƎƛƻƴŀƭπ ǳƴŘ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊ 

5ŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ {ŎƘƛŜƴŜƴǇŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ό{tb±ύ ŀǳŦ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎǘǊŜŎƪŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 

9ƛǎŜƴōŀƘƴπDŜǎŜǘȊ ό!9Dύ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΣ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ǿƻƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ǾŜǊƪŜƘǊǎǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 

5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŘŀǊΥ 

¶ 5ŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜȄǇǊŜǎǎ w9о όCǊŀƴƪŦǳǊǘ ς aŀƛƴȊ ς bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ς {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴύ ǾŜǊƪŜƘǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ Y.{ 

сул ƛƴ ōŜƛŘŜ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ {ǘǳƴŘŜƴǘŀƪǘΦ LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƘŅƭǘ ŜǊ ƴǳǊ ŀƴ ŘŜƴ 

.ŀƘƴƘǀŦŜƴ ƛƴ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ hǧǿŜƛƭŜǊΦ  

¶ 5ƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭōŀƘƴƭƛƴƛŜ w.то ǾŜǊƪŜƘǊǘ ƳƻƴǘŀƎǎ ōƛǎ ǎŀƳǎǘŀƎǎ ƛƳ wŜƎŜƭǘŀƪǘ ƘŀƭōǎǘǸƴŘƭƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

{ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ IōŦΦ ǳƴŘ {ŀƴƪǘ ²ŜƴŘŜƭ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǿŜƎǎƘŀƭǘŜƴ όǾƛŜǊ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴύΦ 

{ƛŜ ŦŅƘǊǘ Řŀƴƴ ǎǘǸƴŘƭƛŎƘ ǸōŜǊ {ŀƴƪǘ ²ŜƴŘŜƭ Ƙƛƴŀǳǎ ǸōŜǊ ¢ǸǊƪƛǎƳǸƘƭŜ ōƛǎ bŜǳōǊǸŎƪŜ όbŀƘŜύ ƛƴ 

wƘŜƛƴƭŀƴŘπtŦŀƭȊΦ {ƻƴƴǘŀƎǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ [ƛƴƛŜ ƴǳǊ ǎǘǸƴŘƭƛŎƘ ōŜŘƛŜƴǘΦ 
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¶ 5ƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭōŀƘƴƭƛƴƛŜ w.оо ǾŜǊƪŜƘǊǘ ǊŜƎǳƭŅǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ LŘŀǊπhōŜǊǎǘŜƛƴ ǳƴŘ aŀƛƴȊ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 

¦ƴǘŜǊǿŜƎǎƘŀƭǘŜƴΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ CŀƘǊǘ ǊŜƛŎƘǘ ƳƻƴǘŀƎǎ ōƛǎ ŦǊŜƛǘŀƎǎ ƳƻǊƎŜƴǎ ƛƴǎ {ŀŀǊƭŀƴŘ ƘƛƴŜƛƴΣ 

ōƛǎ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭōŀƘƴƭƛƴƛŜ w.тп ǾŜǊƪŜƘǊǘ ƛƳ нлπaƛƴǳǘŜƴπ¢ŀƪǘ ŀǳŦ ŘŜƳ !ōǎŎƘƴƛǧ ŘŜǊ Y.{ суо Ǿƻƴ 

IƻƳōǳǊƎ IōŦΦ ōƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΦ LƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ōƛǎ LƭƭƛƴƎŜƴ ǾŜǊƪŜƘǊǘ ŘƛŜ [ƛƴƛŜ ƛƳ 

{ǘǳƴŘŜƴǘŀƪǘΦ {ƛŜ ōŜŘƛŜƴǘ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǎŜŎƘǎ {ǘŀǝƻƴŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǾŜǊƪŜƘǊŜƴ ƴƻŎƘ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ LƭƭƛƴƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊǎǘŅǊƪŜǊȊǸƎŜΦ 

¶ 5ƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭōŀƘƴƭƛƴƛŜ w.тн ǾŜǊƪŜƘǊǘ ƛƳ {ǘǳƴŘŜƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ±ŜǊǎǘŅǊƪŜǊȊǸƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ Y.{ 

сум Ǿƻƴ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ ǸōŜǊ LƭƭƛƴƎŜƴ ōƛǎ [ŜōŀŎƘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǎƛŜōŜƴ 

{ǘŀǝƻƴŜƴΦ  

¶ !ƭǎ ±ŜǊǎǘŅǊƪŜǊƭƛƴƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ CŀƘǊǘŜƴ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭōŀƘƴƭƛƴƛŜ w.тс ό{ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ ς 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ς IƻƳōǳǊƎύ ƘƛƴȊǳΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ Y.{ сум ό{ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ ς aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊύ ŀǳŦ ŘƛŜ Y.{ 

суо ōƛǎ κ ŀō IƻƳōǳǊƎ ǿŜŎƘǎŜƭǘΦ  

¢ŀōΦ ноΥ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ {tb± ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

.ŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜǊ 

{ǘǊŜŎƪŜƴŀōǎŎƘƴƛǧ 

[ƛƴƛŜƴ CŀƘǊǘŜƴ ǇǊƻ ¢ŀƎ ǳƴŘ wƛŎƘǘǳƴƎ 

aƻΦπCǊΦ {ŀΦ {ƻΦ 

{ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ ς bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ς 

aŀƛƴȊ όπ CǊŀƴƪŦǳǊǘύ 

w9о му му му 

όCǊŀƴƪŦǳǊǘ πύ aŀƛƴȊ ς 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ π {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ 

w9оΣ 

w.оо 

мф му мт 

{ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ ς bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ς 

{ǘΦ ²ŜƴŘŜƭ όπ bŜǳōǊǸŎƪŜύ 

w.то от оо му 

όbŜǳōǊǸŎƪŜ πύ {ǘΦ ²ŜƴŘŜƭ ς 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ς {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ 

w.то пм от мф 

IƻƳōǳǊƎ ς bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ w.тпΣ 

w.тс 

рп рм пс 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ς IƻƳōǳǊƎ w.тпΣ 

w.тс 

рр рн пт 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ς LƭƭƛƴƎŜƴ w.тп ну нн му 

LƭƭƛƴƎŜƴ ς bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ w.тп ну нн му 

{ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ ς LƭƭƛƴƎŜƴ ς 

[ŜōŀŎƘπWŀōŀŎƘ 

w.тн нм мф мр 

[ŜōŀŎƘπWŀōŀŎƘ ς LƭƭƛƴƎŜƴ ς 

{ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ 

w.тн нм нл мр 

{ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ ς aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ ς 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

w.тс р м м 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ς aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ π 

{ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ 

w.тс р л л 

vǳŜƭƭŜΥ ½t{ κ ǾƭŜȄȄπCŀƘǊǇƭŀƴ мнκнлнп 
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{ŜƛǘŜ со Ǿƻƴ нмл 
 

!ƭƭŜ {tb±π[ƛƴƛŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƛǘ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмп Ǿƻƴ ŘŜǊ ǾƭŜȄȄ DƳōI ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ 

5ƛŜ w.π[ƛƴƛŜƴ тнΣ тоΣ тп ǳƴŘ тс ƎŜƘǀǊŜƴ ȊǳƳ [ƻǎ н ŘŜǎ α9ƭŜƪǘǊƻƴŜǘȊŜǎ {ŀŀǊάΣ ŘƛŜ [ƛƴƛŜ w9о ȊǳƳ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ wƘŜƛƴƭŀƴŘπtŦŀƭȊ ǳƴŘ IŜǎǎŜƴ ǾŜǊƎŜōŜƴŜƴ w9π[ƛƴƛŜƴōǸƴŘŜƭ 

α5ƛŜǎŜƭƴŜǘȊ {ǸŘǿŜǎǘάΦ 

5ƛŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ .ŀƘƴƭƛƴƛŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŀƴ ²ŜǊƪǘŀƎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŦǊǸƘ ƎŜƎŜƴ ǾƛŜǊ ¦ƘǊ ǳƴŘ ŜƴŘŜƴ 

ƴŀŎƘ aƛǧŜǊƴŀŎƘǘΦ !ƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ Ŧŀǎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǿƻōŜƛ 

ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ǎƻƴƴǘŀƎǎ ƳƻǊƎŜƴǎ ŦǸǊ ŘǊŜƛ ōƛǎ ǾƛŜǊ {ǘǳƴŘŜƴ ǊǳƘǘ ōȊǿΦ ŀǳǎƎŜŘǸƴƴǘ ƛǎǘΦ 

5ŀƳƛǘ ōŜǎƛǘȊǘ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ {ŎƘƛŜƴŜƴŀƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ 

.ŀƭƭǳƴƎǎǊŅǳƳŜ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴΣ {ǘΦ ²ŜƴŘŜƭΣ IƻƳōǳǊƎ ǳƴŘ wƘŜƛƴπaŀƛƴΦ !ǳŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ 

ŜǊŦǸƭƭǘ ŘŜǊ {tb± ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴΣ ǾΦ ŀΦ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ aƛǧŜƭȊŜƴǘǊǳƳ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜƴ DǊǳƴŘȊŜƴǘǊŜƴ hǧǿŜƛƭŜǊΣ LƭƭƛƴƎŜƴΣ aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊΣ 9ǇǇŜƭōƻǊƴ ǳƴŘ {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜƴ ȊǳƳ ǸōǊƛƎŜƴ mtb±Σ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ LƭƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hǧǿŜƛƭŜǊΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜƴ {tb±π!ƴƎŜōƻǘŜǎ ƎŜƳŅǖ ±9t mtb± {ŀŀǊƭŀƴŘ όα{π

.ŀƘƴ {ŀŀǊάΣ ǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ мΦоΦн ǳƴŘ оΦнΦнύ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ 9ƴŘŜ нлнп ŘƛŜ {ǘǊŜŎƪŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ IƻƳōǳǊƎ ǳƴŘ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ нлπaƛƴǳǘŜƴπ¢ŀƪǘ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

нΦнΦмΦо aǳǎŜǳƳǎŜƛǎŜƴōŀƘƴ 

!ǳŦ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǎǝƭƭƎŜƭŜƎǘŜƴ .ŀƘƴǎǘǊŜŎƪŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ hǎǘŜǊǘŀƭΣ ŘƛŜ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƎƛƴƴǘΣ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ aǳǎŜǳƳǎŜƛǎŜƴōŀƘƴ ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ [ƻƪƻƳƻǝǾŜƴ ǳƴŘ 

wŜƛǎŜȊǳƎǿŀƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ŀƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ hǧǿŜƛƭŜǊ ς {ŎƘǿŀǊȊŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 

{ǘǊŜŎƪŜƴƭŅƴƎŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ нм ƪƳ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ IŀƭǘŜǇǳƴƪǘŜ CǸǊǘƘ ǳƴŘ 

hǧǿŜƛƭŜǊπ²ƛƴƎŜǊǘǎǿŜƛƘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ hǧǿŜƛƭŜǊ .ŀƘƴƘƻŦ Ƴƛǘ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ ǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜƴ 

wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊƪŜƘǊΦ 

LƳ WŀƘǊŜ нлнп ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ мс .ŜǘǊƛŜōǎǘŀƎŜƴ όŘŀǊǳƴǘŜǊ о ƴƛŎƘǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜύ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ȊǿŜƛ CŀƘǊǘŜƴǇŀŀǊŜ 

ƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

 

нΦнΦмΦп .ŀƘƴƘǀŦŜ ǳƴŘ IŀƭǘŜǇǳƴƪǘŜ 

LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ мп IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ {tb±Φ ±ƛŜǊ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŀǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭǎ .ŀƘƴƘǀŦŜ 

ƪƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǘΥ 

- bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ IŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦΣ hǧǿŜƛƭŜǊΣ [ŀƴŘǎǿŜƛƭŜǊπwŜŘŜƴ ǳƴŘ 9ǇǇŜƭōƻǊƴ 

²ŜƛǘŜǊŜ ǎŜŎƘǎ {ǘŀǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ IŀƭǘŜǇǳƴƪǘŜ ƪƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǘΥ 

- ²ƛŜōŜƭǎƪƛǊŎƘŜƴΣ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ς ²ŜƭƭŜǎǿŜƛƭŜǊΣ {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊΣ 5ƛǊƳƛƴƎŜƴΣ ²ǳǎǘǿŜƛƭŜǊ ǳƴŘ .ǳōŀŎƘ 

!ƭǎ .ŀƘƴƘƻŦǎōŜǊŜƛŎƘ ǿƛǊŘ ²ŜƳƳŜǘǎǿŜƛƭŜǊ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜǊ {ǘŀǝƻƴŜƴ ŀƭǎ 

ǎƻƎΦ α.ŀƘƴƘƻŦǎǘŜƛƭŜάΥ 

- LƭƭƛƴƎŜƴΣ DŜƴƴǿŜƛƭŜǊΣ ²ŜƳƳŜǘǎǿŜƛƭŜǊ wŀǘƘŀǳǎ ǳƴŘ aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ 

!ƭǎ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜǊ YƴƻǘŜƴǇǳƴƪǘ ǿŜƛǎǘ ŘŜǊ IŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ƴƛǘ !ōǎǘŀƴŘ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ CǊŜǉǳŜƴȊ ŀƴ 

CŀƘǊǘŜƴ ǳƴŘ CŀƘǊƎŅǎǘŜƴ ŀǳŦΣ ǿŀǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴǎ ŀƭǎ aƛǧŜƭȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ mtb±π 

±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘǘΦ 5ŜƳ .ŀƘƴƘƻŦ hǧǿŜƛƭŜǊ ƪƻƳƳǘ ŀƴ ²ŜǊƪǘŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ tϧwπ

!ƴƭŀƎŜ ǎƻǿƛŜ ƭƻƪŀƭŜƴ .ǳǎƭƛƴƛŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƘŜǊŀǳǎƎŜƘƻōŜƴŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƭǎ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘ ȊǳΣ 
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ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ CŀƘǊƎŀǎǘȊŀƘƭŜƴ ŀōōƛƭŘŜǘΦ IŜǊŀǳǎȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ŘŜǊ .ŀƘƴƘƻŦ LƭƭƛƴƎŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǎƻǿƻƘƭ 

{tb±π[ƛƴƛŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜ .ǳǎǾŜǊƪŜƘǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊƪƴǸǇƊ ǎƛƴŘΦ ¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ 

ŘŜǊ {tb±π[ƛƴƛŜƴ w.тн ǳƴŘ w.тп ŀǳŎƘ ǸōŜǊ DŜƴƴǿŜƛƭŜǊ ǎǘŀǧΦ 

9ƛƴ tǊƻōƭŜƳ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ {tb± ǎǘŜƭƭǘ ŀƴ IŀƭǘŜǇǳƴƪǘŜƴ ǳƴŘ .ŀƘƴƘǀŦŜƴ ƘŅǳŬƎ ŘƛŜ 

ŦŜƘƭŜƴŘŜ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ŘŀǊΦ LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǎƛƴŘ т {ǘŀǝƻƴŜƴ ǎǘǳŦŜƴŦǊŜƛ ōȊǿΦ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛΦ bǳǊ 

ǸōŜǊ {ǘǳŦŜƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǎƛƴŘ с {ǘŀǝƻƴŜƴΦ 5ŜǊ .ŀƘƴƘƻŦ hǧǿŜƛƭŜǊ ǿƛǊŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ 

b±t ƎŜǊŀŘŜ ŜǊǘǸŎƘǝƎǘΦ 

¢ŀōΦ нпΥ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǊ !ǳǎōŀǳȊǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ {tb±π{ǘŀǝƻƴŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ό{ǘŀƴŘ нлнпύ 

.ŀƘƴƘƻŦ κ IŀƭǘŜǇǳƴƪǘ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ  

όǎǘǳŦŜƴŦǊŜƛ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜǊ .ŀƘƴǎǘŜƛƎύ 

.Ŧ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ IŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ X 

.Ŧ hǧǿŜƛƭŜǊ ¦Ƴōŀǳ нлнп π нлнр 

.Ŧ [ŀƴŘǎǿŜƛƭŜǊπwŜŘŜƴ W 

.Ŧ 9ǇǇŜƭōƻǊƴ X 

.Ɗ LƭƭƛƴƎŜƴ X 

.Ɗ ²ŜƳƳŜǘǎǿŜƛƭŜǊ wŀǘƘŀǳǎ X 

.Ɗ DŜƴƴǿŜƛƭŜǊ W 

.Ɗ aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ W 

IǇ ²ƛŜōŜƭǎƪƛǊŎƘŜƴ W 

IǇ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴπ²ŜƭƭŜǎǿŜƛƭŜǊ W 

IǇ {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ W 

IǇ 5ƛǊƳƛƴƎŜƴ X 

IǇ ²ǳǎǘǿŜƛƭŜǊ X 

IǇ .ǳōŀŎƘ X 

vǳŜƭƭŜΥ ½t{πCŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ н {tb± όнлнпύ 

 

нΦнΦн .ǳǎǾŜǊƪŜƘǊ 

5ŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ Ƴƛǘ .ǳǎǎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ 

ƛƳ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ [ƛƴƛŜƴπ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎƛƴŘΦ 

нΦнΦнΦм CŜǊƴōǳǎƭƛƴƛŜƴ 

LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜŘƛŜƴǘ ŘƛŜ CƭƛȄ.ǳǎ !D ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΥ 

¶ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ π bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ π YŀǊƭǎǊǳƘŜ π {ǘǳǧƎŀǊǘ 

5ƛŜǎŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ǘŅƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CŀƘǊǘŜƴǇŀŀǊ ŀō ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ α[ƛƴŘŜƴŀƭƭŜŜά ƛƳ {ǘŀŘǘȊŜƴǘǊǳƳ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜŘƛŜƴǘΦ  
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нΦнΦнΦн [ŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜ .ǳǎƭƛƴƛŜƴ 

ü wŜƎƛƻōǳǎ ǳƴŘ tƭǳǎōǳǎ 

!ƭǎ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ {ŎƘƛŜƴŜƴǎǘǊŜŎƪŜƴ ƛƳ bŀƘπ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊƪŜƘǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ ǎŜƛǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

мффт Ŝƛƴ bŜǘȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ .ǳǎƭƛƴƛŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ αwŜƎƛƻ.ǳǎάπ[ƛƴƛŜƴ όƪǳǊȊ αwπ[ƛƴƛŜƴάύΦ 

!ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ bŜǘȊ ŀǳǎ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ мп [ƛƴƛŜƴ όwм ς wуΣ wмл ς wмпΣ wнлύ ƛǎǘ ŘŜǊ ½ǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ 

tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ {ŀŀǊƭŀƴŘ ό½t{ύ ŀƭǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ ȊŜƘƴ ǎŀŀǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ 

!ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ мΦпΦнύΦ 5ƛŜ wŜƎƛƻ.ǳǎπ[ƛƴƛŜƴ ōƛƭŘŜƴ Řŀǎ wǸŎƪƎǊŀǘ ŘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 

.ǳǎǾŜǊƪŜƘǊǎ ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘΦ 

5ƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ ½t{ Ƙŀǘ ŀƳ нуΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт ŦƻƭƎŜƴŘŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻ.ǳǎπ[ƛƴƛŜƴ 

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ  

 

5ŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ mtb± нлнм ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎ όYŀǇΦ сΦтύ Ǝƛōǘ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƴŜǳŜǊ 

tǊƻŘǳƪǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ƛƳ [ŀƴŘŜǎōǳǎƴŜǘȊ ǾƻǊΥ tƭǳǎ.ǳǎ ǳƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎ.ǳǎΦ 5ŜǊ tƭǳǎ.ǳǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ 

ŜƛƴŜǊ ǾƻƳ aƛǧŜƭŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōǳƴŘ όa5±ύ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ aŀǊƪŜ Ŝƛƴ 

vǳŀƭƛǘŅǘǎǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƛƳ ±9t ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘΥ 

Á DŀƴȊǘŅƎƛƎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ aƻΦ ς CǊΦ р ς но ¦ƘǊΣ {ŀΦ с ς но ¦ƘǊΣ {ƻΦ у ς нн ¦ƘǊΤ ōŜŘŀǊŦǎǿŜƛǎŜ 

bŀŎƘǘǾŜǊƪŜƘǊŜ 

Á 5ƛǊŜƪǘŜ [ƛƴƛŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ ŀƭƭŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴΣ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƳǿŜƎŦŀƘǊǘŜƴ 

Á CŀƘǊǘƘŅǳŬƎƪŜƛǘ ōȊǿΦ ¢ŀƪǘǳƴƎ aƻΦ ς {ŀΦ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŀƭƭŜ сл aƛƴǳǘŜƴΣ {ƻΦ ŀƭƭŜ мнл aƛƴǳǘŜƴΦ 

Á 5ŀƳƛǘ ƎŜƘŜƴ ŘƛŜ ƛƳ ±9t ƎŜǎŜǘȊǘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƴƻŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜǎ a5± ƘƛƴŀǳǎΦ 5ƛŜǎŜ 

ƭŀǳǘŜƴΥ 

Á DŀƴȊǘŅƎƛƎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ aƻΦπCǊΦ р ς нм ¦ƘǊ όмр CŀƘǊǘŜƴǇŀŀǊŜΣ ƳƛƴŘΦ мо CŀƘǊǘŜƴǇŀŀǊŜ ōŜƛ ¢ŀƪǘƭǸŎƪŜƴ 

ȊǿΦ ф ǳƴŘ мн ǎƻǿƛŜ му ǳƴŘ нм ¦ƘǊύΣ {ŀΦ с CŀƘǊǘŜƴǇŀŀǊŜΣ {ƻΦ п CŀƘǊǘŜƴǇŀŀǊŜΦ 

Á 9ȄŀƪǘŜǊ ¢ŀƪǘ όaƻΦπCǊΦ ŀƭƭŜ сл aƛƴǳǘŜƴύ Ƴƛǘ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ƳŀȄΦ н CŀƘǊǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƳ 

!ƴǎŎƘƭǳǎǎǾŜǊƪŜƘǊ {tb±Σ {ŎƘǳƭπ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘǾŜǊƪŜƘǊ όƳŀȄΦ р aƛƴǳǘŜƴύΦ 

Á 5ƛǊŜƪǘŜǊ [ƛƴƛŜƴǿŜƎ Ƴƛǘ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ōŜƛ ƳŀȄΦ н CŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƛƳ {ŎƘǳƭπ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘǾŜǊƪŜƘǊΦ 

Á DƭŜƛŎƘŜǊ CŀƘǊǇƭŀƴ ŀƴ {ŎƘǳƭπ ǳƴŘ CŜǊƛŜƴǘŀƎŜƴΦ 

Á 9ƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ !ōŦŀƘǊǘǎƳƛƴǳǘŜƴ ŀǳŎƘ ŀƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜΦ 

Á ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ {tb±π ǳƴŘ mtb±πIŀƭǘŜƴ Ƴƛǘ ƳŀȄΦ млπмр aƛƴΦ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘ ōŜƛƳ 

¦ƳǎǝŜƎΦ 

5ƛŜ wŜƎƛƻ.ǳǎπ[ƛƴƛŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎΦ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

wŜƎƛƻ.ǳǎπ[ƛƴƛŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ½ǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ {ŀŀǊƭŀƴŘ ό½t{ύΦ 5ŜǊ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǊ [ƛƴƛŜƴ ƛǎǘ 

ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ DŜǎŜǘȊŜƴ όȊΦ .Φ t.ŜŦDΣ mtb±Dύ ǳƴŘ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ όȊΦ .Φ .hYǊŀƊύ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ wŜƎƛƻ.ǳǎπ[ƛƴƛŜƴ Řŀǎ DǊǳƴŘƴŜǘȊ ŘŜǎ 

ǎŀŀǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ mtb± ǳƴŘ ŜǊƎŅƴȊŜƴ Řŀǎ {ŎƘƛŜƴŜƴƴŜǘȊ ǇǊƛƳŅǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀŎƘǎŜƴΦ Lƴ 

9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴ ȊǳƳ .ŀƘƴƴŜǘȊ ƘŀƭǘŜƴ ǎƛŜ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘǎƴƛǾŜŀǳ ǾƻǊΥ {ƛŜ 

ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛǊŜƪǘŜƳ ²ŜƎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ hǊǘŜ ǳƴŘ ǸōŜǊǉǳŜǊŜƴ ŘŀōŜƛ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŜƛƴŜ 

[ŀƴŘƪǊŜƛǎƎǊŜƴȊŜΦ 5ƛŜ wŜƎƛƻ.ǳǎπ[ƛƴƛŜƴ ŦŀƘǊŜƴ ƛƳ ¢ŀƪǘ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜƴ !ōŜƴŘǎǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ƘŀƭǘŜƴ ŀǳŎƘ 

ŀƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ōŜǊŜƛǘΦ !ƭǎ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ .ǳǎƭƛƴƛŜƴ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ 

ŀǳŦ ŘƛŜ CŀƘǊǇƭŅƴŜ ŘŜǎ .ŀƘƴƴŜǘȊŜǎ ŀōƎŜǎǝƳƳǘ ǳƴŘ ǎƻǊƎŜƴ ŘŀƳƛǘ ŦǸǊ ƭŜƛŎƘǘŜǎ ¦ƳǎǘŜƛƎŜƴΦ  

wπ[ƛƴƛŜƴ ƘŀōŜƴ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘ ƛƳ ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜƴ {ƛƴƴŜ ±ƻǊǊŀƴƎΣ ŘΦƘΦ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ±ŜǊƪŜƘǊŜ ǿƛŜ YǊŜƛǎπ 

ǳƴŘ hǊǘǎōǳǎƭƛƴƛŜƴΣ {ŀƛǎƻƴǾŜǊƪŜƘǊŜ ƻŘŜǊ {ŎƘǳƭǾŜǊǎǘŅǊƪŜǊ ǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ wπ

[ƛƴƛŜƴ ŀǳǎΦ tŀǊŀƭƭŜƭǾŜǊƪŜƘǊŜ ǎƛƴŘ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ŀǳǖŜǊ Ŝǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ȊΦ .Φ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 

ƘƻƘŜǊ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ό{ŎƘǸƭŜǊπΣ .ŜǊǳŦǎǾŜǊƪŜƘǊύ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ƪǊŜǳȊŜƴŘŜǊ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ όǸōŜǊƭŀƎŜǊƴŘŜ 

[ƛƴƛŜƴǘŜƛƭǎǘǊŜŎƪŜƴύΦ 
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Á YŜƛƴŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

½ǳƳ мΦоΦнлнн ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ ȊŜƘƴ [ŀƴŘŜǎōǳǎƭƛƴƛŜƴ ŘƛŜ tƭǳǎ.ǳǎπ{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ !ǳŦ ŀŎƘǘ [ƛƴƛŜƴ 

ƎƛƴƎŜƴ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ !ƴƎŜōƻǘǎǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƳŅǖƛƎ ƛƴ ŘŜƴ !ōŜƴŘǎǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀƳ 

²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŜƛƴƘŜǊΦ LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜǘǊƛƍ Řŀǎ ŘƛŜ wπ[ƛƴƛŜ 

Á wс {ǘΦ LƴƎōŜǊǘ .ŀƘƴƘƻŦ ς {ǘΦ LƴƎōŜǊǘ wŜƴŘŜȊǾƻǳǎπtƭŀǘȊ ς 9ƭǾŜǊǎōŜǊƎ ς {ǇƛŜǎŜƴ ς bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

{ŎƘƭŜǎƛŜǊǿŜƎ ς hōŜǊŜǊ aŀǊƪǘ ς {ǘǳƳƳŘŜƴƪƳŀƭ ς bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ IŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ όŎŀΦ оΦллл 

CŀƘǊƎŅǎǘŜ κ ²ŜǊƪǘŀƎύ 

!ōōΦ моΥ [ƻƎƻ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜǎ tƭǳǎ.ǳǎ 

 
vǳŜƭƭŜΥ ϭ a5± DƳōI κ ½t{ 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ǾŜǊƪŜƘǊŜƴ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ [ƛƴƛŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜƴ 

¢ŀƪǜŀƘǊǇƭŀƴΦ 5ŀōŜƛ ǾŀǊƛƛŜǊǘ ŘƛŜ ¢ŀƪǘŘƛŎƘǘŜ ƧŜ ƴŀŎƘ [ƛƴƛŜΣ [ƛƴƛŜƴŀōǎŎƘƴƛǧΣ ¢ŀƎŜǎȊŜƛǘ ǳƴŘ πŀǊǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ол 

ǳƴŘ мнл aƛƴǳǘŜƴΦ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ wŜƎƛƻ.ǳǎπ[ƛƴƛŜ ŦƻƭƎǘ ōƛǎƭŀƴƎ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜǊ tƭǳǎ.ǳǎπ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎΥ 

Á wмн {ǘΦ ²ŜƴŘŜƭ .ŀƘƴƘƻŦ ς aŀǊǇƛƴƎŜƴ ς IƛǊȊǿŜƛƭŜǊ ς {ǘŜƴƴǿŜƛƭŜǊ π {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ ς [ŀƴŘǎǿŜƛƭŜǊπ

wŜŘŜƴ ς {ǘǳƳƳŘŜƴƪƳŀƭ ς bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ [ƛƴŘŜƴŀƭƭŜŜ όŎŀΦ мΦолл CŀƘǊƎŅǎǘŜ κ ²ŜǊƪǘŀƎύ 

CǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻ.ǳǎπ[ƛƴƛŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘŜ aŀǊƪŜ tƭǳǎ.ǳǎ ƎŜƭǘŜƴ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ ǿŜƛǘŜǊŜǊΣ 

ǎŀŀǊƭŀƴŘǿŜƛǘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ƛƳ YǳƴŘŜƴƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŘƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ ½t{ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ōŜǘǊŜũŜƴ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘΣ CŀƘǊȊŜǳƎŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎΣ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ Řŀǎ CŀƘǊǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ¢ŀǊƛŦΣ 

¢ŀǊƛƊǊŜǳŜΣ ±ŜǊǘǊƛŜō ǳƴŘ YǳƴŘŜƴǎŜǊǾƛŎŜΣ CŀƘǊƎŀǎǘȊŅƘƭǳƴƎŜƴΣ aŀǊƪŜǝƴƎΣ ±ŜǊǘǊŀƎǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

{ƻƴǎǝƎŜǎΦ 5ƛŜǎŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƭƭ ǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘ ƛƴ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ ±ŜǊƎŀōŜƴ ŘŜǊ WŀƘǊŜ 

нлнм κ нлнн ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ 5ŀ ǎƛŜ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ YǳƴŘŜƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴΣ ƎǳǘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴŘŜƴ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ ƘŀōŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭ о α½ƛŜƭǾƻǊƎŀōŜƴ ǳƴŘ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻŬƭά ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴΦ  

 

ü 9ȄǇǊŜǎǎ.ǳǎ 

5ŜǊ ±9t mtb± {ŀŀǊƭŀƴŘ нлнм ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ȄǇǊŜǎǎ.ǳǎπ[ƛƴƛŜƴ ŀƭǎ ƴŜǳŜ tǊƻŘǳƪǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǾƻǊΣ 

ǳƳ Řŀǎ wŜƛǎŜȊŜƛǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ tY² ǳƴŘ ŘŜƳ mtb± Ȋǳ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ mtb± ǾΦ ŀΦ 

ŦǸǊ .ŜǊǳŦǎπ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇŜƴŘƭŜǊ ŀǧǊŀƪǝǾŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

5ŜǊ ±9t ŘŜŬƴƛŜǊǘ ŘŀōŜƛ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΥ 

Á {ŎƘƴŜƭƭŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ƭŅƴƎŜǊŜ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴȊŦŅƘƛƎŜƴ wŜƛǎŜȊŜƛǘŜƴ ƛƳ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ tƪǿΦ 

Á wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ȊǳǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ hǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳǊ ȊŜƛǘǿŜƛǎŜƴ 

.ŜŘƛŜƴǳƴƎ ŀǳŦ ƴŀŎƘŦǊŀƎŜǎǘŀǊƪŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ όǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ .ŜǊǳŦǎǾŜǊƪŜƘǊύΦ 
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Á 5ƛǊŜƪǘŜǊΣ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ [ƛƴƛŜƴǿŜƎ Ƴƛǘ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ Ǿƻƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ 

LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜƭƭǎǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ !ǳǘƻōŀƘƴŜƴΦ 

Á ±ŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ¢ŀƪǘǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴΦ 

bŜōŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ [ƛƴƛŜƴΣ ŘƛŜ ƪƻƳǇƭŜǧ ƻŘŜǊ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧŜƴ ŘƛŜ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 9ȄǇǊŜǎǎ.ǳǎ ŜǊŦǸƭƭŜƴ όȊΦ .Φ ŘƛŜ [ƛƴƛŜ ·сс ƛƴ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǎ ½t{ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 

[ƛƴƛŜ ммл ŀƭǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǾŜǊƪŜƘǊ ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ±ǀƭƪƭƛƴƎŜƴύ ǿǳǊŘŜƴ ŀō мΦоΦнлнн ŀǳŦ ŘǊŜƛ 

tƭǳǎ.ǳǎπ ōȊǿΦ wŜƎƛƻ.ǳǎπ[ƛƴƛŜƴ 9ȄǇǊŜǎǎ.ǳǎǎŜ ŀƭǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜǘǊƛƍ ŘƛŜǎ ŜƛƴŜ [ƛƴƛŜΥ 

Á ·с {ǘΦ LƴƎōŜǊǘ .ŀƘƴƘƻŦ ς wŜƴŘŜȊǾƻǳǎπtƭŀǘȊ ς {ǇƛŜǎŜƴ ς bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ²ŜǎǘǎǇŀƴƎŜ ς 

{ǘǳƳƳŘŜƴƪƳŀƭ όŎŀΦ мнл CŀƘǊƎŅǎǘŜ κ ²ŜǊƪǘŀƎύ 

5ŜǊ CŀƘǊǿŜƎ ƛǎǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ wс ǎǘŀǊƪ ǾŜǊƪǸǊȊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ aƛǧŜƭȊŜƴǘǊŜƴ {ǘΦ LƴƎōŜǊǘ ǳƴŘ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ Ȋǳ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǎǘǊŜŎƪŜ Ŝƛƴ CŀƘǊȊŜƛǘǾƻǊǘŜƛƭ Ǿƻƴ мм 

aƛƴǳǘŜƴ ƧŜ CŀƘǊǘǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ [ƛƴƛŜ wс ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 5ƛŜ ·с ŦŅƘǊǘ ǿŜǊƪǘŀƎǎ Ƴƛǘ ŦǸƴŦ CŀƘǊǘŜƴǇŀŀǊŜƴ 

ƛƴ ōŜƛŘŜ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ȊǿŜƛ ŀƳ aƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ŘǊŜƛ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎΦ {ƻ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ƛƴƛŜ wс 

Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ŘƛŎƘǘŜǊ ¢ŀƪǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ {ǇƛŜǎŜƴ ǳƴŘ {ǘΦ LƴƎōŜǊǘΦ 

!ōōΦ мпΥ !ǳǎǎŎƘƴƛǧ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŀǳǎ {ŎƘŜƳŀǝǎŎƘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎōǳǎƴŜǘȊŜǎ 

 
 

ü bŀŎƘǘπ.ǳǎǾŜǊƪŜƘǊ 

¦Ƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ CŀƘǊƎŅǎǘŜƴ Ŝƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜǎ wǸŎƪŦŀƘǊŀƴƎŜōƻǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ 

5ƛǎƪƻǘƘŜƪŜƴ ƻŘŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ CǊŜƛȊŜƛǘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ 

ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ ŀō нллф ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜ bŀŎƘǘōǳǎƭƛƴƛŜƴ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ǳƴŘ ŀƭƭŜƛƴƛƎŜǊ 

YƻǎǘŜƴǘǊŅƎŜǊ ŘƛŜǎŜǊ [ƛƴƛŜƴ bм ς bт ƛǎǘ ŘŜǊ ½t{Φ 5ƛŜǎŜ [ƛƴƛŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎƭǸŎƪŜ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ н ǳƴŘ р ¦ƘǊ ƛƳ {ŎƘƛŜƴŜƴπ ǳƴŘ .ǳǎǾŜǊƪŜƘǊ ƛƴ ŘŜƴ bŅŎƘǘŜƴ ŀǳŦ {ŀƳǎǘŀƎŜΣ {ƻƴƴǘŀƎŜ ǳƴŘ 

CŜƛŜǊǘŀƎŜ ǎƻǿƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ¢ŀƎŜ ǿƛŜ CŀǎǘƴŀŎƘǘΦ {ƛŜ ǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǎ bŀŎƘǘƭŜōŜƴǎ ŀǳǎ ǳƴŘ 
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ōǊƛƴƎŜƴ ŘƛŜ bŀŎƘǘǎŎƘǿŅǊƳŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ ½ŜƴǘǊŜƴ ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜƴŜƴ ǎƻƳƛǘ ŘŜǊ 

±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ 

¶ bоΥ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ ¢ǊƛŜǊŜǊ {ǘǊŀǖŜ ς {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ wŀǘƘŀǳǎ ς 9ƭǾŜǊǎōŜǊƎ ς bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ς 

²ƛŜōŜƭǎƪƛǊŎƘŜƴ ς hǧǿŜƛƭŜǊ ς bƛŜŘŜǊƭƛƴȄǿŜƛƭŜǊ ς hōŜǊƭƛƴȄǿŜƛƭŜǊ ς {ŀƴƪǘ ²ŜƴŘŜƭ .ŀƘƴƘƻŦ κ ½h. 

ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘōǳǎπ[ƛƴƛŜƴ bо ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ ǎƻ ƎŜƴŀƴƴǘŜ bŀŎƘǘπ¢ŀȄƛ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ όbŀ¢ŀbύ 

ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǾŜǊƪŜƘǊŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭ 

нΦнΦнΦо ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ 

 

нΦнΦнΦо YǊŜƛǎōǳǎƭƛƴƛŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊƪŜƘǊŜ 

5ƛŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘƎŜōƛŜǘŜǎ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ mtb±π!ƴƎŜōƻǘŜ ƛǎǘ ŀƴ ŘŜƴ 

¢ŀƎŜƴ ƳƻƴǘŀƎǎ ōƛǎ ŦǊŜƛǘŀƎǎΣ ǎƻǿƻƘƭ ŀƴ {ŎƘǳƭǘŀƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴΣ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŀƭǎ Ǝǳǘ 

ŜƛƴȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴΦ !ƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘπ ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ǿƛǊŘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ Ŝƛƴ aƛƴŘŜǎǘŀƴƎŜōƻǘ ŀƴ [ƛƴƛŜƴ ǳƴŘ CŀƘǊǘŜƴ 

ǾƻǊƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŜōŜƴǎƻ ƎŜǊƛƴƎŜƴ bŀŎƘŦǊŀƎŜŜǊǿŀǊǘǳƴƎ ŘŜƴƴƻŎƘ ŀƭǎ 

ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ Ȋǳ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴ ƛǎǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ƅŅŎƘƛƎŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǎ YǊŜƛǎƎŜōƛŜǘŜǎ ǿƛǊŘ Řŀǎ [ŀƴŘŜǎōǳǎπ ǳƴŘ {ŎƘƛŜƴŜƴƴŜǘȊ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ŘƛŎƘǘŜǎ 

bŜǘȊ ŀƴ YǊŜƛǎƭƛƴƛŜƴ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘƛŜǎŜǎ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴŜǎ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

{Ŝƛǘ нлмо ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ [ƛƴƛŜƴ ŀƭƭŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎ DƳōI ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ 9ƛƴŜ DƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

[ƛƴƛŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘΥ 

Á ŘƛŜ YǊŜƛǎƎǊŜƴȊŜ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ .ǳǎƭƛƴƛŜƴ  

Á .ǳǎƭƛƴƛŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ŀƭǎ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ κ DǊǳƴŘȊŜƴǘǊŜƴ 

Á {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ hǊǘǎǾŜǊƪŜƘǊŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

5ŜǊ DŜŦŀƘǊ ŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘǎǊŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ 9ƛƴōǳǖŜƴ ŘǳǊŎƘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǾŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜ [ƛƴƛŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜǊ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǳƴŘ {ǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜǿŅƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘŜƴ 

wŜŎƘǘǎ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ȊǳǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ mtb±π!ƴƎŜōƻǘŜǎ ŀǳŦ ŘƛŜ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎ DƳōI 

ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜǿƛǊƪǘΦ 5ŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ [ƛƴƛŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎōǳǎƴŜǘȊŜǎ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴπ ǳƴŘ ŀǳǎōǊŜŎƘŜƴŘŜ 

±ŜǊƪŜƘǊŜ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ȊǳƳ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ 

bŜǘȊŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴŦƻƭƎŜŘŜǎǎŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ǎƛƴŘΦ 

 

ü .ǳǎƭƛƴƛŜƴ Ƴƛǘ ƪǊŜƛǎǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

bŜǳƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǾŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜ .ǳǎƭƛƴƛŜƴ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊƪǊŜƛǎŜΦ 5ƛŜ [ƛƴƛŜ 

олф ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ ŘŀǊΦ {ƛŜ ǾŜǊƪŜƘǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

CǊƛŜŘǊƛŎƘǎǘƘŀƭ ƛƳ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳǊ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘΦ 

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ [ƛƴƛŜƴ ōŜŘƛŜƴŜƴ ƪǊŜƛǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ 

[ƛƴƛŜƴǾŜǊƭŅǳŦŜƴΣ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŀƎŜƴΣ ¢ŀƪǝƴǘŜǊǾŀƭƭŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎȊŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ LƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ƎŜƭǘŜƴ 

ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ƛƴ ōŜƛŘŜ CŀƘǊǘǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ 

¢ŀōΦ нрΥ YǊŜƛǎǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 9ŎƪŘŀǘŜƴ 

Linien-
nummer 

Linienverlauf 
  

Verkehrstage/ Taktzeiten / Fahrtenfolge 

Mo - Fr Sa So & Fe 



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ сф Ǿƻƴ нмл 
 

301 

a) Neunkirchen - Landsweiler-Reden - Heiligenwald - 
Wemmetsweiler ς (Illingen) 

06 - 19 Uhr 06 -15 Uhr 12 - 23 Uhr  

60 Min. 60 Min. 120 Min. 

20 - 23 Uhr 16 - 23 Uhr   

120 Min. 120 Min   

b) Neunkirchen - Landsweiler-Reden - Heiligenwald - 
Merchweiler 

04 - 21 Uhr 05 -15 Uhr 09 - 23 Uhr  

60 Min. 60 Min. 120 Min. 

  17 - 23 Uhr   

  120 Min   

c) Neunkirchen ς Landsweiler-Reden ς Heiligenwald ς 
Merchweiler ς Göttelborn ς Wahlschied ς Holz ς 
Heusweiler ς (Riegelsberg ς Püttlingen ς Altenkessel) 
Verbindung in den Regionalverband Saarbrücken 

05 - 19 Uhr kein kein 

60 Min. Angebot Angebot 

d) Wahlschied - Holz - Heusweiler   07 - 19 Uhr kein 

Verbindung zum Regionalverband Saarbrücken   60 Min. Angebot 

303 
Neunkirchen - Wellesweiler - Bexbach - Oberbexbach - 
Frankenholz - Höchen (Verbindung zum Saarpfalz-Kreis) 

07 - 19 Uhr 07 - 15 Uhr kein 

60 Min. 60 Min. Angebot 

304 

a) Neunkirchen - Wiebelskirchen - Hangard - 
Münchwies/Fürth - Lautenbach - (Breitenbach) 

07 - 20 Uhr 06 - 15 Uhr 13 - 23 Uhr 

30 Min. 30 Min. 60 Min. 

20 - 23 Uhr 16 - 23 Uhr   

Verbindung nach Rheinland-Pfalz 60 Min. 60 Min.   

b) Wellesweiler - Neunkirchen 

07 - 19 Uhr 07 - 14 Uhr 13 - 19 Uhr 

30 Min. 30 Min. 60 Min. 

  16 - 19 Uhr   

  60 Min.   

c) Oberbexbach - Bexbach - Wellesweiler - Neunkirchen 

19 - 23 Uhr 15 - 19 Uhr 15 - 19 Uhr 

60 Min. 60 Min. 60 Min. 

  19 - 23 Uhr 19 - 23 Uhr 

Verbindung zum Saarpfalz-Kreis   60 Min. 60 Min. 

d) Neunkirchen - Wiebelskirchen - Hangard - Steinbach - 
Ottweiler 

21 - 23 Uhr 16 - 23 Uhr 13 - 23 Uhr 

60 Min. 60 Min. 60 Min. 

309 
Neunkirchen - Bildstock - Friedrichsthal - Elversberg - 
Heinitz ς Neunkirchen;   
Verbindung in den Regionalverband Saarbrücken 

06 - 20 Uhr 06 - 14 Uhr 12 - 23 Uhr 

60 Min. 60 Min. 120 Min. 

310 
Spiesen-Elversberg ς Friedrichsthal - St.Ingbert 07 ς 21 Uhr 

30 Min. 
07 ς 20 Uhr 
30 Min. 

10 ς 20 Uhr  
60 Min. 

315 

Neunkirchen - Furpach - Kohlhof - Limbach - Beeden - 
Homburg Uniklinik 

07 - 19 Uhr 07 - 14 Uhr 13 - 17 Uhr 

60 Min. 60 Min. 120 Min. 

  14 - 17 Uhr    

Verbindung zum Saarpfalz-Kreis   120 Min.   

320 
Neunkirchen ς Saarbrücken Universität (Verkehrt nur 
während der Vorlesungszeiten) Verbindung in den 
Regionalverband Saarbr. 

3 Fahrten 
pro 
Richtung 

Kein 
Angebot 

Kein 
Angebot 

321 

(Illingen) ς Uchtelfangen ς Humes ς Wiesbach ς 
Lummerschied ς Kutzhof ς Numborn ς Heusweiler ς 
(Riegelsberg ς Göttelborn ς Wahlschied ς Holz ς 
Saarbrücken) 

08 - 20 Uhr 09 - 12 Uhr kein 

60 Min. 60 Min. Angebot 

Verbindung in den Regionalverband Saarbrücken       

355 05 - 07 Uhr 07 - 10 Uhr kein 



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ тл Ǿƻƴ нмл 
 

Ottweiler - Mainzweiler - Welschbach/Marpingen - 
Remmesweiler - St. Wedel 

Einzel-
fahrten 

60 Min. Angebot 

07 - 19 Uhr 11 - 24 Uhr   

Verbindung zum Landkreis St. Wendel 60 Min. 120 Min.   

vǳŜƭƭŜΥ CŀƘǊǇƭŀƴŘŀǘŜƴ ŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǾŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜƴ .ǳǎƭƛƴƛŜƴ ŘŜǊ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎ DƳōI 

 

!ōōΦ мрΥ YǊŜƛǎǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

 
vǳŜƭƭŜΥ CŀƘǊǇƭŀƴŘŀǘŜƴ ŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǾŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜƴ .ǳǎƭƛƴƛŜƴ ŘŜǊ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎ DƳōI 

 

ü DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōƛƴŘŜƴŘŜ .ǳǎƭƛƴƛŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

½ǳǊȊŜƛǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǾŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜ .ǳǎƭƛƴƛŜƴΣ ŘƛŜ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǎ hǊǘǎǾŜǊƪŜƘǊǎ ŜƛƴŜ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ƴƎŜ ±ŜǊƅŜŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊΣ aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ ǳƴŘ LƭƭƛƴƎŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ hǧǿŜƛƭŜǊ ǳƴŘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ .ǳǎǾŜǊōƛƴŘǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǳƴŘ {ǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

ŦŀƭƭŜƴΦ 

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ [ƛƴƛŜƴ ōŜŘƛŜƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōƛƴŘŜƴŘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ 

[ƛƴƛŜƴǾŜǊƭŅǳŦŜƴΣ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŀƎŜƴΣ ¢ŀƪǝƴǘŜǊǾŀƭƭŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎȊŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ LƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ƎŜƭǘŜƴ 

ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ƛƴ ōŜƛŘŜ CŀƘǊǘǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ 

¢ŀōΦ нсΥ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōƛƴŘŜƴŘŜ .ǳǎƭƛƴƛŜƴ Ƴƛǘ !ƪǘǳŜƭƭŜƴ 9ŎƪŘŀǘŜƴ 

Linien-
nummer 

Linienverlauf 
  

Verkehrstage / Taktzeiten / Fahrtenfolge 

Mo - Fr Sa So & Fe 

302 
Neunkirchen - Wiebelskirchen - Ottweiler - Fürth 
Hanauer Mühle 

06 - 20 Uhr 05 -14 Uhr kein 

30 Min. 30 Min. Angebot 



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ тм Ǿƻƴ нмл 
 

308 
Wemmetsweiler - Merchweiler - Illingen 08 - 20 Uhr 07 - 15 Uhr kein 

60 Min. 60 Min. Angebot 

314 
Illingen - Uchtelfangen - Wiesbach - Humes - Hierscheid - 
Eppelborn 

07- 22 Uhr 08 - 21 Uhr 09 - 22 Uhr 

60 Min. 120 Min. 180 Min. 

350 
Ottweiler Bahnhof - Welschbach - Hirzweiler - 
Hüttigweiler - Illingen 

08 - 20 Uhr 07 - 19 Uhr 10 - 20 Uhr 

60 Min. 120 Min. 180 Min. 

vǳŜƭƭŜΥ CŀƘǊǇƭŀƴŘŀǘŜƴ ŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǾŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜƴ .ǳǎƭƛƴƛŜƴ ŘŜǊ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎ DƳōI 

 

!ōōΦ мсΥ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōƛƴŘŜƴŘŜ .ǳǎƭƛƴƛŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

 
vǳŜƭƭŜΥ CŀƘǊǇƭŀƴŘŀǘŜƴ ŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǾŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜƴ .ǳǎƭƛƴƛŜƴ ŘŜǊ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎ DƳōI 

 

ü {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ hǊǘǎǾŜǊƪŜƘǊŜ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ  

½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ǳǎǾŜǊƪŜƘǊŜ ǎƛŎƘŜǊƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ YƻƳƳǳƴŜΦ 5ƛŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǎƻǿƻƘƭ 

ƛƴ ŘŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ hǧǿŜƛƭŜǊΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 9ǇǇŜƭōƻǊƴΣ {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ ǳƴŘ 

LƭƭƛƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜƴ hǊǘǎǾŜǊƪŜƘǊΦ  

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǾŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜ .ǳǎƭƛƴƛŜƴ ǾŜǊƪŜƘǊŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ hǊǘǎǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ [ƛƴƛŜƴǾŜǊƭŅǳŦŜƴΣ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŀƎŜƴΣ ¢ŀƪǝƴǘŜǊǾŀƭƭŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎȊŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 

LƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ƎŜƭǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ CŀƘǊǘǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ 

  



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ тн Ǿƻƴ нмл 
 

¢ŀōΦ нтΥ {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ hǊǘǎǾŜǊƪŜƘǊŜ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ƴƛǘ !ƪǘǳŜƭƭŜƴ 9ŎƪŘŀǘŜƴ 

Linien-
nummer 

Linienverlauf 
  

Verkehrstage / Taktzeiten / Fahrtenfolge 

Mo - Fr Sa So & Fe 

305 

Neunkirchen - Furpach / Kohlhof / Ludwigsthal / Furpach 
- Neunkirchen 

06 - 20 Uhr 06 -20 Uhr 12 - 20 Uhr  

20/40 Min. 20/40 Min. 20/40 Min. 

21 - 23 Uhr 21 - 23 Uhr 21 - 23 Uhr 

60 Min. 60 Min 60 Min. 

306 

Neunkirchen Stummdenkmal ς Hüttenpark/Globus 08 ς 19 Uhr 
30 Min. 

08 ς 14 Uhr  
30 Min.  

 
14 ς 19 Uhr 
60 Min.  

307 
Schiffweiler - Heiligenwald - Landsweiler-Reden - 
Schiffweiler 

06 - 19 Uhr 06 - 14 Uhr kein 

30 Min. 30 Min. Angebot 

311 
Neunkirchen Stummdenkmal - Storchenplatz - 
Wellesweiler E-Center - Alte Schmiede - Neunkirchen Hbf 
- Stummdenkmal 

07 - 19 Uhr 08 - 14 Uhr kein 

60 Min. 60 Min. Angebot 

312 
Neunkirchen Biedersberg - Stummdenkmal - Zoo - 
Storchenplatz 

06 - 19 Uhr 06 - 14 Uhr 13 - 23 Uhr 

60 Min. 60 Min. 60 Min. 

316 

Neunkirchen Stummdenkmal - Wiebelskirchen - 
Labenacker - Wiebelskirchen - Neunkirchen 
Stummdenkmal 

07 - 19 Uhr 07 - 14 Uhr 12 - 23 Uhr 

30 Min. 30 Min. 60 Min. 

20 - 23 Uhr  15 - 23 Uhr   

60 Min. 60 Min.   

317 
Schiffweiler - Graulheck - Heiligenwald - Schiffweiler ς 
Krämerberg (Linientaxi) 

08 - 13 Uhr 08 - 13 Uhr kein 

120 Min. 120 Min. Angebot 

319 
Neunkirchen Lindenallee - Eschweiler Hof 07 - 21 Uhr 08 - 19 Uhr 12 - 19 Uhr 

Anruf-Sammel-Taxi 60 Min. 60 Min. 60 Min. 

332 
Eppelborn - Habach - Wiesbach - Habach - Eppelborn 07 - 18 Uhr kein kein 

Eppelbus 60 Min. Angebot Angebot 

333 

Eppelborn - Calmesweiler - Macherbach - Bubach - 
Eppelborn 07 - 17 Uhr kein kein 

Eppelbus 60 Min. Angebot Angebot 

344 

Ottweiler Bf - Kurt-Schuhmacher-Weg / Friedhof - Im 
Neuweiher / Betzenhübel / Altenwohnheim - Ottweiler 
Bf 06 - 18 Uhr 08 - 14 Uhr kein 

Stadtbus Ottweiler 60 Min. 60 Min. Angebot 

vǳŜƭƭŜΥ CŀƘǊǇƭŀƴŘŀǘŜƴ ŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǾŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜƴ .ǳǎƭƛƴƛŜƴ ŘŜǊ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎ DƳōI 
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{ŜƛǘŜ то Ǿƻƴ нмл 
 

!ōōΦ мтΥ {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ hǊǘǎǾŜǊƪŜƘǊŜ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

 
vǳŜƭƭŜΥ CŀƘǊǇƭŀƴŘŀǘŜƴ ŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǾŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜƴ .ǳǎƭƛƴƛŜƴ ŘŜǊ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎ DƳōI 

 

ü {ŎƘǳƭπ ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎƭƛƴƛŜƴ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ ¢ŀƪǘƭƛƴƛŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ .ǳǎƭƛƴƛŜƴΣ ŘƛŜ 

ƎŜȊƛŜƭǘ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴȊŜƭŦŀƘǊǘŜƴ Ȋǳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ǿƛŜ {ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǎŎƘƭǳǎǎ ǎƻǿƛŜ Ȋǳ ŘŜƴ 

{ǘƻǖȊŜƛǘŜƴ ƛƳ LƴŘǳǎǘǊƛŜπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎŜƪǘƻǊ ǾŜǊƪŜƘǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ CŀƘǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀǊŀǳŦ 

ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΣ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜπ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ 

ŀƴȊǳōƛƴŘŜƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ !Ǌǘ Ǿƻƴ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ Řŀ ǎƛŜ ŜƛƴŜ 

ǇǸƴƪǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜ !ƴǊŜƛǎŜ Ȋǳ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ 9ōŜƴǎƻ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜǎŜ CŀƘǊǘŜƴ 

tŜƴŘƭŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ CŀƘǊǘ Ȋǳ ǳƴŘ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ wŜƎƛƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǊŜƎǳƭŅǊŜ 

¢ŀƪǘƭƛƴƛŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ŀōŘŜŎƪŜƴΦ 

¢ŀōΦ нуΥ {ŎƘǳƭπ ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎǾŜǊƪŜƘǊŜ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

[ƛƴƛŜƴπ

ƴǳƳƳŜǊ 

[ƛƴƛŜƴǾŜǊƭŀǳŦ 

онр LƭƭƛƴƎŜƴ ς ¦ŎƘǘŜƭŦŀƴƎŜƴ ς ²ƛŜǎōŀŎƘ ς 9ǇǇŜƭōƻǊƴ ς [ŜōŀŎƘ 

онс 9ǇǇŜƭōƻǊƴ κ aŀǊǇƛƴƎŜƴ ς 5ƛǊƳƛƴƎŜƴ ς LƭƭƛƴƎŜƴ 

онт ²ǳǎǘǿŜƛƭŜǊ ς LƭƭƛƴƎŜƴ ς IǸǩƎǿŜƛƭŜǊ 

оор ¦ŎƘǘŜƭŦŀƴƎŜƴ ς IǳƳŜǎ ς IƛŜǊǎŎƘŜƛŘ ς ²ƛŜǎōŀŎƘ ς 9ǇǇŜƭōƻǊƴ 



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
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оос [ŜōŀŎƘ ς 9ǇǇŜƭōƻǊƴ ς aŀǊǇƛƴƎŜƴ 

орм ƭƭƭƛƴƎŜƴ ς ²ŜƳƳŜǘǎǿŜƛƭŜǊ ς IǸǩƎǿŜƛƭŜǊ κ ς IƛǊȊǿŜƛƭŜǊ ς ¦ǊŜȄǿŜƛƭŜǊ κ ς ²ŜƭǎŎƘōŀŎƘ ς 

{ǘŜƴƴǿŜƛƭŜǊ π{ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ κ [ŀƴŘǎǿŜƛƭŜǊ ς bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ κ IŜƛƭƛƎŜƴǿŀƭŘ ς aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ 

орн aŀƛƴȊǿŜƛƭŜǊ ς hǧǿŜƛƭŜǊ ς {ǘŜƴƴǿŜƛƭŜǊ ς {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ κ IŜƛƭƛƎŜƴǿŀƭŘ π²ŜƳƳŜǘǎǿŜƛƭŜǊ ς 

LƭƭƛƴƎŜƴκ[ŀƴŘǎǿŜƛƭŜǊ ς bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

оро aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ ς ²ŜƳƳŜǘǎǿΦ ς LƭƭƛƴƎŜƴ ς IǸǩƎǿŜƛƭŜǊ ς {ǘŜƴƴǿŜƛƭŜǊ ς hǧǿŜƛƭŜǊ 

κaŀǊǇƛƴƎŜƴ ς ¦ǊŜȄǿŜƛƭŜǊ ς ²ŜƭǎŎƘōŀŎƘ ς hǧǿŜƛƭŜǊ 

орп aŀǊǇƛƴƎŜƴ ς IƛǊȊǿŜƛƭŜǊ ς ²ŜƳƳŜǘǎǿΦ ς LƭƭƛƴƎŜƴ π aŀƛƴȊǿŜƛƭŜǊ ς {ǘŜƴƴǿŜƛƭŜǊ ς κ 

LƭƭƛƴƎŜƴ ς IƛǊȊǿŜƛƭŜǊ ς ¦ǊŜȄǿŜƛƭŜǊ ς aŀǊǇƛƴƎŜƴ 

орс ²ŜƭǎŎƘōŀŎƘ ς IƛǊȊǿŜƛƭŜǊ ς IǸǩƎǿŜƛƭŜǊ 

тлм bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ς IŜƛƭƛƎŜƴǿŀƭŘ ς {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ ς aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ ς IƻƭȊ ς ²ŀƘƭǎŎƘƛŜŘ ς 

LƭƭƛƴƎŜƴ 

aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ κ ²ŜƳƳŜǘǎǿŜƛƭŜǊ κ {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ ς [ŀƴŘǎǿŜƛƭŜǊ ς bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ς 

²ƛŜōŜƭǎƪƛǊŎƘŜƴ 

тлн hǧǿŜƛƭŜǊ ς ²ƛŜōŜƭǎƪƛǊŎƘŜƴ ς bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

hǧǿŜƛƭŜǊ ς [ŜƘōŜǎŎƘ {ŎƘǳƭŜ ς hǧǿŜƛƭŜǊ {ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳ 

тло bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ς ²ŜƭƭŜǎǿŜƛƭŜǊ ς .ŜȄōŀŎƘ ς hōŜǊōŜȄōŀŎƘ ς CǊŀƴƪŜƴƘƻƭȊ ς IǀŎƘŜƴ 

тлп CǸǊǘƘ ς .ǊŜƛǘŜƴōŀŎƘ ς aǸƴŎƘǿƛŜǎ ς IŀƴƎŀǊŘ ς ²ƛŜōŜƭǎƪƛǊŎƘŜƴ ς 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴκ{ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ 

.ŜȄōŀŎƘ ς bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴκ{ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ ς ²ƛŜōŜƭǎƪƛǊŎƘŜƴ ς IŀƴƎŀǊŘ ς CǸǊǘƘκhǧǿŜƛƭŜǊ 

тлр bƛŜŘŜǊōŜȄōŀŎƘ ς YƻƘƭƘƻŦ ς [ǳŘǿƛƎǎǘƘŀƭ ς CǳǊǇŀŎƘ ς bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ς ²ƛŜōŜƭǎƪƛǊŎƘŜƴ 

тлу LƭƭƛƴƎŜƴ ς ²ŀƘƭǎŎƘƛŜŘ ς DǀǧŜƭōƻǊƴ ς aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ ς ²ŜƳƳŜǘǎǿŜƛƭŜǊ ς IŜƛƭƛƎŜƴǿŀƭŘ ς 

[ŀƴŘǎǿŜƛƭŜǊ ς bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

тлф bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ς IŜƛƴƛǘȊ ς 9ƭǾŜǊǎōŜǊƎ ς {ǇƛŜǎŜƴ 

тмм bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ IōŦΦ π !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ²ŜǊƪ ό!{²ύ 

тмс bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ς ²ƛŜōŜƭǎƪƛǊŎƘŜƴ 

тмф CǊƛŜŘǊƛŎƘǎǘƘŀƭ ς .ƛƭŘǎǘƻŎƪ ς IŜƛƴƛǘȊ ς 9ƭǾŜǊǎōŜǊƎ ς bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

тнм aǸƴŎƘǿƛŜǎ ς {ǘŜƛƴōŀŎƘ ς IŀƴƎŀǊŘ ς ²ƛŜōŜƭǎƪƛǊŎƘŜƴ ς bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ς {ǇƛŜǎŜƴ 

тно bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ς ²ŜƭƭŜǎǿŜƛƭŜǊ 

том bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ς CǳǊǇŀŎƘ 

тоу CǳǊǇŀŎƘ ς YƻƘƭƘƻŦ ς [ǳŘǿƛƎǎǘƘŀƭ ς ²ŜƭƭŜǎǿŜƛƭŜǊ ς .ŜȄōŀŎƘ 

тоф ²ŜƳƳŜǘǎǿŜƛƭŜǊ ς IŜƛƭƛƎŜƴǿŀƭŘ ς {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ 

тпл bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ς bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ {ǘǳƳƳŘŜƴƪƳŀƭ 
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трл [ŀƴŘǎǿŜƛƭŜǊ ς bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

трм bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ {ǘǳƳƳŘŜƴƪƳŀƭ ς bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ {ǘŜƛƴǿŀƭŘǎŎƘǳƭŜ 

трс {ǘŜƛƴōŀŎƘ ς hǧǿŜƛƭŜǊ 

тру aŀƛƴȊǿŜƛƭŜǊ ς hǧǿŜƛƭŜǊ 

трф aǸƴŎƘǿƛŜǎ ς CǸǊǘƘκIŀƴƎŀǊŘ ς {ǘŜƛƴōŀŎƘ ς hǧǿŜƛƭŜǊ 

²ƛŜōŜƭǎƪƛǊŎƘŜƴ ς hǧǿŜƛƭŜǊ ς {ǘŜƛƴōŀŎƘ ς CǸǊǘƘ ς aǸƴŎƘǿƛŜǎ ς [ŀǳǘŜƴōŀŎƘ ς 

.ǊŜƛǘŜƴōŀŎƘ 

 

нΦнΦнΦп DǊǳƴŘǎŎƘǳƭǾŜǊƪŜƘǊŜ 

5ƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴΦ 5ƛŜ .ǳǎǾŜǊƪŜƘǊŜ ŦǸǊ DǊǳƴŘǎŎƘǸƭŜǊ 

ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ōŜȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊǿŜƛ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΥ 

мΦ bƛŎƘǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭǾŜǊƪŜƘǊŜ ŦŀƘǊŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ CǊŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎΦ 5ŜǊ 

[ŀƴŘƪǊŜƛǎ ŀƭǎ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴΦ 

нΦ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŦŀƘǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ƴŀŎƘ tŜǊǎƻƴŜƴōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ όϠ пн ƻŘŜǊ Ϡ 

по t.ŜŦDύ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ CŀƘǊƎŅǎǘŜ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƳ Ϡ о 

!ōǎŀǘȊ у ŘŜǎ mtb±D ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƛǎǘ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ .ŜǎǘŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊŜ 

ǿƛŜ ǊŜƎǳƭŅǊŜ [ƛƴƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊŜΦ 5ƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊπ

!ōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ 5ƛŜ ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊŜ ƛǎǘ 

ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƛƴ ȊǿŜƛ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΥ 

ŀΦ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭǾŜǊƪŜƘǊŜƴ ƛƴ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜ [ƛƴƛŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ wŜƎŜƭŀƴƎŜōƻǘΣ Řŀǎ ƛƴ 

ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ CŀƘǊƎŅǎǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΤ 

ōΦ 9ƛƎŜƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ DǊǳƴŘǎŎƘǸƭŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜ [ƛƴƛŜƴŦŀƘǊǘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎŜ ƪǀƴƴŜƴ Ǿƻƴ 

ŀƴŘŜǊŜƴ CŀƘǊƎŅǎǘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ нō ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ  

 

нΦнΦнΦр !ƴǊǳŦπ[ƛƴƛŜƴπ¢ŀȄƛπ±ŜǊƪŜƘǊŜ 

!ƴǊǳŦπ[ƛƴƛŜƴπ¢ŀȄƛ ό![¢ύ ƛǎǘ Ŝƛƴ ¢ŀȄƛΣ Řŀǎ ƴŀŎƘ CŀƘǊǇƭŀƴ ǾŜǊƪŜƘǊǘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǾƻǊƘŜǊ ǾƻƳ YǳƴŘŜƴ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 

ŀƴƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŜǊ [ƛƴƛŜƴǿŜƎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜȄŀƪǘ ŘŜƳ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴǾŜǊƭŀǳŦ ƛƳ CŀƘǊǇƭŀƴΦ  

LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ȊǿŜƛ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊŜ ŀƭǎ !ƴǊǳŦπ[ƛƴƛŜƴπ¢ŀȄƛΦ 

¶ [ƛƴƛŜ омт {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ π IŜƛƭƛƎŜƴǿŀƭŘ 

¶ [ƛƴƛŜ омф bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ [ƛƴŘŜƴŀƭƭŜŜ π 9ǎŎƘǿŜƛƭŜǊƘƻŦ 

¶ bŀ¢ŀb [ƛƴƛŜƴ bтмΣ bтоΣ bтпΣ bтрΣ bтф 

5ŀ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ CŀƘǊǘŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƳ ноΥол ¦ƘǊ ǾŜǊƪŜƘǊŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ нллт ŘƛŜ bŀŎƘǘπ¢ŀȄƛ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ όbŀ¢ŀb [ƛƴƛŜƴύ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ [ƛƴƛŜƴ ǾŜǊƪŜƘǊŜƴ ǎǘǸƴŘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ллΥол ōƛǎ лпΥол ¦ƘǊ ƧŜǿŜƛƭǎ 

ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ .ŜȄōŀŎƘΣ {ǇƛŜǎŜƴπ9ƭǾŜǊǎōŜǊƎΣ {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊΣ aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊΣ LƭƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǇǇŜƭōƻǊƴΦ 



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ тс Ǿƻƴ нмл 
 

5ƛŜ bŀŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ !ƴǊǳŦπ[ƛƴƛŜƴπ¢ŀȄƛ ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜ [ƛƴƛŜƴ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ŦŜǎǘŜƴ !ōŦŀƘǊǘǎǇǳƴƪǘ 

ό9ƛƴǎǝŜƎǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ IŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ ±ƻǊǇƭŀǘȊ ǳƴŘ {ǘǳƳƳŘŜƴƪƳŀƭύ ǳƴŘ ōŜŘƛŜƴŜƴ Řŀƴƴ 

ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ CŀƘǊǊƻǳǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ [ƛƴƛŜƴπCŀƘǊǇƭŀƴΦ  

 

нΦнΦнΦс [ƛƴƛŜƴōŜŘŀǊŦǎπ±ŜǊƪŜƘǊ όhƴπ5ŜƳŀƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊύ 

hƴπ5ŜƳŀƴŘπ!ƴƎŜōƻǘŜ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƅŜȄƛōƭŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳǎΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ 

ȊǳƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ [ƛƴƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ŜƴǜŀƭƭŜƴ ŦŜǎǘŜ CŀƘǊǇƭŅƴŜ ǳƴŘ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜ wƻǳǘŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎΦ CŀƘǊǘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Řŀƴƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ōŜǎǘŜƘǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 

ƻǇǝƳŀƭ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ CŀƘǊƎŅǎǘŜ ŀōƎŜǎǝƳƳǘ ǿƛǊŘΦ  

5ŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

{ǇƛŜǎŜƴπ9ƭǾŜǊǎōŜǊƎ ŀƳ лмΦлсΦнлнп Řŀǎ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ ϦƅƛǘǎŀŀǊϦ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

¢ŜǎǘǇƘŀǎŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ YƭƛƳŀΣ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ !ƎǊŀǊ ǳƴŘ 

±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘǳǘȊ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎ ǸōŜǊ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ CŀƘǊƎŅǎǘŜ ƛƴ {ǇƛŜǎŜƴπ9ƭǾŜǊǎōŜǊƎ 

ƪǀƴƴŜƴ ƛƘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ CŀƘǊǘŜƴ ōŜǉǳŜƳ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƳƻōƛƭŜ !ǇǇ ƻŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ōǳŎƘŜƴΦ {ǘŀǧ ƎǊƻǖŜǊ 

[ƛƴƛŜƴōǳǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CŀƘǊƎŅǎǘŜ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ YƭŜƛƴōǳǎǎŜƴ ŀƴ LƘǊ ½ƛŜƭ ōŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 

  

нΦнΦнΦт [ƛƴƛŜƴōǸƴŘŜƭ ǳƴŘ .ŜǘǊŜƛōŜǊ 

5ŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǾŜǊƎŜōŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ƛƳ 

ǎǘǊŀǖŜƴƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ mtb± ŀƭǎ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴπ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴǘǊŅƎŜǊƴ 

ƎŜƳŜƛƴǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǘǳƴƎǎŀǳƊǊŅƎŜƴ ƎŜƳŅǖ ±h ό9Dύ bǊΦ мотлκнллт 

ŀƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ !ƭƭŜ [ƛƴƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƳ [ƛƴƛŜƴōǸƴŘŜƭ αbŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴά 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΣ ŘƛŜ ȊǳƳ лмΦ aŅǊȊ нлмт ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ [ƛƴƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 

½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊƴ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΦ 

 

¢ŀōΦ нфΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ƛƴƛŜƴōǸƴŘŜƭ ƛƳ m{t± ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

!ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǎǘǳƴƎ κ 
WŀƘǊ όCŀƘǊǇƭŀƴπYaύ 

½ǳƎŜƘǀǊƛƎŜ [ƛƴƛŜƴ [ŀǳŦȊŜƛǘ 

YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ 
bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

мΦлмрΦпмф ƪƳ 
 
ό{ǘŀƴŘ 5ŜȊΦ нлноύ 

олоΣ олрΣ олсΣ оммΣ омнΣ омрΣ омсΣ омфΣ 
онлΣ  
тлоΣ тлрΣ тммΣ тмсΣ тноΣ томΣ тоуΣ тплΣ 
трмΣ трт 

лмΦлоΦнлмт ς  
нуΦлнΦнлнт 

[ŀƴŘƪǊŜƛǎ 
bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

оΦлмпΦрум ƪƳ 
 
ό{ǘŀƴŘ 5ŜȊΦ нлноύ 

олмΣ олнΣ олпΣ олтΣ олуΣ олфΣ омлΣ омпΣ 
омтΣ онмΣ онрΣ онсΣ онтΣ оонΣ оооΣ оорΣ 
оосΣ оппΣ орлΣ ормΣ орнΣ ороΣ орпΣ оррΣ 
орсΣ  
тлмΣ тлнΣ тлпΣ тлуΣ тлфΣ тмфΣ тнмΣ тофΣ 
трлΣ трсΣ трф 

лмΦлоΦнлмт ς  
нуΦлнΦнлнт 

 

нΦнΦнΦу [ƛƴƛŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ 

5ŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǳƴŘ ŘƛŜ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǎƛƴŘ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ .ǳǎǾŜǊƪŜƘǊ ƛƴ ƛƘǊŜƳ DŜōƛŜǘΦ 

9ǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴƛƎŜ .ǳǎƭƛƴƛŜƴΣ ŘƛŜ !ƴŦŀƴƎǎπ ōȊǿΦ 9ƴŘǇǳƴƪǘŜ ƛƘǊŜǊ [ƛƴƛŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŀōŜǊ 



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ тт Ǿƻƴ нмл 
 

Ǿƻƴ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ YŀǇƛǘŜƭ нΦнΦнΦн 

ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ [ƛƴƛŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎōǳǎƴŜǘȊŜǎΦ ²ŜƛǘŜǊŜ [ƛƴƛŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴΥ 

¶ [ƛƴƛŜ мфлΥ 9ƛǿŜƛƭŜǊ ς IŜǳǎǿŜƛƭŜǊ ς IŀōŀŎƘ όƴǳǊ м CŀƘǊǘŜƴǇŀŀǊ ŀƴ {ŎƘǳƭǘŀƎŜƴ ōƛǎ IŀōŀŎƘύ 

¶ [ƛƴƛŜ bтс IŜǳǎǿŜƛƭŜǊ ς 9ǇǇŜƭōƻǊƴ ς bŜǳōǳōŀŎƘ όbŀŎƘǧŀȄƛύ 

!ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊΥ ½ǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǎ 

wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘŜǎ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ ό½tw{ύ 

 

¶ [ƛƴƛŜ рптΥ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ς YƛǊƪŜƭ ς .ƭƛŜǎƪŀǎǘŜƭ 

¶ [ƛƴƛŜ рссΥ .ŜȄōŀŎƘ ς CǊŀƴƪŜƴƘƻƭȊ ς aǸƴŎƘǿƛŜǎ !{¢π !ƴǊǳŦπ{ŀƳƳŜƭǘŀȄƛ όŀƴ {ŎƘǳƭǘŀƎŜƴ Ŝƛƴ 

CŀƘǊǘŜƴǇŀŀǊ Ƴƛǘ .ǳǎǎŜƴύ 

!ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊΥ {ŀŀǊǇŦŀƭȊπYǊŜƛǎ  

 

¶ [ƛƴƛŜ слфΥ aŀǊǇƛƴƎŜƴ ς .ŜǊǎŎƘǿŜƛƭŜǊ ς 5ƛǊƳƛƴƎŜƴ 

¶ [ƛƴƛŜ сно {ǘΦ ²ŜƴŘŜƭ ς 5ǀǊǊŜƴōŀŎƘ ς [ŀǳǘŜƴōŀŎƘ π .ǊŜƛǘŜƴōŀŎƘ 

¶ [ƛƴƛŜ сппΥ όbŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ςύ hǧǿŜƛƭŜǊ ς hōŜǊƪƛǊŎƘŜƴ ς CǊŜƛǎŜƴκ YǳǎŜƭ 

!ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊΥ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ {ǘΦ ²ŜƴŘŜƭ 

!ǳŦ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜǊ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŅƴŜ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ǿƛǊŘ 

ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 

 

!ōōΦ муΥ {ŎƘƛŜƴŜΣ wŜƎƛƻπ ǳƴŘ bπ.ǳǎƭƛƴƛŜƴ ǳƴŘ .ǳǎƭƛƴƛŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 
bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 
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нΦнΦо LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

5ƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ōŀǳƭƛŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊōŀǳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

DŜōƛŜǘŜǎ Ƴƛǘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ mtb± ŘŀǊΦ IƛŜǊōŜƛ ǎƛƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǿŜƎŜΣ IŀƭǘŜǇǳƴƪǘŜ ǳƴŘ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ǎƻǿƛŜ ƴƛŎƘǘǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ !ƴƭŀƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 

±ŜǊƪŜƘǊǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

.ŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǎ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ YŀǇƛǘŜƭ нΦнΦмΦп ŘƛŜ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 

.ŀƘƴƘǀŦŜ ǳƴŘ IŀƭǘŜǇǳƴƪǘŜΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿƛŜ ŘƛŜ CŀƘǊǿŜƎŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ 

9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘƛŜǎŜǎ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴǎΣ Řŀ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ƘƛŜǊ ƪŜƛƴŜ 

½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ōŜǎƛǘȊǘΦ 

5ƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƳ mũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴπtŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ όm{t±ύ ǎǘŜƘǘ ŘŀƎŜƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 

.ŜȊǳƎ Ȋǳ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎΦ {ǘǊŀǖŜƴΣ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴƳƻōƛƭƛŀǊΣ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ ½ǳǿŜƎŜ ǳΦ ŀΦ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ 

.ǳǎǾŜǊƪŜƘǊǎΦ 5ƛŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎŜƭōǎǘ ƭƛŜƎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ CŅƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ōŜƛƳ YǊŜƛǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜƛ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴΣ ōŜƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜǘǊƛŜōŜƴΦ {ƻƳƛǘ ǎƛƴŘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ m{t± YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ǳƴŀōŘƛƴƎōŀǊΦ 5ƛŜǎŜǎ YŀǇƛǘŜƭ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ 

.ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 

 

нΦнΦоΦм mtb±π±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ 

5ƛŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ [ƛƴƛŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ ƛƳ mtb± ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǎ ½ƛŜƭ ŜƛƴŜǊ 

ŀƳ YǳƴŘŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴǳƴƎΣ ǿŜƛƭ ǾƛŜƭŜ ²ŜƎŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ±ŜǊƭŀǳŦǎ ŜƛƴŜǊ [ƛƴƛŜ 

ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ ½ǿŀƴƎ ȊǳƳ ¦ƳǎǘŜƛƎŜƴ ōŜǎǘŜƘǘΦ 5ƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ 

CŀƘǊǘǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ŘŜǊ YǳƴŘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ 

.ŜǘǊƛŜō ŜƛƴŜ {ŎƘǿŀŎƘǎǘŜƭƭŜ ŘŀǊΣ Řŀ ǎƛŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ȊΦ .Φ ƛƳ CŀƭƭŜ Ǿƻƴ 

±ŜǊǎǇŅǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎŜƴΦ 9ƛƴŜ ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜ [ǀǎǳƴƎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ mtb± ōƛŜǘŜǘ Ŝƛƴ LƴǘŜƎǊŀƭŜǊ ¢ŀƪǜŀƘǊǇƭŀƴ όL¢CύΦ 

9ƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǊ ¢ŀƪǜŀƘǊǇƭŀƴ όL¢Cύ ƛǎǘ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǇǘ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŀƭƭŜ [ƛƴƛŜƴ 

Ȋǳ ŦŜǎǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ¦ƳǎǝŜƎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭƴ Ȋǳ 

ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦ 5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ōŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ½ǸƎŜΣ .ǳǎǎŜ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴōŀƘƴŜƴ ǎƻ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ŀōƎŜǎǝƳƳǘ ǎƛƴŘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǳƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴΦ 5ŜƳ L¢C ƭƛŜƎǘ Ŝƛƴ 

ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜǎ aƻŘŜƭƭ Ǿƻƴ [ƛƴƛŜƴ Ȋǳ DǊǳƴŘŜΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŎƘ [ƛƴƛŜƴ ǳƴǘŜǊŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǊŅǳƳƭƛŎƘ 

ŀƴ [ƛƴƛŜƴ ƘǀƘŜǊŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ŀƴǇŀǎǎŜƴΦ 

LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŀƭǎ ƘǀŎƘǎǘŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

wŜƎƛƻ.ǳǎπ[ƛƴƛŜƴΣ ŘŜƴ YǊŜƛǎōǳǎƭƛƴƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊƪŜƘǊŜƴΦ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ 

ŜƛƴŜǎ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜƴ L¢CπYƻƴȊŜǇǘŜǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YƴƻǘŜƴǇǳƴƪǘŜ ό¦ƳǎǘŜƛƎŜǇǳƴƪǘŜΣ ŀǳŎƘ L¢CπYƴƻǘŜƴ 

ƎŜƴŀƴƴǘύΣ ŘƛŜ ƛƴ {ǳƳƳŜ ǾŜǊǘŀƪǘŜǘΣ ŀƭǎƻ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ !ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ 

ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

Á bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ {ǘǳƳƳŘŜƴƪƳŀƭΥ 

½ŜƴǘǊŀƭ ƛƴ ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƎŜƭŜƎŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ IŀƭǘǎǘŜƭƭŜ {ǘǳƳƳŘŜƴƪƳŀƭ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ 

ǳƴŘ ƳŜƛǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜǊǘŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ƛƳ bŜǘȊƎŜōƛŜǘ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎΦ {ƛŜ ƛǎǘ {ǘŀǊǘπ ǳƴŘ 

9ƴŘƘŀƭǘŜǇǳƴƪǘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōƛƴŘŜƴ [ƛƴƛŜƴΥ 

o [ƛƴƛŜ олмΥ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƴŀŎƘ {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ ς aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ ς LƭƭƛƴƎŜƴ ς όIŜǳǎǿŜƛƭŜǊύ 

o [ƛƴƛŜ олнΥ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƴŀŎƘ hǧǿŜƛƭŜǊ 

o [ƛƴƛŜ олоΥ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ .ŜȄōŀŎƘ ό{ŀŀǊǇŦŀƭȊπYǊŜƛǎύ 

o [ƛƴƛŜ олпΥ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƴŀŎƘ hǧǿŜƛƭŜǊ 
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o [ƛƴƛŜ олфΥ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƴŀŎƘ {ǇƛŜǎŜƴπ9ƭǾŜǊǎōŜǊƎ 

o [ƛƴƛŜ омрΥ ±ŜǊōƛƭŘǳƴƎ ƴŀŎƘ IƻƳōǳǊƎ ό{ŀŀǊǇŦŀƭȊπYǊŜƛǎύ 

5ƛŜ !ōŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƭƛƴƛŜƴ олрΣ олсΣ оммΣ омн ǳƴŘ омф ǎƛƴŘ ȊǳŘŜƳ ŀƴ ŘƛŜ 

ƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōƛƴŘŜƴ [ƛƴƛŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŜ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ [ƛƴƛŜƴ ŜƛƴŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ȊǳǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

IŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ ±ƻǊǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ȊǳƳ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ŘŀǊΦ ½ǳŘŜƳ ōŜǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ 

Ȋǳ ŘŜƴ ƭŀƴŘŜǎōŜŘŜǳǘǎŀƳŜƴ [ƛƴƛŜƴ wсΣ ·с ǳƴŘ wмнΦ 

 

Á bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ IŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ ±ƻǊǇƭŀǘȊ ǳƴŘ .ŀƘƴƘƻŦǎōǊǸŎƪŜΥ 

!ƴ ŘƛŜǎŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ «ōŜǊƎŅƴƎŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōƛƴŘŜƴŘŜƴ ōȊǿΦ 

YǊŜƛǎƭƛƴƛŜƴ ȊǳƳ {tb± ǳƴŘ ȊǳǊ tƭǳǎ.ǳǎπ[ƛƴƛŜ wсΦ 

 

Á bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ hōŜǊŜǊ aŀǊƪǘ 

!ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǎƛƴŘ [ƛƴƛŜƴ ŘŜǎ {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ YǊŜƛǎōǳǎǾŜǊƪŜƘǊǎ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ tƭǳǎ.ǳǎπ[ƛƴƛŜ 

wс ǾŜǊƪƴǸǇƊΦ 

 

Á ²ƛŜōŜƭǎƪƛǊŎƘŜƴ ²ƛōƛƭƻƘŀǳǎ ǳƴŘ .ŀƘƴƘƻŦ 

5ƛŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ²ƛōƛƭƻƘŀǳǎ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ŘƛŜ YǊŜƛǎƭƛƴƛŜƴ олн ǳƴŘ олп Ƴƛǘ ŘŜƳ hǊǘǎǾŜǊƪŜƘǊ омсΦ 

!ƴ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ .ŀƘƴƘƻŦ ōŜǎǘŜƘǘ «ōŜǊƎŀƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƳ {tb±Φ 

 

Á hǧǿŜƛƭŜǊ .ŀƘƴƘƻŦ 

IƛŜǊ ōŜǎǘŜƘǘ «ōŜǊƎŀƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎƭƛƴƛŜ олн ȊǳƳ hǊǘǎǾŜǊƪŜƘǊ опп ǎƻǿƛŜ ȊǳƳ {tb± 

ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ ƴŀŎƘ bƻǊŘŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ {ǘΦ ²ŜƴŘŜƭ ǾŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜƴ [ƛƴƛŜƴ орр ǳƴŘ сппΦ 

 

Á LƭƭƛƴƎŜƴ .ŀƘƴƘƻŦ 

5ƛŜǎŜǊ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ŘƛŜ YǊŜƛǎπ ǳƴŘ hǊǘǎǾŜǊƪŜƘǊŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ {tb± wƛŎƘǘǳƴƎ 

[ŜōŀŎƘΣ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴΦ 

 

Á 9ǇǇŜƭōƻǊƴ .ŀƘƴƘƻŦ 

!Ƴ .ŀƘƴƘƻŦ 9ǇǇŜƭōƻǊƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ¦ƳǎǘŜƛƎŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǾƻƳ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ .ǳǎǾŜǊƪŜƘǊΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ 

ŘƛŜ [ƛƴƛŜƴ омпΣ оон ǳƴŘ оонΣ ŀǳŦ ŘŜƴ {tb± ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ [ŜōŀŎƘΦ 

 

Á [ŀƴŘǎǿŜƛƭŜǊπwŜŘŜƴ .ŀƘƴƘƻŦ 

5ŜǊ .ŀƘƴƘƻŦ [ŀƴŘǎǿŜƛƭŜǊπwŜŘŜƴ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ ¦ƳǎǘŜƛƎŜǇǳƴƪǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ 

{ŎƘƛŜƴŜƴǇŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ ŘŜƴ .ǳǎƭƛƴƛŜƴ олм ǳƴŘ олтΦ 

 

Á {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ .ŀƘƴƘƻŦ 

!Ƴ .ŀƘƴƘƻŦ {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ ōŜǎǘŜƘǘ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǾŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜƴ .ǳǎƭƛƴƛŜƴŜƴΦ 

!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘƛŜƴǘ {ƛŜ ŀƭǎ ±ŜǊƴƪǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘ Ȋǳ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ŎƘǳƭōǳǎƭƛƴƛŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŘƛŜ [ƛƴƛŜƴ ормΣ 

орн ǳƴŘ ороΦ 

 

Á ²ŜƳƳŜǘǎǿŜƛƭŜǊ wŀǘƘŀǳǎ .ŀƘƴƘƻŦ 

5ŜǊ .ŀƘƴƘƻŦ ²ŜƳƳŜǘǎǿŜƛƭŜǊ wŀƘǘƘŀǳǎ .ŀƘƴƘƻŦ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ ¦ƳǎǘŜƛƎŜǇǳƴƪǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ 

{ŎƘƛŜƴŜƴǇŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ ŘŜƴ .ǳǎƭƛƴƛŜƴ олм ǳƴŘ олуΦ 
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нΦнΦоΦн LƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŅǘΥ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ŘŜǎ mtb± Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭƴ 

aǳƭǝƳƻŘŀƭŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǾƛŜƭǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ !ƴǎŀǘȊ ȊǳǊ ŜŶȊƛŜƴǘŜƴΣ ƪƻǎǘŜƴōŜǿǳǎǎǘŜƴ ǳƴŘ 

ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊΦ 5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ ōŜƴǳǘȊǘ ς ƧŜ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ǳƴŘ {ƛǘǳŀǝƻƴΦ ²Ŝƴƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ²ŜƎ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎǇǊƛŎƘǘ Ƴŀƴ Ǿƻƴ LƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŅǘΣ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜƳ «ōŜǊƎŀƴƎ 

Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŀǳŦ Řŀǎ ŀƴŘŜǊŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭΦ ¦Ƴ ǎƻƭŎƘŜ ²ŜƎŜƪŜǧŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŀǧǊŀƪǝǾ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ 

ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ «ōŜǊƎŀƴƎǎ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 

5Ŝƴ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭ нΦнΦоΦм ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ нΦнΦм ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 

{ŎƘƛŜƴŜƴƘŀƭǘŜƴ ƪƻƳƳǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ mtb± ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 

±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭƴ ȊǳΦ 5ƛŜǎŜ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ tŀǊƪ ŀƴŘ wƛŘŜ όtϧwΣ 

±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǘƻύΣ .ƛƪŜ ŀƴŘ wƛŘŜ ό.ϧwΣ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘύ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ǳƴŘ 

ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ǸōŜǊ CǳǖǿŜƎŜΦ 

{ƻƴǎǝƎŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŦƻǊƳŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƪŀǳƳ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΥ 

Á 9ƛƴ /ŀǊ{ƘŀǊƛƴƎπ!ƴƎŜōƻǘ ǿƛŜ ƛƴ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ ƻŘŜǊ {ǘΦ LƴƎōŜǊǘ ƻŘŜǊ [ŜƛƘŦŀƘǊǊŅŘŜǊ ŀƴ mtb±π

±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜƴ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ƴƛŎƘǘΦ 

Á 5ƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ aƛŜǘǿŀƎŜƴƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŘŜƴ .ŀƘƴƘǀŦŜƴΦ 

5ƛŜ aƛǘƴŀƘƳŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ƛƳ mtb± ǎǇƛŜƭǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ 

ǿƛǊŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴ ½ǸƎŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 5ƛŜ ¢ŀǊƛŧŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 

ǎŀŀǊ±± όнлннΣ {ǘŀƴŘ лмΦлтΦнлнмύ ǊŜƎŜƭƴ ŘƛŜ aƛǘƴŀƘƳŜ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ 

 

ü !ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜƴ ¢ŀǊƛŧŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴΥ 

 

 
ü !ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΥ  

 

αфΦн CŀƘǊǊŅŘŜǊ 

CŀƘǊǊŅŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ tƭŀǘȊƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴύ ȊǳǊȊŜƛǘ ƳƻƴǘŀƎǎ ōƛǎ ŦǊŜƛǘŀƎǎ ŀō фΦлл ¦ƘǊΣ ǎŀƳǎǘŀƎǎΣ ǎƻƴƴπ ǳƴŘ 

ŦŜƛŜǊǘŀƎǎ ƎŀƴȊǘŅƎƛƎ ǳƴŜƴǘƎŜƭǘƭƛŎƘ ƳƛǘƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜƴ ǸōǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ 9ƛƴȊŜƭŦŀƘǊǎŎƘŜƛƴ wŀŘ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ tǊŜƛǎǎǘǳŦŜ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ bŜǳ 

ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŀƘǊǊŀŘƳƻƴŀǘǎƪŀǊǘŜ ǳƴŘ Řŀǎ CŀƘǊǊŀŘπ!ōƻ {ŀŀǊƭŀƴŘΦ 5ŀǎ .ŜǘǊƛŜōǎǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ 

ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ aƛǘƴŀƘƳŜΦά 

Ϡ мн .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀŎƘŜƴ 

όΧύ CǸǊ ŘƛŜ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ȊǳǊ aƛǘƴŀƘƳŜ ƎŜƭǘŜƴ ŘŀƴŜōŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 

ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ м ōŜƛƎŜŦǸƎǘ ǎƛƴŘΦ !ƭǎ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ƎŜƭǘŜƴ ŜƛƴǎƛǘȊƛƎŜ tŜŘŜƭŜŎǎ ǳƴŘ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎŦǊŜƛŜ 

½ǿŜƛǊŅŘŜǊ ƻƘƴŜ IƛƭŦǎƳƻǘƻǊΦ LƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜƪƭŀǇǇǘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ƎŜƭǘŜƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ŀƭǎ {ŀŎƘŜ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ƎŜƳŅǖ ½ƛũŜǊ фΦо ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ōŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 5ƛŜ aƛǘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 

ŦŀƘǊōŀǊŜƴ DŜƘƘƛƭŦŜƴ όwƻƭƭŀǘƻǊŜƴύΣ wƻƭƭǎǘǸƘƭŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ Ǿƻƴ ƳƻōƛƭƛǘŅǘǎŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ 

tŜǊǎƻƴŜƴ Ƙŀǘ ±ƻǊǊŀƴƎΦ 
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нΦнΦоΦо .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ 

IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ½ǳƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ȊǳƳ m{t±Φ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ±ƛǎƛǘŜƴƪŀǊǘŜ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

±ŜǊƪŜƘǊǎΣ Řŀ ŘŜǊ όǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜύ CŀƘǊƎŀǎǘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ .ŜǊǸƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ȅǎǘŜƳ ƘŀǘΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ 

9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘ ƛǎǘ ŘƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ ǳƴŘ Ǝǳǘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǊ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ тлт IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŀƪǝǾ Ǿƻƴ [ƛƴƛŜƴŦŀƘǊǘŜƴ ƛƳ mtb± 

ƎŜƳŅǖ Ϡ пн t.ŜŦD ŀƴƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ aŀƴŎƘŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƴǳǊ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ aŀǎǘΣ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ 

ǳƴǘŜǊǘŜƛƭŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ȊǿŜƛ aŀǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǿŜƛ CŀƘǊǘǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 

ȊǿŜƛ aŀǎǘŜƴΣ ȊΦ.Φ ŀƴ YǊŜǳȊǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜƴ ƻŘŜǊ .ǳǎōŀƘƴƘǀŦŜƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƘǊǊŀŘƳƛǘƴŀƘƳŜ 

ό!ƴƭŀƎŜ Ȋǳ Ϡ мн !ōǎΦ м ŘŜǊ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴύ 

мΦ Lƴ ŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊōǳƴŘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ aƛǘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 

нΦ !ƭǎ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ƎŜƭǘŜƴ ŜƛƴǎƛǘȊƛƎŜ tŜŘŜƭŜŎǎ ǳƴŘ ½ǿŜƛǊŅŘŜǊ ƻƘƴŜ IƛƭŦǎƳƻǘƻǊΦ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ƛƳ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜƪƭŀǇǇǘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ƎŜƭǘŜƴ ŀƭǎ {ŀŎƘŜΦ 

оΦ WŜŘŜǊ CŀƘǊƎŀǎǘ ŘŀǊŦ ƴǳǊ Ŝƛƴ CŀƘǊǊŀŘ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ŦǸƘǊŜƴΦ 

пΦ 5ƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴǳǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ tƭŀǘȊƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴΦ Lƴ 

.ǳǎǎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ aƛǘƴŀƘƳŜ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘŀŦǸǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ !ōǎǘŜƭƭƅŅŎƘŜƴΣ ƛƴ ½ǸƎŜƴ ƛƴ ŘŀŦǸǊ 

ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ²ŀƎŜƴǘŜƛƭŜƴ ōȊǿΦ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎǎǊŅǳƳŜƴ ŘŜǊ ²ŀƎŜƴΦ 

рΦ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜ DŜŦŀƘǊ ƳƛǘƎŜƴƻƳƳŜƴΦ WŜŘŜ IŀƊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ōŜƛ 

.ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ CŀƘǊǊŀŘŜǎ ƛǎǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

сΦ 5ƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŦŀƘǊōŀǊŜƴ DŜƘƘƛƭŦŜƴ όwƻƭƭŀǘƻǊŜƴύΣ wƻƭƭǎǘǸƘƭŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ Ƙŀǘ ±ƻǊǊŀƴƎΦ 

тΦ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎōŜȊƻƎŜƴŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴΥ ƪŜƛƴŜΣ ŀǳǖŜǊΥ 

{ŀŀǊōŀƘƴΥ  

!ƴ ²ŜǊƪǘŀƎŜƴ ŀō фΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ ŀƴ {ƻƴƴπ ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ƎŀƴȊǘŅƎƛƎ ƪǀƴƴŜƴ ǇǊƻ .ǳǎ ōƛǎ Ȋǳ оΣ ǇǊƻ .ŀƘƴ 

ōƛǎ Ȋǳ с CŀƘǊǊŅŘŜǊ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ CŀƘǊŜǊLƛƴƴŜƴ ǳƴŜƴǘƎŜƭǘƭƛŎƘ ƳƛǘƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5. wŜƎƛƻ !DΣ ǾƭŜȄȄ DƳōIΥ  

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ŘŀȊǳ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ 

DŜǇŅŎƪǿŀƎŜƴκπŀōǘŜƛƭŜƴ ǎƻǿƛŜ aŜƘǊȊǿŜŎƪŀōǘŜƛƭŜƴ ōȊǿΦ 9ƛƴǎǝŜƎǎǊŅǳƳŜƴ ŘŜǊ ǇƭŀƴƳŅǖƛƎ 

ǾŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎȊǸƎŜ όw.Σ w9Σ {π.ŀƘƴύ ƳƛǘƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƘǊǊŀŘƳƛǘƴŀƘƳŜ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ ½ǸƎŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ CŀƘǊǇƭŀƴǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CŀƘǊǊŀŘǎȅƳōƻƭ 

ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ŀǎ 9ƛƴπ ǳƴŘ !ǳǎƭŀŘŜƴ ŘŜǊ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜƛǎŜƴŘŜƴΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ƪŜƛƴ 

!ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ CŀƘǊǊŀŘƳƛǘƴŀƘƳŜΦ 9ǎ ǎƛƴŘ CŀƘǊǊŀŘƪŀǊǘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǎƻŦŜǊƴ ƪŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ǘŀǊƛƅƛŎƘŜƴ 

wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘ όŘŜǊȊŜƛǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ CŀƘǊǊŀŘōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ {ǘǊŜŎƪŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 

{ŀŀǊƭŀƴŘŜǎ ƳƻƴǘŀƎǎ ōƛǎ ŦǊŜƛǘŀƎǎ ŀō фΦлл ¦ƘǊΣ ǎŀƳǎǘŀƎǎΣ ǎƻƴƴǘŀƎǎ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊǘŀƎǎ ƎŀƴȊǘŅƎƛƎύΦ 5ŀǊǸōŜǊ 

Ƙƛƴŀǳǎ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .. tŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ŘŜǊ 5. !D ǳƴŘ ŘƛŜ 

.ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǾƭŜȄȄ DƳōIΦά 
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WŜŘŜǊ aŀǎǘ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ tŦƻǎǘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ αIάπ{ŎƘƛƭŘ ό{ǘ±hπ½ŜƛŎƘŜƴ ннпύ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƳ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǿƛǧŜǊǳƴƎǎǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ YŀǎǘŜƴ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ !ǳǎƘŀƴƎŦŀƘǊǇƭŀƴΣ ŘŜǊ ƴŀŎƘ Ϡ пл όпύ t.ŜŦD 

ŘƛŜ !ōŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ƳǳǎǎΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾŜǊƭŀƴƎǘ ŘƛŜ .h YǊŀƊ όϠ онύ Řŀǎ !ƴōǊƛƴƎŜƴ ŘŜǊ 

[ƛƴƛŜƴƴǳƳƳŜǊƴΣ ŘŜǎ bŀƳŜƴǎ ŘŜǊ ōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊōǳƴŘŜǎΣ ŘŜƴ bŀƳŜƴ ŘŜǊ 

IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ ŀƴ ǎǘŅǊƪŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜǊǘŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ !ōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊΦ 

5ƛŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴƳŀǎǘŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ōƛǎƘŜǊ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŜƳ 

±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ [ƻǎ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ нΦнΦнΦтύ ōŜǘǊŜƛōǘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ 

!ƴƎŜōƻǘǎǳƳŦŀƴƎ ŀƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ŜƛƴƴƛƳƳǘΦ !ƪǘǳŜƭƭ ƎŜƘǀǊŜƴΣ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜƴΣ ŀƭƭŜ 

IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎ DƳōIΦ 

Lƴ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ŦŀƭƭŜƴΥ 

Á !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ Ƴƛǘ aŀǎǘ ǳƴŘ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴȊŜƛŎƘŜƴΣ bŀƳŜ ŘŜǎ 

.ŜǘǊŜƛōŜǊǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎΣ bǳƳƳŜǊ ŘŜǊ ōŜŘƛŜƴŜƴŘŜƴ [ƛƴƛŜ ȊȊƎƭΦ ½ƛŜƭŀƴƎŀōŜ ǳƴŘ CŀƘǊǇƭŀƴΦ 

Á CŀƘǊƎŀǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƴ CƻǊƳŀǘ 5Lb ! п ƛƴ CŀƘǊǇƭŀƴƪŅǎǘŜƴ 5Lb ! о ƛƴ ŜƛƴŜǊ IǀƘŜΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ 

YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ wƻƭƭǎǘǳƘƭŦŀƘǊŜǊƴ ƭŜǎōŀǊ ǎƛƴŘ όŀǳǖŜǊŘŜƳΥ ƪŜƛƴŜ .ƭƻŎƪƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ½ǳƎŀƴƎŜǎ Ȋǳ 

CŀƘǊƎŀǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ±ŜǊƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƴƭŜǎōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ 

²ƛǧŜǊǳƴƎǎŜƛƴƅǸǎǎŜύΦ 

Lƴ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ōȊǿΦ ŘŜǎ .ŀǳƭŀǎǧǊŅƎŜǊǎ ŦŀƭƭŜƴΥ 

Á ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŜƳǇŬƴŘŜƴǎ ƛƳ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳǿŜƎǳƴƎ 

όŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎΣ ²ŜǧŜǊǎŎƘǳǘȊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ {ƛǘȊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǊ 

.ŀǳǿŜƛǎŜύΦ 

Á .ŜŦŜǎǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǊǘŜπ ōȊǿΦ !ǳŦǎǘŜƭƭƅŅŎƘŜ ŀƭƭŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴΣ ǎǳƪȊŜǎǎƛǾŜ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǊ ¦Ƴōŀǳ 

ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ ƘǀƘŜƴŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ 9ƛƴǎǝŜƎǎƅŅŎƘŜ όIƻŎƘōƻǊŘŜκYŀƴǘŜƴύ ǳƴŘ ǘŀƪǝƭŜ 

9ƭŜƳŜƴǘŜ ό¢ŀǎǘǎǘǊŜƛŦŜƴύΦ 

Á .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴȊǳƎŀƴƎ όŀōƎŜǎŜƴƪǘŜ .ƻǊŘǎǘŜƛƴŜΣ .ŜŦŜǎǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳǿŜƎǳƴƎύ ǳƴŘ 

ǾŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊŜ vǳŜǊǳƴƎ αǾŜǊƪŜƘǊǎǊŜƛŎƘŜǊά {ǘǊŀǖŜƴ όƎƎŦΦ «ōŜǊǿŜƎ ƻŘŜǊ [ƛŎƘǘȊŜƛŎƘŜƴŀƴƭŀƎŜύ 

Á !ōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘƴƛǎǎŜ 

Á wŜƛƴƛƎǳƴƎ ǳƴŘ tƅŜƎŜ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ 

Á 9ƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜΣ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ CŀƘǊƎŀǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀŦŜƭƴ όȊǳǊȊŜƛǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ IŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ ǳƴŘ 

{ǘǳƳƳŘŜƴƪƳŀƭύΦ 

Ϡ у όоύ t.ŜŦD ŦƻǊŘŜǊǘ ōƛǎ ȊǳƳ лмΦ WŀƴǳŀǊ нлнн ŘƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƛƳ mtb±Φ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜΦ 9ƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǎ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴŜǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŘƛŜ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ Ǿƻƴ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜƴ ǳƴŘ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ 

όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ оΦпΦммύΦ 

!ǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ōŜƛ ŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ ŘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ {ǘŀƴŘ ŘŜǎ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ ƻŘŜǊ ςŀǊƳŜƴ !ǳǎōŀǳǎ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ 

YǊŜƛǎƎŜōƛŜǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ 

±ƻƴ ŜƛƴƛƎŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ƴǳǊ ƭǸŎƪŜƴƘŀƊŜ ƻŘŜǊ ǳƴŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ !ƴƎŀōŜƴ ǾƻǊΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ 

ƎǊƻōŜǎ .ƛƭŘ ǾƻƳ !ǳǎōŀǳȊǳǎǘŀƴŘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¢ŀōΦ олΥ !ǳǎōŀǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŀǳŦ DŜƳŜƛƴŘŜŜōŜƴŜ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜ !ǳǎōŀǳǎǘŀƴŘ !ƴȊŀƘƭ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ 

YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ !ǳǎƎŜōŀǳǘ ōŜƛŘǎŜƛǝƎ пп 

¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ƻŘŜǊ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎ т 

bƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ муп 
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{ŜƛǘŜ уо Ǿƻƴ нмл 
 

{ǳƳƳŜ нор 

!ƴǘŜƛƭ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎƎŜōŀǳǘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ мф҈ 

{ǘŀŘǘ hǧǿŜƛƭŜǊ !ǳǎƎŜōŀǳǘ ōŜƛŘǎŜƛǝƎ мт 

¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ƻŘŜǊ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎ м 

bƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ млп 

{ǳƳƳŜ мнн 

!ƴǘŜƛƭ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎƎŜōŀǳǘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ мр҈ 

9ǇǇŜƭōƻǊƴ !ǳǎƎŜōŀǳǘ ōŜƛŘǎŜƛǝƎ мм 

¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ƻŘŜǊ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎ п 

bƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ пп 

{ǳƳƳŜ рф 

!ƴǘŜƛƭ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎƎŜōŀǳǘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ мф҈ 

LƭƭƛƴƎŜƴ !ǳǎƎŜōŀǳǘ ōŜƛŘǎŜƛǝƎ нл 

¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ƻŘŜǊ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎ т 

bƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ рт 

{ǳƳƳŜ уп 

!ƴǘŜƛƭ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎƎŜōŀǳǘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ нп҈ 

aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ !ǳǎƎŜōŀǳǘ ōŜƛŘǎŜƛǝƎ мн 

¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ƻŘŜǊ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎ о 

bƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ оп 

{ǳƳƳŜ пф 

!ƴǘŜƛƭ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎƎŜōŀǳǘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ нп҈ 

{ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ !ǳǎƎŜōŀǳǘ ōŜƛŘǎŜƛǝƎ нр 

¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ƻŘŜǊ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎ с 

bƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ пм 

{ǳƳƳŜ тн 

!ƴǘŜƛƭ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎƎŜōŀǳǘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ор҈ 

{ǇƛŜǎŜƴπ9ƭǾŜǊǎōŜǊƎ !ǳǎƎŜōŀǳǘ ōŜƛŘǎŜƛǝƎ мл 

¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ƻŘŜǊ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎ п 

bƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ тн 

{ǳƳƳŜ ус 

!ƴǘŜƛƭ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎƎŜōŀǳǘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ мн҈ 

 

5ƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ōŜƭŜƎǘΣ Řŀǎǎ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƴƻŎƘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ bŀŎƘƘƻƭōŜŘŀǊŦ ōŜƛƳ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ 

IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ōŜǎǘŜƘǘΦ 9Ǌǎǘ Ŝƛƴ 5ǊƛǧŜƭ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ƪƻƳǇƭŜǧ ŀǳǎƎŜōŀǳǘΦ 9ƛƴ ƪƴŀǇǇŜǎ ±ƛŜǊǘŜƭ ƛǎǘ 

ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ όȊΦ.Φ ƛƴ ŜƛƴŜ CŀƘǊǘǊƛŎƘǘǳƴƎύ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ƪǳǊȊπ ōƛǎ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎΦ 

5ƛŜǎŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ǿƛǊŘ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭ оΦпΦмл ƴŅƘŜǊ ǘƘŜƳŀǝǎƛŜǊǘΦ 

нΦнΦоΦп .ŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

5ŜǊ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǿƛǊŘΣ Ƴƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ Ŝƛƴπ ǳƴŘ ŀǳǎōǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊŜƴΣ 

Ǿƻƴ ŘŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎ DƳōI όb±Dύ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ {ǳōǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƴ 

ŜǊōǊŀŎƘǘΦ 

CǸǊ ŘŜƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊ Ƴƛǘ .ǳǎǎŜƴ Ƴǳǎǎ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ȊǳǊ 

!ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōŜǎ ǾƻǊƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎ DƳōI ōŜǘǊŜƛōǘ LƘǊŜƴ 

ŜƛƎŜƴŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƘƻŦ ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ [ŀƎŜ ƛƴ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƭƭŜǎǿŜƛƭŜǊǎǘǊŀǖŜΦ IƛŜǊ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 

Řŀǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎǿŜǊƪǎǘŀǧΣ ŘƛŜ ǾƻƳ ¢ƻŎƘǘŜǊǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎǎŜǊǾƛŎŜ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ 
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{ŜƛǘŜ уп Ǿƻƴ нмл 
 

¦ƴǿŜƛǘ ŘŜǎ {ǘŀŘǘȊŜƴǘǊǳƳ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǳǎǘŀǾπwŜƎƭŜǊπ{ǘǊŀǖŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ȊǳŘŜƳ Ŝƛƴ .ǳǎōŀƘƴƘƻŦ 

ŘŜǊ ŀƭǎ !ōǎǘŜƭƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 

!ōōΦ мфΥ .ŜǘǊƛŜōǎƘƻŦ ŘŜǊ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎ DƳōI 

 

!ōōΦ нлΥ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜōŅǳŘŜ ŘŜǊ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎ DƳōI 
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{ŜƛǘŜ ур Ǿƻƴ нмл 
 

нΦнΦп CŀƘǊȊŜǳƎŜ 

CǸǊ ŘŜƴ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭ нΦнΦнΦт ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ [ƛƴƛŜƴōǸƴŘŜƭ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎ 

DƳōI тл .ǳǎǎŜ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ нф .ǳǎǎŜ Ǿƻƴ {ǳōǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƴ ƎŜƳŜƭŘŜǘΦ  

Á ±ƻƴ ŘŜƴ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ сф .ǳǎǎŜƴ ŘŜǊ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎ DƳōI ǿŜǊŘŜƴ сп ŦǸǊ ŘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ 

.ŜŘŀǊŦ ōŜƴǀǝƎǘΦ 5ŀǾƻƴ ǎƛƴŘ ср CŀƘǊȊŜǳƎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘπbƛŜŘŜǊƅǳǊōǳǎǎŜ όмн Ƴ [ŅƴƎŜύΦ 5ƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ 

п ǎƛƴŘ DŜƭŜƴƪπbƛŜŘŜǊƅǳǊōǳǎǎŜ όму Ƴ [ŅƴƎŜύΦ 

Á 5ƛŜ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ {ǳōǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ ƎǊŜƛŦŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎǇƻƻƭ ȊǳΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǎƛƴŘ 

ŀƭƭŜ нф CŀƘǊȊŜǳƎŜ Ƴƛǘ bƛŜŘŜǊƅǳǊǘŜŎƘƴƛƪ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 

½ǳŘŜƳ Ƙŀǘ ŘƛŜ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎ DƳōI ȊǳƳ {ǘŀǊǘ ŘŜǎ hƴπ5ŜƳŀƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎ ŀƳ лмΦлсΦнлнп ȊǿŜƛ 

YƭŜƛƴōǳǎǎŜ ŀƴƎŜƳƛŜǘŜǘΦ ½ǳƳ WŀƘǊŜǎŀƴŦŀƴƎ нлнр ǿǳǊŘŜƴ ŘǊŜƛ ŜƛƎŜƴŜ YƭŜƛƴōǳǎǎŜ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍΦ 

 

нΦнΦпΦм CŀƘǊȊŜǳƎǉǳŀƭƛǘŅǘ 

!ƭƭŜ ƛƳ YǊŜƛǎƎŜōƛŜǘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ bƛŜŘŜǊƅǳǊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ƛƳ 

[ƛƴƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ŜƛƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ 9ƛƴπ ǳƴŘ !ǳǎǎǝŜƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ bǳǊ ƛƴ ǿŜƴƛƎŜƴ 9ƛƴȊŜƭŦŅƭƭŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ƴƻŎƘ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŀƴŘŜǊŜǊ .ŀǳŀǊǘ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ aŜƘǊƘŜƛǘ ŘŜǊ 

CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǎƛƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘōǳǎǎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ŅƴƎŜ Ǿƻƴ мн aŜǘŜǊƴΦ Lƴ ŜƛƴƛƎŜƴ CŅƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ DŜƭŜƴƪōǳǎǎŜ 

όму Ƴύ ƻŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ όȊΦ .Φ ƛƳ hƴπ5ŜƳŀƴŘπ±ŜǊƪŜƘǊύ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ CŀƘǊȊŜǳƎŜ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴōŜǘǊƛŜō b±D DƳōI ŀƪǘǳŜƭƭ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ aŜǊŎŜŘŜǎπ.ǳǎǎŜ 

ŜƛƴǎŜǘȊǘΣ ŀƴŘŜǊŜ .ǳǎπ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ό{ǳōǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ ƻŘŜǊ Ŝƛƴπ ǳƴŘ ŀǳǎōǊŜŎƘŜƴŘŜ 

±ŜǊƪŜƘǊŜύ ŀǳŎƘ CŀōǊƛƪŀǘŜ ǿƛŜ {ŜǘǊŀΣ a!bΣ LǾŜŎƻ ƻŘŜǊ {ƻƭŀǊƛǎΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ Ȋǳ DǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊǘǊŅƎŜ ǎƛƴŘ ƎŜƴŀǳŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ 

!ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ 

5ŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŀƴ ƛƘǊŜƴ 9ƛƎŜƴōŜǘǊƛŜō ŀƪǘǳŜƭƭ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ 

ǿƻōŜƛ CŀƘǊȊŜǳƎƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ όȊΦ .Φ ƛƳ {ŀŀǊǇŦŀƭȊπYǊŜƛǎ ƻŘŜǊ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ {ǘΦ ²ŜƴŘŜƭ ŀƭǎ !π ǳƴŘ .πCŀƘǊȊŜǳƎŜύ 

ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊǘǊŀƎ Ȋǳ DǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΥ 

Á 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜƴ wŜŎƘǘǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴΣ ȊΦ.Φ .hYǊŀƊΣ {ǘ±½hΣ t.ŜŦDΣ 

Á ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ол {ƛǘȊǇƭŅǘȊŜ ōŜƛ {ƻƭƻπCŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǳƴŘ пн π рн ōŜƛ DŜƭŜƴƪπCŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ƛƴ 

!ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƪŀǇŀȊƛǘŅǘΣ 

Á bƛŜŘŜǊƅǳǊŦŀƘǊȊŜǳƎ  

Á {ƛǘȊŜ Ƴƛǘ {ǘƻŨŜȊǳƎΣ 

Á ƳŀȄƛƳŀƭŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎŀƭǘŜǊ мс WŀƘǊŜΣ 

Á bŜǳŦŀƘǊȊŜǳƎŜ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴΥ 

o !ǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛŜǊǘŜ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜΣ 

o ¢C¢πaƻƴƛǘƻǊ ȊǳǊ CŀƘǊƎŀǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όIŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴπ ǳƴŘ ±ŜǊƭŀǳŦǎŀƴȊŜƛƎŜύΣ 

o ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ !ōƎŀǎƴƻǊƳ 9ǳǊƻ ±LΣ 

o CŀƘǊƎŀǎǘȊŅƘƭǎȅǎǘŜƳ 

Á ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ .ƻǊŘǊŜŎƘƴŜǊ ŦǸǊ ±ŜǊǘǊƛŜō ǳƴŘ 5ŀǘŜƴŦǳƴƪ ǎƻǿƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ ¢ƛŎƪŜǘǎ  

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ƳƻōƛƭƛǘŅǘǎŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ 

¦ƳǿŜƭǘǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ȊǳŘŜƳ ±ƻǊƎŀōŜƴ ȊǳǊ aŜƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴΦ 
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±ƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ {ǳōǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎ DƳōIΦ 

5ƛŜ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ YƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ŘŜǊ 

!ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǳƴŘ {ǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǸōŜǊǇǊǸƊΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 

±ŜǊǘǊŀƎǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎǎƳŅƴƎŜƭƴ ±ŜǊǘǊŀƎǎǎǘǊŀŦŜƴ ǾŜǊƘŅƴƎǘΦ 

нΦнΦпΦн CŀƘǊǎŎƘŜƛƴŘǊǳŎƪŜǊΣ .ƻǊŘǊŜŎƘƴŜǊ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴŦǳƴƪ 

WŜŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŦǳƴƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎŜƴ .ƻǊŘǊŜŎƘƴŜǊ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΣ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ Ǿƻƭƭ ǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘ 

ƛƴ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ǳƳ ǎŜƛƴŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴ όaƻƴǘŀƎŜ ŀƳ CŀƘǊŜǊŀǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΣ 

±ŜǊƪŀōŜƭǳƴƎ ŜǘŎΦύΦ 5ŜǊ .ƻǊŘǊŜŎƘƴŜǊ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ƳŜƘǊŜǊŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴΥ 

Á ŀƭǎ CŀƘǊǎŎƘŜƛƴŘǊǳŎƪŜǊΥ ±ŜǊǘǊƛŜō ǳƴŘ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊƪŀǳƊŜƴ CŀƘǊǎŎƘŜƛƴŜ 

Á ŀƭǎ tǊǸŦƎŜǊŅǘΥ tǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9π¢ƛŎƪŜǘǎ ǳƴŘ IŀƴŘȅπ¢ƛŎƪŜǘǎ 

Á ŀƭǎ 5ŀǘŜƴƭƛŜŦŜǊŀƴǘ ȊǳƳ L¢/{ όαLƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳάΣ ŜƘŜƳŀƭǎ ŀǳŎƘ w.[ Ґ 

wŜŎƘƴŜǊƎŜǎǘǸǘȊǘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘǎȅǎǘŜƳ ƎŜƴŀƴƴǘύΦ «ōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ŎƘǘȊŜƛǘπ

5ŀǘŜƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ȊǳƳ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǊ CŀƘǊƎŀǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ όαǎŀŀǊŦŀƘǊǇƭŀƴά ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴŘ 

ŀƭǎ !ǇǇΣ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ CŀƘǊƎŀǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾƻǊ hǊǘύ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ȊǳǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜƴ 

!ƴǎŎƘƭǳǎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƴŘŜ нлнн ǿǳǊŘŜ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘ ŘƛŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ .ƻǊŘǊŜŎƘƴŜǊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 

9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊƛŜōǎƪŀƴŅƭŜ ƛƳ ǎŀŀǊ±± Ƴƛǘ ōŀǊƎŜƭŘƭƻǎŜƴ .ŜȊŀƘƭǎȅǎǘŜƳŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ƭǘƎŜǊŅǘŜ ƎŜƎŜƴ ƴŜǳŜ .ƻǊŘǊŜŎƘƴŜǊ ŜǊǎŜǘȊǘΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ Ŝǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ōŀǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƭƻǎ Ƴƛǘ 9/π ǳƴŘ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜ ǎƻǿƛŜ !ǇǇƭŜπ ǳƴŘ DƻƻƎƭŜπtŀȅ Ȋǳ ōŜȊŀƘƭŜƴ 

ό!ǘǊƻƴ !CwрύΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜƴ .ƻǊŘǊŜŎƘƴŜǊ ǎƛƴŘ ǎŜƛǘ !ǳƎǳǎǘ нлнп ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ  

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ .ƻǊŘǊŜŎƘƴŜǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ 

ƎŜǇƭŀƴǘ ǎƛƴŘ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ Ƴƛǘ 9ŎƘǘȊŜƛǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 

!ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ Ƴƛǘ CŀƘǊƎŀǎǘȊŅƘƭǎȅǎǘŜƳŜƴ ȊǳǊ «ōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǎŜǘȊǳƴƎǎǇǊƻƎƴƻǎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

!ǳǎƪǳƴƊǎǇƭŀǨƻǊƳ ŀƴ ǿŀǊǘŜƴŘŜ CŀƘǊƎŅǎǘŜΦ  

¦Ƴ ǎǘŅƴŘƛƎ ŜƛƴŜƴ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ .ŜǘǊƛŜō Ƴƛǘ .ƻǊŘǊŜŎƘƴŜǊƴ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ Ƴǳǎǎ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ŜƛƴŜƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ ŀƴ 9ǊǎŀǘȊƎŜǊŅǘŜƴ ǾƻǊƘŀƭǘŜƴΦ 

LƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǎ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŜǊǎŜƘōŀǊŜƴ !ǳǎŦŀƭƭǎ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊƛŜōǎǘŜŎƘƴƛƪ Ƴǳǎǎ ƧŜŘŜǊ CŀƘǊŜǊ bƻǜŀƘǊǎŎƘŜƛƴŜ 

ƳƛǜǸƘǊŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ IŀƴŘ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

нΦнΦр ¢ŀǊƛŦ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊƛŜō 

5Ŝƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭƴ ōŜƪƻƳƳǘ ƧŜŘŜǊ CŀƘǊƎŀǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ǊǿŜǊō ŜƛƴŜǎ 

CŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎŜǎ ƻŘŜǊ CŀƘǊǎŎƘŜƛƴŜǎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǎ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ &ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎΦ 5ƛŜ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ 

CŀƘǊǎŎƘŜƛƴŀǊǘŜƴΣ ƛƘǊŜ DǸƭǝƎƪŜƛǘΣ ƛƘǊŜ tǊŜƛǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ¢ŀǊƛŧŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ŘŜƴ 

α¢ŀǊƛŦάΦ 9ǎ ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ǊŜƛƴ ƛƴƴŜǊǎŀŀǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ ǎŀŀǊ±±π¢ŀǊƛŦ 

ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǊŜƛǎŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ нΦмΦрΦн ǳƴŘ нΦмΦсΦм 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ tŜƴŘƭŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ Ǿƻƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ wƘŜƛƴƭŀƴŘπtŦŀƭȊΦ 5ƛŜ ¢ŀǊƛƅŀƴŘǎŎƘŀƊ ǿƛǊŘ 

ŘŀŘǳǊŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊΦ 
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нΦнΦрΦм ǎŀŀǊ±±π¢ŀǊƛŦ 

LƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ Ǝƛƭǘ ǎŜƛǘ ŘŜƳ мΦ !ǳƎǳǎǘ нллр ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ŘŜǊ ¢ŀǊƛŦ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ 

±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōǳƴŘŜǎ όαǎŀŀǊ±±άΣ {b{ ƎŜƳŅǖ YŀǇƛǘŜƭ мΦпΦрύΦ LƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƎŀōŜƴ 

ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ ǎŀŀǊ±± ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘΦ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ ²ŜǊōŜǎƭƻƎŀƴ α9ƛƴ [ŀƴŘΣ Ŝƛƴ ¢ƛŎƪŜǘά ƛǎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ǎŀŀǊ±± Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ƛƳ Ϡ т 

όмύ tǳƴƪǘ м ŘŜǎ ǎŀŀǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ mtb±πDŜǎŜǘȊŜǎ ŦŜǎǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ ¢ŀǊƛŦ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ς ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !Ǌǘ ŘŜǎ CŀƘǊǿŜƎŜǎ ό{ǘǊŀǖŜ ƻŘŜǊ {ŎƘƛŜƴŜύΦ 

9ǎ Ǝƛōǘ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ ǎŀŀǊ±±π¢ŀǊƛŦ ŀǳŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎ 

ƴƛŎƘǘ ƎƛƭǘΥ 

Á ½ǸƎŜ ŘŜǎ CŜǊƴǾŜǊƪŜƘǊǎ όL/9Σ 9/ύ 

Á 9ƛƴƛƎŜ DǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ [ƛƴƛŜƴ  

5ƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ ǎŀŀǊ±±π¢ŀǊƛŦǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ²ŀōŜƴǇƭŀƴΣ ƛƴ ŘŜƳ Řŀǎ {ŀŀǊƭŀƴŘ ƛƴ ¢ŀǊƛŦǿŀōŜƴ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ 

Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴŘŜ tǊŜƛǎǎǘǳŦŜ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘŦŀƘǊŜƴŜƴ ²ŀōŜƴ ό²ŀōŜƴǘŀǊƛŦύΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǝƛōǘ 

Ŝǎ CƭŅŎƘŜƴǘŀǊƛŦŜΣ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ƻŘŜǊ Řŀǎ {ŀŀǊƭŀƴŘ όαbŜǘȊάύ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ƘŀōŜƴΦ 

5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǎ ǎŀŀǊ±± ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ǳƅƛǎǘǳƴƎ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CŀƘǊǎŎƘŜƛƴŦƻǊƳŀǘŜΦ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛƴŘ ŘŜƴ ¢ŀǊƛŧŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ǎŀŀǊ±± όŀƪǘǳŜƭƭŜ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ лмΦлмΦнлнрύ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 

Á 9ƛƴȊŜƭŦŀƘǊǎŎƘŜƛƴΥ 5ƛŜǎŜǊ CŀƘǊǎŎƘŜƛƴ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CŀƘǊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ǊƳŅǖƛƎǳƴƎ ŦǸǊ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ LƴƘŀōŜǊ ŜƛƴŜǊ .ŀƘƴ/ŀǊŘ ŘŜǊ 5. όǎΦ ǳΦύΦ 

Á YǳǊȊǎǘǊŜŎƪŜΥ 9ƛƴȊŜƭŦŀƘǊǎŎƘŜƛƴ ȊǳƳ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ tǊŜƛǎ ŦǸǊ ƳŀȄƛƳŀƭ ŦǸƴŦ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴŀōǎŎƘƴƛǧŜ ǳƴŘ 

ƳŀȄΦ ȊǿŜƛ ²ŀōŜƴ ƻƘƴŜ ¦ƳǎǝŜƎΦ 

Á ¢ŀƎŜǎƪŀǊǘŜΥ CŀƘǊƪŀǊǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ōƛǎ .ŜǘǊƛŜōǎǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛƻƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴΣ ȊǿŜƛ 

tŜǊǎƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ŦǸǊ DǊǳǇǇŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ŦǸƴŦ tŜǊǎƻƴŜƴΦ 

Á ¢ŀƎŜǎƪŀǊǘŜ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜΥ !Ƴ лмΦлпΦнлнр ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƴŜǳŜ CŀƘǊƪŀǊǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ 

ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ¢ƛŎƪŜǘ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ōƛǎ Ȋǳ ŦǸƴŦ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ŀƴ {ŀƳǎǘŀƎŜƴΣ {ƻƴƴǘŀƎ ǳƴŘ 

CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ƎǸƭǝƎΦ 

Á ²ƻŎƘŜƴƪŀǊǘŜΥ 5ŀǳŜǊƪŀǊǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ aƻƴǘŀƎ мн ¦ƘǊ Ƴƛǘ 9ǊƳŅǖƛƎǳƴƎŜƴ ƛƳ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊƪŜƘǊΦ 

Á aƻƴŀǘǎƪŀǊǘŜΥ 5ŀǳŜǊƪŀǊǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ aƻƴŀǘ ǾƻƳ aƻƴŀǘǎŜǊǎǘŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ ²ŜǊƪǘŀƎ ŘŜǎ 

CƻƭƎŜƳƻƴŀǘǎ мн ¦ƘǊ Ƴƛǘ 9ǊƳŅǖƛƎǳƴƎŜƴ ƛƳ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊƪŜƘǊΦ 

Á CŀƛǊπ¢ƛŎƪŜǘΣ CŀƛǊπ¢ƛŎƪŜǘπtƭǳǎΥ ǾŜǊƎǸƴǎǝƎǘŜ aƻƴŀǘǎƪŀǊǘŜ Ƴƛǘ {ƻȊƛŀƭŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘ ƎǸƭǝƎ ƛƴ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭ/ŀǊŘΦ 

Á WŀƘǊŜǎƪŀǊǘŜΥ 5ŀǳŜǊƪŀǊǘŜ ƛƳ !ōƻƴƴŜƳŜƴǘΦ IƛŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƴ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ {ƻƴŘŜǊŦƻǊƳŀǘŜ 

{ŀŀǊƭŀƴŘπΣ YǊŜƛǎπΣ фπ¦ƘǊπΣ «срπ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊπκ!Ȋǳōƛπ!ōƻ ǎƻǿƛŜ Wƻō¢ƛŎƪŜǘπ9ǊƳŅǖƛƎǳƴƎŜƴΦ 

Á 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǝŎƪŜǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ 5π¢ƛŎƪŜǘǎ ŜǊƳŅǖƛƎǘŜ Wƻōπ¢ƛŎƪŜǘǎ ǳƴŘ Řŀǎ WǳƴƎŜπ[ŜǳǘŜπ

¢ƛŎƪŜǘΥ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǿŜƛǘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǎ !ōƻƴƴŜƳŜƴǘǎΦ {Ŝƛǘ нлнр 

bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎōǳǎǎŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎ [ǳȄŜƳōǳǊƎΦ  

Á ½ǳǎŎƘƭŀƎǎƪŀǊǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ²ŀƎŜƴƪƭŀǎǎŜ ƛƴ ½ǸƎŜƴ ŘŜǎ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎ ŦǸǊ 9ƛƴȊŜƭπΣ ²ƻŎƘŜƴπΣ 

aƻƴŀǘǎπ ǳƴŘ WŀƘǊŜǎŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎΦ 

Á «ōŜǊƎŀƴƎ ±wbπ¢ŀǊƛŦΥ CǸǊ ǾŜǊōǳƴŘǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ CŀƘǊǘŜƴ όŜƛƴπκŀǳǎōǊŜŎƘŜƴŘ ōȊǿΦ 

ǿƛŜŘŜǊŜƛƴōǊŜŎƘŜƴŘύ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ±wbπ±ŜǊōǳƴŘƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ ŘŜƳ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ 

«ōŜǊƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƛƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǎ ǎŀŀǊ±± Ǝƛƭǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŜǊ ±wbπ¢ŀǊƛŦΦ CǸǊ ŘƛŜ 

«ōŜǊƎŀƴƎǎǊŜƎŜƭǳƴƎ ȊǳƳ ǎŀŀǊ±± Ǝƛƭǘ ŘŜǊ ±wbπ²ŀōŜƴǘŀǊƛŦΦ 5ŜǊ ±wbπ[ǳƊƭƛƴƛŜƴǘŀǊƛŦ Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘΦ CǸǊ 

ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ǎŀŀǊ±±π±ŜǊōǳƴŘƎŜōƛŜǘŜǎ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ ǎŀŀǊ±±π¢ŀǊƛŦΦ 

aƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǝŎƪŜǘǎ όōƛǎ нлнп пфΦπ 9ǳǊƻΣ ŀō нлнр руΣπ 9ǳǊƻ ƛƳ aƻƴŀǘύ ƛƳ aŀƛ 

нлно ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ½ŜƛǘƪŀǊǘŜƴ ŘŜǎ ǎŀŀǊ±± ǇǊŜƛǎƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊƭŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ  
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!ōōΦ нм ²ŀōŜƴǇƭŀƴ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōǳƴŘ {ŀŀǊ±± 

 

 

нΦнΦрΦн {ƻƴŘŜǊǘŀǊƛŦŜ ƛƳ ǎŀŀǊ±± 

5ƛŜ {ƻƴŘŜǊǘŀǊƛŦŜ ƎŜƭǘŜƴ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ōŜƎǊŜƴȊǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ǎŀŀǊ±±πDŜōƛŜǘŜǎΦ 5ƛŜ 

ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ǎƛƴŘΥ 

Á {ŜƳŜǎǘŜǊǝŎƪŜǘΥ «ōŜǊ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜƴƎŜōǸƘǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘŜ CŀƘǊǎŎƘŜƛƴŀǊǘ ƴǳǊ ŦǸǊ 

{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ŜƛƴƛƎŜǊ ǎŀŀǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ CŀƘǊǎŎƘŜƛƴ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ 

ǾŜǊǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ Ǝƛƭǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ {ŜƳŜǎǘŜǊΤ 

Á {ŀŀǊƭŀƴŘπκwƘŜƛƴƭŀƴŘπtŦŀƭȊπ¢ƛŎƪŜǘΥ CǸǊ ŘŜƴ CǊŜƛȊŜƛǘǾŜǊƪŜƘǊ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘŜǎ 9ƛƴȊŜƭπ ƻŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴπ

¢ŀƎŜǎǝŎƪŜǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ŀƘƴ !DΣ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ǎŀŀǊ±± ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΦ 9ǎ Ǝƛƭǘ ǿƻŎƘŜƴǘŀƎǎ ŀō фΥлл 

¦ƘǊΣ ŀƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ŀƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ƎŀƴȊǘŅƎƛƎΤ 

Á {ŀŀǊƭŀƴŘ/!w5Υ ¢ƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜǎ CŀƘǊƪŀǊǘŜƴŀƴƎŜōƻǘ Ƴƛǘ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜǊ DǸƭǝƎƪŜƛǘΤ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ 

ŀƭǎ 9ƛƴǘǊƛǧǎƪŀǊǘŜ ŦǸǊ ōŜǎǝƳƳǘŜ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜ !ǧǊŀƪǝƻƴŜƴΦ 

Á YƻƳōƛπ¢ƛŎƪŜǘǎΥ 5ŜǊ ǎŀŀǊ±± ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊƴ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ 

9ƛƴǘǊƛǧǎƪŀǊǘŜƴ ŀƭǎ CŀƘǊƪŀǊǘŜƴ όYƻƳōƛπ¢ƛŎƪŜǘύ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ όCƛǊƳŜƴƭŅǳŦŜΣ CǳǖōŀƭƭǎǇƛŜƭŜΣ 

YƻƴƎǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘǎǘƘŜŀǘŜǊǎ ŜǘŎΦύΦ 5ƛŜ 
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9ƛƴǘǊƛǧǎƪŀǊǘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŀȊǳ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ !ǳŦπŘǊǳŎƪ ŘŜǎ αǎŀŀǊ±±ά 

[ƻƎƻǎΦ 

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ нну {ƻȊƛŀƭƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ L· ό{D. L·ύ {ŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴŀǳǎǿŜƛǎŜ ŀƭǎ 

CŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎŜ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴŜ ²ŜǊǘƳŀǊƪŜ ōŜǎƛǘȊŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ

ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ȊǳΦ 5ŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ .ǳƴŘŜǎƎŜǎŜǘȊ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ǳǎǿŜƛǎŜ 

ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ƴǳǊ ƛƴ ±ŜǊƪŜƘǊŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ t.ŜŦD ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΦ 5ƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ [ƛƴƛŜƴ ƴŀŎƘ 9¦π

±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

 

нΦнΦрΦо IŀǳǎǘŀǊƛŦŜ ŘŜǊ ǎŀŀǊ±±πtŀǊǘƴŜǊǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

IŀǳǎǘŀǊƛŦŜ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ DǸƭǝƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ¢Ŝƛƭ 

Ǿƻƴ ±ŜǊōǳƴŘǘŀǊƛŦŜƴΦ LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳǊ ŘŜƴ IŀǳǎǘŀǊƛŦ α/ƛǘȅπYŀǊǘŜ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴάΦ 

5ƛŜ /ƛǘȅπYŀǊǘŜ ƪƻǎǘŜǘ όŀō ŘŜƳ лмΦлмΦнлнпύ нΣмл ϵ ǳƴŘ ōŜǊŜŎƘǝƎǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ CŀƘǊǘ ό¦ƳǎǝŜƎ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ {ǘǳƴŘŜύ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƴǳǊ ŀǳŦ [ƛƴƛŜƴ ŘŜǊ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎ DƳōIΥ 

{ŎƘŀǳƳōŜǊƎǊƛƴƎΣ {ŎƘƭŜǎƛŜǊǿŜƎΣ YŀǎōǊǳŎƘΣ {ǘƻǊŎƘŜƴǇƭŀǘȊΣ ¢ƛŜǊƎŀǊǘŜƴǿŜƎΣ ½ƻƻΣ aƛƭŎƘƘƻŦΣ DǊǳōŜ YǊŅƳŜǊΣ 

bŀƘŜōŀƘƴǎŎƘŀŎƘǘΦ 

 

нΦнΦрΦп ±ŜǊǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

5Ŝƴ YǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ²ŜƎŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǎ mtb± ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ ŜƛƴŜƴ CŀƘǊǎŎƘŜƛƴ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ !ōƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 5ƛŜ YǳƴŘŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜǎ ǎŀŀǊ±±Φ 

5ŜǊ ǎŀŀǊ±± ōŜǘǊŜƛōǘ Ŝƛƴ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘ ŀƎƛŜǊŜƴŘŜǎ /ŀƭƭπ ǳƴŘ !ōƻπ/ŜƴǘŜǊ Ƴƛǘ {ƛǘȊ ƛƴ ±ǀƭƪƭƛƴƎŜƴ ȊǳǊ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǸōŜǊ CŀƘǊǇƭŅƴŜΣ ¢ŀǊƛŦŜ ǳƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ōƻƴƴŜƳŜƴǘǎΦ 5ƛŜǎŜǎ ƛǎǘ ƴǳǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 

όлсуфу κ рлл плллύ ǳƴŘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ όaŀƛƭΥ ǎŜǊǾƛŎŜϪǎŀŀǊǾǾΦŘŜΤ ǿǿǿΦǎŀŀǊǾǾΦŘŜύ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ 5ŜǊ 

ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ !ǳǎƪǳƴƊǎǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎǘ ǘŅƎƭƛŎƘΣ ŘŜǊ !ōƻπ{ŜǊǾƛŎŜ ƴǳǊ ƳƻƴǘŀƎǎ ōƛǎ ŦǊŜƛǘŀƎǎ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ 5ŜǊ ǎŀŀǊ±± 

ōƛŜǘŜǘ ȊǳŘŜƳ ŀǳŎƘ ǎŜƛǘ нлмф ŘƛŜ hǇǝƻƴ ŘŜǎ IŀƴŘȅπ ǳƴŘ hƴƭƛƴŜπ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀƴΦ 

LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ ±ŜǊƪŀǳŦǎπ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎǘŜƭƭŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ !ōƻπ!ƴǘǊŅƎŜ 

ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ CŀƘǊǎŎƘƛŜƴŜ ƛƳ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƪŀǳŦ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎ DƳōI ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘΥ 

Á YǳƴŘŜƴȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ [ƛƴŘŜƴŀƭƭŜŜΤ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 

o aƻπCǊΥ    тΦлл ς муΦлл ¦ƘǊ 

o {ŀΥ    фΦол ς моΦол ¦ƘǊ 

Á YǳƴŘŜƴȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ LƭƭƛƴƎŜƴ ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦΤ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 

o aƻΣ 5ƛΣ aƛΣ CǊΥ   лсΥол π млΥол ¦ƘǊ ϧ ммΥлл π мпΥлл ¦ƘǊ 

o 5ƻΥ    мнΥлл π мтΥлл ¦ƘǊ 

!ƴ ŘƛŜǎŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎǘŜƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ YǳƴŘŜƴŀƴƭƛŜƎŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǎƻǿƛŜ CǳƴŘǎŀŎƘŜƴ 

ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎŜōŜƴΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ YǳƴŘŜƴȊŜƴǘǊŜƴ ōŜǘǊŜƛōǘ ŘƛŜ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎ DƳōI ǿŜƛǘŜǊŜ мм ŜȄǘŜǊƴŜ 

±ŜǊƪŀǳŦǎǎǘŜƭƭŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴ CŀƘǊƎŅǎǘŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ CŀƘǊǎŎƘŜƛƴŜ όŀǳǖŜǊ !ōƻƴƴŜƳŜƴǘǎύ Ȋǳ 

ŜǊǿŜǊōŜƴΦ 
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5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ŀƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ŀƘƴƘǀŦŜƴ κ IŀƭǘŜǇǳƴƪǘŜ ǎŀŀǊ±±π±ŜǊƪŀǳŦǎǎǘŜƭƭŜƴ 

ό±ŜǊƪŀǳŦǎŀǳǘƻƳŀǘŜƴύΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ {ŎƘƛŜƴŜƴǇŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎ ό{tb±ύ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜƴ CŀƘǊƎŅǎǘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƭǎ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ CŀƘǊƪŀǊǘŜƴƪŀǳŦ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 

 

нΦнΦс aŀǊƪŜǝƴƎ ǳƴŘ CŀƘǊƎŀǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

нΦнΦсΦм CŀƘǊǇƭŅƴŜ 

5ƛŜ .ŀǎƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ CŀƘǊƎŅǎǘŜ ǸōŜǊ Řŀǎ mtb±π!ƴƎŜōƻǘ ǎƛƴŘ CŀƘǊǇƭŅƴŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ [ƛƴƛŜƴǾŜǊƭŅǳŦŜΣ 

IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴΣ CŀƘǊǘȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ǎƻƴǎǝƎŜ IƛƭŦŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ όYǳƴŘŜƴǎŜǊǾƛŎŜΣ ¢ŀǊƛŦΧύ 

ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ CŀƘǊǇƭŅƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ tǊƛƴǘǇǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

Á CŀƭǜŀƘǊǇƭŅƴŜΥ 

CŀƭǜŀƘǊǇƭŅƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ ¢ŀǎŎƘŜƴŦƻǊƳŀǘ ό5Lb !тύ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ aƛǘƴŜƘƳŜƴ 

ǳƴŘ 9ƛƴǎǘŜŎƪŜƴ ƎŜŘŀŎƘǘ ǎƛƴŘΦ ½ǳƳ WŀƘǊŜǎŀƴŦŀƴƎ нлнн Ƙŀǘ ŘƛŜ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎ DƳōI LƘǊŜ 

CŀƭǜŀƘǊǇƭŅƴŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 5ŜǎƛƎƴ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

!ōōΦ ннΥ CŀƭǜŀƘǊǇƭŅƴŜ ό{ǘŀƴŘ CŜō нлннύ 
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Á ²ŜōǎŜƛǘŜ ŘŜǊ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎ DƳōI αƴǾƎπƴŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΦŘŜάΥ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ CŀƭǜŀƘǊǇƭŅƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CŀƘǊǇƭŅƴŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ƛƴƛŜƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ 5ǊǳŎƪǾŜǊǎƛƻƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 

²ŜōǎŜƛǘŜ ŘŜǊ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎ DƳōI ȊǳƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

 

Á LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ αǎŀŀǊŦŀƘǊǇƭŀƴΦŘŜά Ƴƛǘ !ǇǇ ŦǸǊ Lh{ ǳƴŘ !ƴŘǊƻƛŘΥ  

!ƭƭŜ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴ [ƛƴƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊŜ ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ Ŝƛƴπ ǳƴŘ ŀǳǎōǊŜŎƘŜƴŘŜǊ [ƛƴƛŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 

{ǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘƛŜƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ hƴƭƛƴŜπ!ǳǎƪǳƴƊ ŘŜǎ ½t{ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ 9ŎƘǘπ½Ŝƛǘπ

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ 5ƛŜǎŜ CŀƘǊǇƭŀƴŀǳǎƪǳƴƊ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ǇŜǊ !ǇǇ ŦǸǊ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ 

ǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǎ 9ǊǿŜǊōǎ Ǿƻƴ 9ƛƴȊŜƭπ ǳƴŘ ¢ŀƎŜǎƪŀǊǘŜƴ όαIŀƴŘȅπ¢ƛŎƪŜǘάύ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ 

ǿƻǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ !ǳǎƪǳƴƊǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ CŜǊƴǾŜǊƪŜƘǊǎŀǳǎƪǸƴƊŜ 

ƳǀƎƭƛŎƘΦ !ǳŦ αǎŀŀǊŦŀƘǊǇƭŀƴά ǿŜǊŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ п aƛƭƭƛƻƴŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎŀƴŦǊŀƎŜƴ 

ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘΦ 

 

Á !ǳǎƘŀƴƎŦŀƘǊǇƭŅƴŜΥ !ƴ ƧŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ǊŜƎǳƭŅǊŜ [ƛƴƛŜƴ ōŜŘƛŜƴǘŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ŝƛƴ Ǝǳǘ ƭŜǎōŀǊŜǊ CŀƘǊǇƭŀƴ ŀǳǎƎŜƘŅƴƎǘΦ CƻƭƎŜƴŘŜ aŜǊƪƳŀƭŜ ŘŜǊ 

!ǳǎƘŀƴƎŦŀƘǊǇƭŅƴŜ ǎƛƴŘ ƎŜƳŅǖ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊǘǊŅƎŜƴ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴΥ 

o [ƛƴƛŜƴƴǳƳƳŜǊ ǳƴŘ ςǾŜǊƭŀǳŦ 

o IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴƴŀƳŜ 

o CŀƘǊǘȊƛŜƭ Ƴƛǘ tŜǊƭŜƴǎŎƘƴǳǊ 

o ²ŀōŜƴƴǳƳƳŜǊ ό¢ŀǊƛŦύ 

o 9ŎƘǘȊŜƛǘŀǳǎƪǳƴƊ ǸōŜǊ vwπ/ƻŘŜ Ȋǳ ǎŀŀǊŦŀƘǊǇƭŀƴΦŘŜ 

o [ƻƎƻ Ǿƻƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōǳƴŘ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

o YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ 

o ŀƴ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ DǊǀǖŜ ŘŜǊ !ǳǎƘŅƴƎŜ ƛƴ !п ƻŘŜǊ !о 
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!ōōΦ ноΥ !ǳǎƘŀƴƎŦŀƘǊǇƭŀƴ 
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!ōōΦ нпΥ !ōŦŀƘǊǘǎǇƭŀƴ 
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нΦнΦсΦн aŀǊƪŜǝƴƎ ƛƳ ǳƴŘ ŀƳ CŀƘǊȊŜǳƎ 

Lƴ ŘŜƴ .ǳǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ CŀƘǊƎŀǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎǇǊƻŘǳƪǘŜ tǊƻǎǇŜƪǘƘŀƭǘŜǊ ƛƳ 

9ƛƴǎǝŜƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǾƻǊȊǳƘŀƭǘŜƴΦ IƛƴǘŜǊ ŘŜƳ CŀƘǊŜǊ ƻŘŜǊ ƛƳ !ǳǎǎǝŜƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ ȊǳŘŜƳ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ !ƴōǊƛƴƎǳƴƎ ŀƪǘǳŜƭƭ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴŘŜǊ tƭŀƪŀǘŀǳǎƘŅƴƎŜ ǾƻǊȊǳǎŜƘŜƴ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ оΦпΦм tǳƴƪǘ оύΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ 

ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴǎǇƛŜƭǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢C¢π.ƛƭŘǎŎƘƛǊƳŜƴ ǾƛŜƭŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ 

όȊΦ .Φ ²ŜǊōǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊōǳƴŘ ƻŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ƪǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊǎ ƻŘŜǊ ŘŜǎ 

±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎύΦ 

.ǳǎŀǳǖŜƴƅŅŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ƪƻƳƳŜǊȊƛŜƭƭŜǊ ²ŜǊōǳƴƎΣ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ƴƛǘ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜǎ 

!ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊǎ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 9ƛƎŜƴǿŜǊōǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ƻŘŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōǳƴŘŜǎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ нΦнΦсΦн ǳƴŘ оΦпΦм tǳƴƪǘ п Ŏ ǳƴŘ ŘύΦ 
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о ½ƛŜƭǾƻǊƎŀōŜƴ ǳƴŘ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻŬƭ 

LƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ȊǳƳ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ mtb± 

ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǳƴŘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 5ŀȊǳ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ mtb± 

ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴΣ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳŦŀǎǎŜƴΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ bŜǘȊπ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ ƪǊŜƛǎǿŜƛǘŜƴ mtb± ǎƻǿƛŜ 

ŀƴ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ mtb± 

ƪƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜǎ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻŬƭ ǎǘŜƭƭǘ Řŀǎ wŀƘƳŜƴƪƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ŘŜƴ mtb± ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŘŀǊ ǳƴŘ ƭŜƎǘ ŘƛŜ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦŜǎǘΦ 

5ƛŜ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜƴ ǾŜǊƪŜƘǊǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ 

ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƭŜƛǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŀōΥ 

Á 9ǳǊƻǇŀπ ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎǊŜŎƘǘΣ 

Á [ŀƴŘŜǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎΣ 

Á ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 

Á YƻƳƳǳƴŀƭǇƻƭƛǝǎŎƘŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ǳƴŘ ½ƛŜƭǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ 

9ǎ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƳ 

[ŀƴŘƪǊŜƛǎ ŀƭǎ !¢ ǳƴǘŜǊǎǘŜƭƭǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ [ŀƴŘŜǎƴŜǘȊΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ !¢ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿƛǊŘ ƻŘŜǊ [ƛƴƛŜƴ ƛƴ 

ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ DŜōƛŜǘ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǘŀƴƎƛŜǊŜƴ όȊΦ .Φ ŦǸǊ wŜƎƛƻ.ǳǎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ tƭǳǎ.ǳǎπ[ƛƴƛŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ {ŀŀǊƭƻǳƛǎ ǾŜǊƪŜƘǊŜƴύΦ 

 

оΦм DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ 

5ƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DŜǎŜǘȊŜΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ƎǊŜƛŦŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ 

YŀǇƛǘŜƭ мΦп ƛƳ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴπ¢Ŝƛƭ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ±h ό9Dύ мотлκнллт ǳƴŘ Řŀǎ 

wŜƎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊΦ 

5ƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό9Dύ мотлκнллт ōȊǿΦ ό9¦ύ нлмсκнооу Ǝƛōǘ ŘŜƴ wŜŎƘǘǎǊŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

±ŜǊŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ŦŀƛǊŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƳ mũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ǿƛŜŘŜǊΦ 5ŀōŜƛ ǊŜƎŜƭǘ ŘƛŜ 

±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘƛŜ ½ǳƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ aƻŘŀƭƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘ 

ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊōǊƛƴƎǳƴƎ ƎŜƳŜƛƴǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƎŜƴǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƳ 

ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŘƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ 

Ǿƻƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳƊǊŅƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ ŜǊǀũƴŜǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƳ 9Ǌƭŀǎǎ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ 

±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴΦ 

LƳ wŜƎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ wŜƎD ǿƛǊŘ ƎŜǊŜƎŜƭǘΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ IǀƘŜ Řŀǎ {ǘŜǳŜǊŀǳƃƻƳƳŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ŦǸǊ 

ŘŜƴ m± ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ [ŅƴŘŜǊ ŀǳŦȊǳǘŜƛƭŜƴ ƛǎǘ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ мΦнΦнΦмύΦ 5ƛŜǎŜ aƛǧŜƭ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ŘŜƴ {tb± ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴǾŜǎǝǾŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ ǎŎƘƛŜƴŜƴπ ǳƴŘ ǎǘǊŀǖŜƴƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ mtb±π

.ŜǊŜƛŎƘ όȊΦ .Φ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǾƻǊƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ .ǳǎǎŜƴύ ǎƛƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ LƳ wŜƎD ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ ȊǳƳ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘπ¢ƛŎƪŜǘǎ όϠф wŜƎDύ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 

 

оΦмΦм {ŀǳōŜǊŜπCŀƘǊȊŜǳƎŜπ.ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎπDŜǎŜǘȊ 

!Ƴ мпΦ Wǳƴƛ нлнм ǿǳǊŘŜ Řŀǎ DŜǎŜǘȊ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ǎŀǳōŜǊŜǊ {ǘǊŀǖŜƴŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ό{ŀǳōŜǊŜπ

CŀƘǊȊŜǳƎŜπ.ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎπDŜǎŜǘȊύ ǳƴŘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ǾŜǊƎŀōŜǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŀƭǎ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ȊǳǊ 

ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ нлмфκммсм ƛƳ .ǳƴŘŜǎƎŜǎŜǘȊōƭŀǧ ό.D.[ύ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ DŜǎŜǘȊΣ 

ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ /ƭŜŀƴ ±ŜƘƛŎƭŜǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ό/±5ύ ƴŀǝƻƴŀƭ ǳƳǎŜǘȊǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ 
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aƛƴŘŜǎǘȊƛŜƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ bǳǘȊŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳƊǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜ 

ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜ ½ƛŜƭ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ƛǎǘΣ ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ŦǸǊ ǎŀǳōŜǊŜ όŜƳƛǎǎƛƻƴǎŀǊƳŜ ǳƴŘ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎŦǊŜƛŜύ bǳǘȊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ŀƴȊǳǊŜƎŜƴ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŘƛŜ {ŎƘŀŘǎǘƻũŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƛƳ {ŜƪǘƻǊ ±ŜǊƪŜƘǊ Ȋǳ 

ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΦ Lƴ YŀǇΦ мΦнΦнΦо ǎƻǿƛŜ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ м ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

оΦмΦн tŜǊǎƻƴŜƴōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ όt.ŜŦDύ 

5ŀǎ t.ŜŦD Ǝƛōǘ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜΣ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊŜǎ ǳƴŘ 

ŘŜǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ mtb± 

ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀȊǳ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ¦ƳŦŀƴƎ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀƴƎŜōƻǘŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎǎŜƴ 

¦ƳǿŜƭǘǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎ Ȋǳ 

ŘŜŬƴƛŜǊŜƴ όǾƎƭΦ Ϡу !ōǎΦ о t.ŜŦDύΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ȊǳŘŜƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǳƴƪǘŜ Ȋǳ 

ōŜŀŎƘǘŜƴΥ  

¤ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƻŘŜǊ ǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

½ƛŜƭ ŜƛƴŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ōƛǎ ȊǳƳ лмΦ WŀƴǳŀǊ нлнн ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ Řŀǎ 

½ƛŜƭ ȊǳƳ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜΣ ƛǎǘ ƳŀƴƎŜƭǎ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ 

ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎ ŜƛƴŜ 9ƴǜǊƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴƎŜǘǊŜǘŜƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀōŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴΦ  

¤ 5ƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŀǳƭŀǎǧǊŅƎŜǊ όƛΦ ŘΦ wΦ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴύ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ CƻǊǘƎŀƴƎ ŘŜǎ 

ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ !ǳǎōŀǳǎ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ DŜōƛŜǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜǎŜ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƎŜƎŜōŜƴŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǸƎƛƎ ǿŜƛǘŜǊ 

ǳƳǎŜǘȊŜƴΦ  

¤ 5ƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ±¦ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ b±t ƛǎǘ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ  

¤ ŘƛŜ !ƴƘǀǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴōŜƛǊŅǘŜΣ ŘŜǊ ±ŜǊōŅƴŘŜ ŘŜǊ ƛƴ 

ƛƘǊŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƻŘŜǊ ǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ CŀƘǊƎŅǎǘŜ ǳƴŘ CŀƘǊƎŀǎǘǾŜǊōŅƴŘŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ǳƴŘ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎŦǊŜƛŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ƛƘǊŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  

5ƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ t.ŜŦD ȊǳǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƘŀōŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ mtb± ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΦ 

 

оΦмΦо DŜǎŜǘȊ ǸōŜǊ ŘŜƴ mũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ 

5ŀǎ DŜǎŜǘȊ ǸōŜǊ ŘŜƴ mũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ όmtb±Dύ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ 

wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎ ŀǳŦ {ŎƘƛŜƴŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴ ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘΦ 

Ϡ мм mtb±D ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ŀƴ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴŜǎ ƛƳ 

{ŀŀǊƭŀƴŘΦ LƳ !ōǎŀǘȊ н ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊȊǳ мн ƪƻƴƪǊŜǘŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΥ 

Á 5ƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǳƴŘ 

Á ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎΣ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ {ǘŅŘǘŜōŀǳǎ ǎƛƴŘ 

Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 

Á {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳǎ ŜǊƎŜōŜƴŘŜƴ 

tƻǘŜƴǝŀƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ mtb± ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ ƅŜȄƛōƭŜǊ .ŜŘƛŜƴŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ 

.ǸǊƎŜǊōǳǎŀƴƎŜōƻǘŜ ǎƛƴŘ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 

Á CǸǊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƻŘŜǊ ǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ƛƳ mtb± ŘƛŜ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ 

ŜƛƴŜǊ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

Á 9ƛƴŜ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜΣ !ƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ tǊƻƎƴƻǎŜ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘǾŜǊƪŜƘǊǎΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ 

±ŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎΣ ƛǎǘ Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ 
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Á 5ŀǎ {ǘǊŜŎƪŜƴπ ǳƴŘ [ƛƴƛŜƴƴŜǘȊ ǎƻǿƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ȊǳǊ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

±ŜǊƪŜƘǊǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ȋǳ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ 

.ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘΣ ǎƛƴŘ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

Á !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎƻƴǎǝƎŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎƛƴŘ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΦ 

Á 5ƛŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ {ǇŀǊǎŀƳƪŜƛǘ ǎƛƴŘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 

Á 5ƛŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ ȊǳƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘǊŅƎŜǊƴ ǎƛƴŘ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

Á 5ƛŜ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ŘŜǎ [ƛƴƛŜƴƴŜǘȊŜǎ όŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ [ƻƪŀƭǾŜǊƪŜƘǊǎύ ƛǎǘ Ȋǳ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴΦ 

Á YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǳƴŘ aƛƴŘŜǎǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

ό9ŎƘǘȊŜƛǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ !ƴǎŎƘƭǳǎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ǳƴŘ 

Á ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ DŜōƛŜǘǎƪǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ 

CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ǳƴŘ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ǎƛƴŘ Ȋǳ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΦ 

!ǳǎ ŘƛŜǎŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 

mtb± ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŀōȊǳƭŜƛǘŜƴΦ 

¢ŀōΦ омΥ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ mtb± ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ Ϡо mtb±D {ŀŀǊƭŀƴŘ ό½ƛŜƭŜύ 

¢ƘŜƳŀ ½ƛŜƭ ǳƴŘ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ǎŀŀǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ mtb±πDŜǎŜǘȊŜǎ 

mtb± ǳƴŘ 
5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜ 

α5ŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘǾŜǊƪŜƘǊǎπ
ǎȅǎǘŜƳǎ ǳƴŘ ǘǊŅƎǘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƴŀŎƘŦǊŀƎŜ Ȋǳ ōŜŦǊƛŜŘƛƎŜƴΦ 
9Ǌ ǎƻƭƭ ŘŜǊ ǳƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎπ ǳƴŘ wŀǳƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎŜǊ 
[ŜōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ȊǳƳ ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘǎ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ 
ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜΦά  
Ϡ о !ōǎΦ м mtb±D {ŀŀǊƭŀƴŘ 

ĄLƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǎƻƭƭ ƧŜŘŜƳ Ŝƛƴ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ mtb± ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

[ŅƴŘŜǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ 
!ōǎǝƳƳǳƴƎ 

α5ŀǎ {ŀŀǊƭŀƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜ .ǊǸŎƪŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΦ 5ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ 
ŀǳǎƎŜōŀǳǘŜ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ /ƘŀƴŎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
½ǳƪǳƴƊ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎΦ 5ƛŜ 
ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƅŜŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎŀŀǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ŘǳǊŎƘ 
½ǿŜƛƎπ ǳƴŘ bŜōŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǊŜƎƛƻƴ ǳƴŘ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ŜƴƎŜ ±ŜǊȊŀƘƴǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƳŅǊƪǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ 9ōŜƴǎƻ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŘŜǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ 
9ƛƴƪŀǳŦǎπ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘǾŜǊƪŜƘǊ Ŝƛƴ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 
±ŜǊƪŜƘǊǎŀƴƎŜōƻǘΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜǊ 
wŜƎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎ ǎƛƴŘ ŘŀƘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 5ȅƴŀƳƛƪ 
ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎŀƴōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƛƳ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ŀǳŦ {ǘǊŀǖŜ ǳƴŘ {ŎƘƛŜƴŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 
5ŀƘŜǊ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 
[ŅƴŘŜǊƴ ƛƴ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ƛƴ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ 
ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΦά  
Ϡ о !ōǎΦ н mtb±D {ŀŀǊƭŀƴŘ 

¤ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ [ŀƎŜ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ aƻǎŜƭƭŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ {tb± 

α5ŜǊ {ŎƘƛŜƴŜƴǇŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ǎƻƭƭ ŀƭǎ DǊǳƴŘŀƴƎŜōƻǘ ŘŜǎ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ǎƻ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
{ǘǊŀǖŜƴǇŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ǾŜǊƪƴǸǇƊ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴŘŜΣ 
ǿŜƛǘŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜƳ LƴǘŜƎǊŀƭŜƴ ¢ŀƪǜŀƘǊǇƭŀƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ фф Ǿƻƴ нмл 
 

±ŜǊƪŜƘǊǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ tŀǊŀƭƭŜƭǾŜǊƪŜƘǊ ŘǳǊŎƘ 
ǎǘǊŀǖŜƴƎŜōǳƴŘŜƴŜ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎŀƴƎŜōƻǘŜ ǎƻƭƭ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ 
ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦά  
Ϡ о !ōǎΦ о mtb±D {ŀŀǊƭŀƴŘ 

¤ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǎ {ǘǊŀǖŜƴǇŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎ ƛǎǘ ŀǳŦ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǎ {ŎƘƛŜƴŜƴǇŜǊǎƻƴŜƴπ
ƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎ ŀƳ IōŦΦ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ .Ŧ LƭƭƛƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŀƘƴƘǀŦŜƴ ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴΦ 
½ǳŘŜƳ ǎƛƴŘ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ŀƴ ŘŜƴ mtb± 

α9ƛƴŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ǳƴŘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƪǳǊȊŜ 
wŜƛǎŜȊŜƛǘŜƴΣ !ƴǎŎƘƭǳǎǎπ ǳƴŘ «ōŜǊƎŀƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ tǸƴƪǘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ƪǳƴŘŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ {ŀǳōŜǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 
CŀƘǊƎŀǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ Ŝƛƴ ƭŜƛŎƘǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎ 
CŀƘǊǇǊŜƛǎπ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊƛŜōǎǎȅǎǘŜƳ ǎƻǿƛŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǎƛƴŘ 
ŀƭǎ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƳŜǊƪƳŀƭŜ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴπ
ƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎ ŀƴȊǳǎǘǊŜōŜƴΦ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
bǳǘȊŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ǳƴŘ ȊǳǊ {ŜƴƪǳƴƎ 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎǎƘŜƳƳƴƛǎǎŜ ǎƻƭƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ 
ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦά  
Ϡ о !ōǎΦ п mtb±D {ŀŀǊƭŀƴŘ 

¤ LΦ ±Φ ƳΦ ŘŜƳ Ϡ о !ōǎΦ м ŀƭǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ȊǳƳ ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊ ƛǎǘ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 
tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǎǘŀǊƪ ǳƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎ ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎκ 
{ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎ 

α.Ŝƛ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 
²ƻƘƴƎŜōƛŜǘŜ ŀƴ !ǊōŜƛǘǎǎǘŅǧŜƴΣ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎπ
ȊŜƴǘǊŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭŜ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ 
Ƴƛǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭƴ ƘƛƴȊǳǿƛǊƪŜƴΦ 5ƛŜ ±¦ ǎƛƴŘ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ 
ƛƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΦά  
Ϡ о !ōǎΦ р mtb±D {ŀŀǊƭŀƴŘ 

¤ LΦ ±Φ ƳΦ ŘŜƳ Ϡ о !ōǎΦ м 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ½ƛŜƭŜ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō όƎƎŦΦ ŘǳǊŎƘ CŀƘǊǘǾŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎŜƴύ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǎƛƴŘΦ 

±ƻǊǊŀƴƎ ŘŜǎ mtb± 

α5ŜƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ǎƻƭƭ ōŜƛ !ǳǎōŀǳ ǳƴŘ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ±ƻǊǊŀƴƎ ǾƻǊ ŘŜƳ ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊ 
ŜƛƴƎŜǊŅǳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻǿŜƛǘ ŘƛŜǎ ȊǳǊ hǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜƴ 
±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ŘŜƳ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ǳƴŘ {ǇŀǊǎŀƳƪŜƛǘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƘŜǊ 
ǊŜŎƘǜŜǊǝƎǘΦά 
Ϡ о !ōǎΦ с mtb±D {ŀŀǊƭŀƴŘ 

¤ LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ !ōǎŅǘȊŜ м όƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎŜ 
[ŜōŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜύΣ о ό²ŜƎŜƪŜǧŜƴ ǳƴŘ L¢Cύ ǳƴŘ р ό9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ 
½ƛŜƭŜύ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊπ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΦ 

«ōŜǊƎŀƴƎ ȊǳƳ mtb± 

α¦Ƴ ŘƛŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎ Ȋǳ 
ŦǀǊŘŜǊƴΣ ǎƻƭƭ π ǎƻŦŜǊƴ Ŝƛƴ ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ōŜǎǘŜƘǘ π ŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 
ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜ «ōŜǊƎŀƴƎ ǾƻƳ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ŘǳǊŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦά 
Ϡ о !ōǎΦ т mtb±D {ŀŀǊƭŀƴŘ 

¤ LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǎƻƭƭ ŘŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ ǾƻƳ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜƴ mtb± ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƛΦ ±Φ ƳΦ ŘŜƳ !ōǎŀǘȊ о ŘŜǎ mtb±D tҌw !ƴƭŀƎŜƴ ŀƴ IŀƭǘŜǇǳƴƪǘŜƴ 
ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎ 
ŦǊŜƛƎŜǎǘŜƭƭǘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ 

α{ƻƴŘŜǊŦƻǊƳŜƴ ŘŜǎ [ƛƴƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎ ǎƻƭƭŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ǸōŜǊŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ŦǊŜƛƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 
{ŎƘǸƭŜǊπ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǎƻƭƭ ƛƴ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
[ƛƴƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ƴŀŎƘ Ϡ пн ŘŜǎ t.ŜŦD ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ŝǎ ǎŜƛ ŘŜƴƴΣ 
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Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ {ŎƘǳƭōǳǎǎŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ƻŘŜǊ 
ǎŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜǊ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ǎƛƴƴƎŜƳŅǖ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
.ŜǊǳŦǎǘŅǝƎŜƴΦά 
Ϡ о !ōǎΦ у mtb±D {ŀŀǊƭŀƴŘ 

¤ LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǾŜǊƪŜƘǊŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜƴ [ƛƴƛŜƴŦŀƘǊǘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 
CŀƘǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭȊŜƛǘŜƴ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘΦ 
5ƛŜǎŜ CŀƘǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ CŀƘǊƎŅǎǘŜ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǳƴŘ ŦŀƭƭŜƴ ǎƻƳƛǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ Ϡ пн ŘŜǎ t.ŜŦDΦ 

¤ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ {ƻƴŘŜǊŦŀƘǊǘŜƴ όȊΦ .Φ {ŎƘǳƭǎǇƻǊǜŀƘǊǘŜƴΣ {ŎƘǿƛƳƳŦŀƘǊǘŜƴύΣ ŘŜǊŜƴ 
LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ mtb± ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ 
½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ƴƛŎƘǘ ǎŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘ ƛǎǘΦ 

 

5ŀƴŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ Ϡ п mtb±D {ŀŀǊƭŀƴŘ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

ŘŜǎ mtb± ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ ǎƻǿƛŜ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ 

¢ŀōΦ онΥ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ mtb± ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ Ϡп mtb±D {ŀŀǊƭŀƴŘ ό!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 
!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴύ 

.ŜǊŜƛŎƘ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ IŀǳǎǘŀǊƛŦŜƴ 
ƛƴ ŘŜƴ ǎŀŀǊ±± 

α5ŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ƛǎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōǳƴŘŜǎ Ȋǳ ŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ 
±ŜǊōǳƴŘǘŀǊƛŦ ŘŜǊ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ŀƭǎ IǀŎƘǎǧŀǊƛŦ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŬƴŘŜƴΦ Χ 
.ŜǎǘŜƘŜƴŘŜ IŀǳǎǘŀǊƛŦŜΣ ŘƛŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ōŜƎǊŜƴȊǘ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎ ƎŜƭǘŜƴΣ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ WŀƘǊŜǎ ƴŀŎƘ 
LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊōǳƴŘǘŀǊƛŦ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦά 
Ϡ п !ōǎΦ м mtb±D {ŀŀǊƭŀƴŘ 

¤ aƛǘ ŘŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ {ŀŀǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎπ{ŜǊǾƛŎŜ DƳōI ό{b{ύ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜǎ 
ǎŀŀǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōǳƴŘŜǎ όǎŀŀǊ±±ύ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ {ŎƘǊƛǧ ƎŜǘŀƴ 

¤ LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƛǎǘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ IŀǳǎǘŀǊƛŦ όα/ƛǘȅπYŀǊǘŜ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴάύ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ƘƻƘŜ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ǎŀŀǊ±±π
¢ŀǊƛŦ ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƴŜōŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
bŀŎƘǘōǳǎƭƛƴƛŜƴ όbŀ¢ŀbύ Ŝƛƴ IŀǳǎǘŀǊƛŦ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀǊƛŦŜ ƛƴ ŘŜƴ ǎŀŀǊ±±π
¢ŀǊƛŦ ƛǎǘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΦ 

aŀǊƪǘȊǳƎŀƴƎ ǳƴŘ 
!ƴƎŜōƻǘǎǾƛŜƭŦŀƭǘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ±¦ 

LƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜƛƴŜǎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎ ƛǎǘ ŘƛŜ 
±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ƛƳ ǎǘǊŀǖŜƴƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ mtb± ŀǳŦ [ƛƴƛŜƴōǸƴŘŜƭ 
ǳƴŘ [ƻǎŜ ŀǳŦȊǳǘŜƛƭŜƴΦ ό±ƎƭΦ Ϡ п !ōǎΦ н mtb±D {ŀŀǊƭŀƴŘύ 

¤ 5ƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ 
5ƛǊŜƪǘǾŜǊƎŀōŜ ŀƴ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ .ŜǘǊŜƛōŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ [ƛƴƛŜƴōǸƴŘŜƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ 

9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ 
!ƴƎŜōƻǘǎŦƻǊƳŜƴ 

5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǊ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ǎƻƭƭ ōŜƛ ƎŜǊƛƴƎŜǊ 
bŀŎƘŦǊŀƎŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŬƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ƘƛŜǊŘǳǊŎƘ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 
tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǳƴŘ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ό±ƎƭΦ Ϡ п !ōǎΦо mtb±D {ŀŀǊƭŀƴŘύ 

¤ 5ŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ōƛŜǘŜǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƴŀŎƘ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀƴΦ 
9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ȊǳƳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ŦŀƘǊǇƭŀƴōŀǎƛŜǊǘŜƴ [ƛƴƛŜƴǎȅǎǘŜƳ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ 
ŘƛŜ bŜǘȊǎǘǊǳƪǘǳǊ ƪǸƴƊƛƎ ǳƳ ƅŜȄƛōƭŜΣ ƛƴ ŘŜƴ mtb± ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ .ŜŘŀǊŦǎǾŜǊƪŜƘǊŜ ƎŜƳŅǖ Ϡ пп 
t.ŜŦD Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ 9ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ {ŎƘǊƛǧ ƛǎǘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ϦƅƛǘǎŀŀǊϦ ŀƭǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ hƴπ
5ŜƳŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǇƛŜǎŜƴπ9ƭǾŜǊǎōŜǊƎΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ Wǳƴƛ нлнп ƛƴ ŘŜǊ ¢ŜǎǘǇƘŀǎŜ 
ōŜŬƴŘŜǘΦ 

bŜǳƛƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ όCŀƘǊȊŜǳƎΣ 
ōŀǳƭƛŎƘŜ !ƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ 

CŀƘǊƎŀǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜύ 
ƎŜƳŅǖ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ 

5ƛŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜΣ ŘƛŜ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CŀƘǊƎŀǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ
ǎȅǎǘŜƳŜ ǎƻƭƭŜƴ ōŜƛ bŜǳƛƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ŘŜƳ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ ŘŜƴ 
.ŜƭŀƴƎŜƴ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ 
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{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΤ ƛƳ «ōǊƛƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ wŜƎŜƭƴ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ Χ  
ό±ƎƭΦ Ϡ п !ōǎΦ п mtb±D {ŀŀǊƭŀƴŘύ 

¤ .Ŝƛ bŜǳƛƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 
ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 

«ōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƭƭ ǳƴŘ 
9ŎƘǘȊŜƛǘπ

CŀƘǊǇƭŀƴƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

α5ƛŜ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎ ǎƻƭƭŜƴ ŘŜƴ 
!ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊƴ {ƻƭƭπ ǳƴŘ 9ŎƘǘȊŜƛǜŀƘǊǇƭŀƴƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 
ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ wŜƎŜƭƴ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ȊǳƳ ½ǿŜŎƪŜ ŘŜǊ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜƴ 
CŀƘǊƎŀǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘŜǎ !ƴǎŎƘƭǳǎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ȊǳǊ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΦά  
όϠ п !ōǎΦ р mtb±D {ŀŀǊƭŀƴŘύ 

¤ 5ŀǎ ±¦ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƭƛŜŦŜǊǘ ŘƛŜ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜ 5ŀǘŜƴŘǊŜƘǎŎƘŜƛōŜ ōŜƛƳ ½t{ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜƴ 5ŀǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎǘŜƭƭǘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŘƛŜ ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜƴ CŀƘǊƎŅǎǘŜƴ ȊǳǊ 
ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

[ŅƴŘŜǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ 
!ōǎǝƳƳǳƴƎ 

α5ŜǊ [ŀƴŘŜǎƎǊŜƴȊŜƴ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴŜƴπ
ƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ mtb± όŘŜǊ bŀŎƘōŀǊƭŅƴŘŜǊύ Χ ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴ 
ǳƴŘ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦά Ϡ п !ōǎΦ с mtb±D {ŀŀǊƭŀƴŘ 

¤ 5ŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǿŜƛǎǘ ƭŅƴŘŜǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ wƘŜƛƴƭŀƴŘπtŦŀƭȊ 
ŀǳŦΦ  

 

оΦн !ǳǎǎŀƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭǾƻǊƎŀōŜƴ ǎƛƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ 

tƭŀƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ mtb±πǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 

[ŀƴŘŜǎπ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŬƴŘŜƴΦ 

оΦнΦм [ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ 

LƳ [ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ {ƛŜŘƭǳƴƎ ό[9tύ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ mtb±πǊŜƭŜǾŀƴǘŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ 

ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ hǊǘŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŀŎƘǎŜƴ ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ 

ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΦ 5ŜǊ DǊǳƴŘǎŀǘȊ D р Ǝƛōǘ ŀƴΥ  

 

5ƛŜ ±ŜǊƅŜŎƘǘǳƴƎǎπ ōȊǿΦ 9ƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ ½ŜƴǘǊŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ !ƴƭŀƎŜ !м Ϧ½ŜƴǘǊŀƭǀǊǘƭƛŎƘŜ DƭƛŜŘŜǊǳƴƎϦ ŘŜǎ 

[9t ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ½ǳ ŘŜƴ ±ŜǊƅŜŎƘǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƎŜƘǀǊǘ Řŀǎ aƛǧŜƭȊŜƴǘǊǳƳ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ DǊǳƴŘȊŜƴǘǊŜƴΥ 

¤ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ  

¤ LƭƭƛƴƎŜƴ 

¤ aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ 

¤ hǧǿŜƛƭŜǊ 

¤ {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ 

¤ {ǇƛŜǎŜƴπ9ƭǾŜǊǎōŜǊƎ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 9ǇǇŜƭōƻǊƴ ǿƛǊŘ ŘŜƳ ±ŜǊƅŜŎƘǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ aƛǧŜƭȊŜƴǘǊǳƳǎ [ŜōŀŎƘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 

α½ǳǊ CǳƴƪǝƻƴǎǎǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ hǊǘŜ ǎƻƭƭ ƛƘǊŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƴ Ŝƛƴ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǎ mtb±π{ȅǎǘŜƳ 

ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ [ƛƴƛŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊǘŀƪǘǳƴƎ ŘŜǎ mtb± ǎƻƭƭ ǎƻ ƻǇǝƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ hǊǘŜ Ǿƻƴ ƧŜŘŜƳ hǊǘ ƛƘǊŜǎ ±ŜǊƅŜŎƘǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜǎ ƛƴ ȊǳƳǳǘōŀǊŜƳ ½ŜƛǘŀǳŦǿŀƴŘ Ȋǳ 

ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ aƛǧŜƭȊŜƴǘǊŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǎ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ mtb±πbŜǘȊŜǎ ŀƴ Řŀǎ 

hōŜǊȊŜƴǘǊǳƳ ŀƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦά 



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ млн Ǿƻƴ нмл 
 

5ŜǊ [ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ό[9tύ ŘŜŬƴƛŜǊǘ aƛǧŜƭȊŜƴǘǊŜƴ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ mtb±πYƴƻǘŜƴǇǳƴƪǘŜΦ LƳ 

[ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ŀƭƭŜƛƴ ŘƛŜ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ǿŀƘǊΦ Lƴ ŘŜƴ 

ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ YǊŜƛǎŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ŀǳŎƘ {ǘΦ ²ŜƴŘŜƭΣ [ŜōŀŎƘΣ IƻƳōǳǊƎ ǳƴŘ {ǘΦ LƴƎōŜǊǘ ŀƭǎ aƛǧŜƭȊŜƴǘǊŜƴΣ 

{ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ ŀƭǎ hōŜǊȊŜƴǘǊǳƳΦ 5ƛŜ IŀǳǇǘƻǊǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴ ŀƭǎ DǊǳƴŘȊŜƴǘǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭŜƴ ŀƴ 

αƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜ mtb±πIŀƭǘŜǇǳƴƪǘŜƴά ŀƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŀƴ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŀŎƘǎŜƴ όDмнΣ ƴŜǳŜ 

CŀǎǎǳƴƎ DфύΥ 

 

Χ ǳƴŘ όDмоΣ ƴŜǳŜ CŀǎǎǳƴƎ DмлύΥ 

 

 

оΦнΦн ±ŜǊƪŜƘǊǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴǎ mtb± {ŀŀǊƭŀƴŘ 

5ŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ mtb± {ŀŀǊƭŀƴŘ ό±9t mtb±ύ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘπƪƻƴȊŜǇǝƻƴŜƭƭŜ 

[ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ mtb± ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ Ƴƛǘ !ǳǎǎŀƎŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ {tb± ǎƻǿƛŜ Řŀǎ 

ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜ .ǳǎƭƛƴƛŜƴƴŜǘȊΦ 5ŀƳƛǘ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ±9t mtb± ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ Řŀǎ ǾƻƳ [ŀƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜ 

bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎŀƴƎŜōƻǘΦ 9Ǌ ȊŜƛƎǘ ǎŀŀǊƭŀƴŘǿŜƛǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴ ŘŜǎ 

mtb± ŀǳŦ ǳƴŘ ƭŜƎǘ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦŜǎǘΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ƭƻƪŀƭŜƴ 9ōŜƴŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

!¢ ŘŜǎ mtb± ŜǊŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǳƳ ƳƛǧŜƭπ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ 

ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ mtb±Φ 

½ŜƴǘǊŀƭŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ǎƛƴŘΥ 

Á [ŀƴŘŜǎƴŜǘȊ .ǳǎ ǳƴŘ .ŀƘƴ ό9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {π.ŀƘƴ {ŀŀǊƭŀƴŘ Ƴƛǘ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΣ wŜŀƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ bŜǳōŀǳ Ǿƻƴ {ŎƘƛŜƴŜƴǎǘǊŜŎƪŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 

tǊƻŘǳƪǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ tƭǳǎ.ǳǎ ǳƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎ.ǳǎύ 

Á .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ 

Á YƭƛƳŀ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘ 

Á {ǘŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ 

Á {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

Á ¢ŀǊƛŦ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊƛŜō 

Á 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

Á ±ŜǊƴŜǘȊǘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ 

Á ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ 

Á aŀǊƪŜǝƴƎ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ 

α5ƛŜ ŘƻǊǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ²ƻƘƴπ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǎǘŅǧŜƴΣ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜΣ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ǎƻƴǎǝƎŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǳƴŘ ς ǎƻǿŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ς ƛƴ ƛƘǊŜƳ .ŜǎǘŀƴŘ ŘŀǳŜǊƘŀƊ 

ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀƴ Řŀǎ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǎȅǎǘŜƳ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ 

9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ ƪǳǊȊŜǊ CǳǖǿŜƎŜŘƛǎǘŀƴȊ ǎƻƭƭ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘ ǿŜǊŘŜƴΦά 

α5ƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ hǊǘŜ ǎƻƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǎ bŀƘǎŎƘƴŜƭƭǾŜǊƪŜƘǊǎǎȅǎǘŜƳ ƛƳ ¢ŀƪǘǾŜǊƪŜƘǊ 

ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎŜƛƴ ōȊǿΦ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ǎƻƭƭ ŘŜƳ ǎŎƘƛŜƴŜƴƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘπ

ǾŜǊƪŜƘǊ ±ƻǊǊŀƴƎΧ 

ΧǾƻǊ ŘŜƳ ƴƛŎƘǘǎŎƘƛŜƴŜƴƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ŜƛƴƎŜǊŅǳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦά όнллсύ 

Χ ŜƛƴƎŜǊŅǳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ǎƻƭƭ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƛŜƴŜƴƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦά ό9ƴǘǿǳǊŦ нлноύ 

 



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ мло Ǿƻƴ нмл 
 

5ƛŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ŘƛŜƴŜƴ ŀƭǎ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ hōŜǊȊƛŜƭŜ ǿƛŜΥ 

Á DƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 

Á ±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ .ǳǎ ǳƴŘ .ŀƘƴΣ ǾΦŀΦ ŦǸǊ bŜǳƪǳƴŘŜƴ 

Á .ŜǎǎŜǊŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ mtb±π!ƴƎŜōƻǘŜ 

Á 9ƴƎŜǊŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ 

Á ±ŜǊōŜǎǎŜǊǘŜǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎŜŦǸƘƭΦ 

5ŜǊ ¢Ŝƛƭ . ŘŜǎ ±9t mtb± ƎŜƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦǸǊ ŘŜƴ mtb± ŜƛƴΦ IƛŜǊōŜƛ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 

ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜ bŜǘȊπ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜƴ 

bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎŀƴƎŜōƻǘŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘΦ 5ƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ но ȊŜƛƎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƛƳ [ŀƴŘŜǎƴŜǘȊ {ŀŀǊƭŀƴŘ 

ǿŜƭŎƘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ !ŎƘǎŜƴ ōƛƭŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ŘŜƴ 

[ƛƴƛŜƴǾŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ mtb±π!ƴƎŜōƻǘŜǎ ŀōΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ǾƻƳ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊ όL±ύ ŀōƎŜŘŜŎƪǘΦ 

!ōōΦ нрΥ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƛƳ [ŀƴŘŜǎƴŜǘȊ {ŀŀǊƭŀƴŘ ƴŀŎƘ ±9t mtb± нлнм 

 
vǳŜƭƭŜΥ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ !ǊōŜƛǘΣ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊ όIǊǎƎΦύΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ mtb± ό±9t 

mtb±ύ {ŀŀǊƭŀƴŘΣ нлнмΦ 

5ŀǎ YǊŜƛǎƎŜōƛŜǘ ŘǳǊŎƘǉǳŜǊǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀŎƘǎŜ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜ !м όhōŜǊȊŜƴǘǊǳƳ ς 

hōŜǊȊŜƴǘǊǳƳύΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ ς aŀƛƴȊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΦ LƳ 

[ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ȊǳŘŜƳ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ . όaƛǧŜƭȊŜƴǘǊǳƳ π hōŜǊȊŜƴǘǊǳƳύ ǎƻǿƛŜ 

/ όaƛǧŜƭȊŜƴǘǊǳƳ ς aƛǧŜƭȊŜƴǘǊǳƳύ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 

 

 



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ млп Ǿƻƴ нмл 
 

¢ŀōΦ ооΥ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

!Υ hōŜǊȊŜƴǘǊǳƳ ς hōŜǊȊŜƴǘǊǳƳ  ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ ¦ƳǎǝŜƎ 

!м 
{ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ ς bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ς 
{ǘΦ ²ŜƴŘŜƭ ς aŀƛƴȊ 

.ŀƘƴ όw9Σ w.ύ bŜƛƴ 

.Υ aƛǧŜƭȊŜƴǘǊǳƳ ς hōŜǊȊŜƴǘǊǳƳ  ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ ¦ƳǎǝŜƎ 

.м {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ ς bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 
.ŀƘƴ όw9Σ w.ύ 
.ǳǎ 

bŜƛƴ 
Wŀ 

.о bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ς {ǘΦ ²ŜƴŘŜƭ .ŀƘƴ όw9Σ w.ύ bŜƛƴ 

/Υ aƛǧŜƭȊŜƴǘǊǳƳ ς aƛǧŜƭȊŜƴǘǊǳƳ  ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ ¦ƳǎǝŜƎ 

/м 
{ǘΦ LƴƎōŜǊǘ ς bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ  
bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ς IƻƳōǳǊƎ  

.ǳǎ 

.ŀƘƴ όw.ύ 

bŜƛƴ 
bŜƛƴ 

/о 
bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ς [ŜōŀŎƘ 
bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ς .ƭƛŜǎƪŀǎǘŜƭ  

.ŀƘƴ όw9Σ w.ύ 

.ǳǎ κ .ŀƘƴ ϧ .ǳǎ 
Wŀ 
bŜƛƴ κ Wŀ 

 

5ƛŜ ŘƛǊŜƪǘŜ .ǳǎǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ !ŎƘǎŜ /о ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘǊŜƛ CŀƘǊǘŜƴǇŀŀǊŜ ŀƳ ¢ŀƎΦ  

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ȊǳƳ !ǳǎōŀǳ ŘŜǎ {π.ŀƘƴπbŜǘȊŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŀƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƛƳǎǘŀƭōŀƘƴ ŀō нлнф 

ƪŀƴƴ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ !ŎƘǎŜ /о bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ π [ŜōŀŎƘ ǳƳǎǘŜƛƎŜŦǊŜƛ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ  

5Ŝƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ±9tπ!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘΣ 

ȊΦ.Φ CŀƘǊǘŜƴƘŅǳŬƎƪŜƛǘ ǳƴŘ .ŜŘƛŜƴȊŜƛǘǊŀǳƳ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴΦ ¢ŀōŜƭƭŜ но ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŘŀǊΦ 

 

¢ŀōΦ опΥ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ mtb±πvǳŀƭƛǘŅǘ ƴŀŎƘ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ό!ǳǎȊǳƎ ±9t mtb± YŀǇΦ сΦнύ 

YŀǘŜƎƻǊƛ
Ŝ 

CŀƘǊǘŜƴƘŅǳŬƎƪŜƛǘ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ aŀȄΦ ¦ƳǎǝŜƎŜ 
wŜƛǎŜȊŜƛǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 
aL±κmtb± 

!м слπaƛƴǳǘŜƴπ¢ŀƪǘ 

9ǊǎǘŜ !ƴƪǳƴƊ ƛƳ 
hōŜǊȊŜƴǘǊǳƳΥ 
ǾƻǊ ф ¦ƘǊ 

[ŜǘȊŜ !ōŦŀƘǊǘ ƛƳ 
hōŜǊȊŜƴǘǊǳƳΥ 
ƴŀŎƘ нл ¦ƘǊ 

bǳǊ 
5ƛǊŜƪǘǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

мΣр 

.м 

о CŀƘǊǘŜƴ ǇǊƻ 
{ǘǳƴŘŜ ŘŀǾƻƴ 
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ н 
CŀƘǊǘŜƴ ƛƳ олπ 
aƛƴǳǘŜƴπ¢ŀƪǘ όс ς 
нн ¦ƘǊύ слπ
aƛƴǳǘŜƴπ¢ŀƪǘ 
ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ½ŜƛǘŜ 

aƻπ5ƻΥ   лр ς но ¦ƘǊ 
  CǊΥ          лр ς лн ¦ƘǊ  
  {ŀΥ         лс ς лн ¦ƘǊ  
  {ƻΥ         лу ς нн ¦ƘǊ 

5ƛǊŜƪǘǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΣ 
ŀǳǖŜǊ ŘǳǊŎƘ 
ƳŀȄΦ м ¦ƳǎǝŜƎ 
.ǳǎκ{tb± ǿƛǊŘ 
wŜƛǎŜȊŜƛǘ ǾŜǊƪǸǊȊǘ 

мΣр 

.о 

слπaƛƴǳǘŜƴπ¢ŀƪǘ 
ƴŀŎƘŦǊŀƎŜƎŜǊŜŎƘǘŜ 
±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎ 
ǿŅƘǊŜƴŘ 

IŀǳǇǘǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ 
мнлπaƛƴǳǘŜƴπ¢ŀƪǘ 
ŀƴ {ƻƴƴǘŀƎŜƴ 

aƻπCǊΥ    лр ς но ¦ƘǊ 
{ŀΥ           лс ς но ¦ƘǊ 
{ƻΥ           лу ς нн ¦ƘǊ 

ƳŀȄΦ м ¦ƳǎǝŜƎ мΣр 
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{ŜƛǘŜ млр Ǿƻƴ нмл 
 

/м 

олπaƛƴǳǘŜƴπ¢ŀƪǘ 
ŀǳǖŜǊ 

¢ŀƎŜǎǊŀƴŘƭŀƎŜƴ 
мнлπaƛƴǳǘŜƴπ¢ŀƪǘ 
ŀƴ {ƻƴƴǘŀƎŜƴ 

aƻπCǊΥ    лр ς но ¦ƘǊ 
{ŀΥ           лс ς но ¦ƘǊ 
{ƻΥ           лу ς нн ¦ƘǊ 

5ƛǊŜƪǘǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΣ 
ŀǳǖŜǊ ŘǳǊŎƘ 
ƳŀȄΦ м ¦ƳǎǝŜƎ 
.ǳǎκ{tb± ǿƛǊŘ 
wŜƛǎŜȊŜƛǘ ǾŜǊƪǸǊȊǘ 

мΣр 

/о 

слπaƛƴǳǘŜƴπ¢ŀƪǘ 
 

мнлπaƛƴǳǘŜƴπ¢ŀƪǘ 
ŀƴ {ƻƴƴǘŀƎŜƴ 

aƻπCǊΥ    лр ς но ¦ƘǊ 
{ŀΥ           лс ς но ¦ƘǊ 
{ƻΥ           лу ς нн ¦ƘǊ 

ƳŀȄΦ м ¦ƳǎǝŜƎ мΣр 

 

LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ŘǳǊŎƘ [ƛƴƛŜƴ ŘŜǎ {tb± ǳƴŘ ŘŜǎ 

[ŀƴŘŜǎōǳǎƴŜǘȊŜǎ ŀōƎŜŘŜŎƪǘΦ 5ƛŜ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 9ƛƴŜ 

{ŎƘǿŀŎƘǎǘŜƭƭŜ ƪŀƴƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

5ƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ .ƭƛŜǎƪŀǎǘŜƭ ŜǊŦǸƭƭǘ ŘƛŜ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊΦ 

9ǎ Ǝƛōǘ ƴǳǊ ŘǊŜƛ ŘƛǊŜƪǘŜ .ǳǎǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŀƳ ¢ŀƎ ŀǳŦ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ {ŀŀǊǇŦŀƭȊπYǊŜƛǎŜǎΦ 5ƛŜ .ŀƘƴŦŀƘǊǘ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ¦ƳǿŜƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ IŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ IƻƳōǳǊƎΣ ǿƻŘǳǊŎƘ Řŀǎ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜ 

wŜƛǎŜȊŜƛǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ мΣр ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ όнΣлύΦ  

!ǳŦ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ 9ōŜƴŜΣ ŀƭǎƻ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ [ŀƴŘŜǎƴŜǘȊ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 

½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ōŜƛ ŘŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ !¢ ƭƛŜƎŜƴΣ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ŘŜǊ ±9t mtb± ǿŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊƎŀōŜƴΦ 5ƛŜ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴ ǎƻƭƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ mtb±π!ƴƎŜōƻǘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ αIƛŜǊōŜƛ ǎƛƴŘ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ DǊǳƴŘȊŜƴǘǊŜƴΣ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ŎƘǳƭȊŜƛǘŜƴΣ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀƴ Řŀǎ ǇŜǊ 

[ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜ aƛǧŜƭȊŜƴǘǊǳƳ ŀƴȊǳōƛƴŘŜƴΦ !ƴȊǳǎǘǊŜōŜƴ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ 

wŜƭŀǝƻƴŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǇǊƻ {ǘǳƴŘŜΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƻƭƭǘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜ ƻƘƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭǀǊǘƭƛŎƘŜ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀƴ ²ŜǊƪǘŀƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŜƛƴŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭ Ƴƛǘ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǎƛƴŘ Ȋǳ ōŜƎǊǸƴŘŜƴΦά 

CǸǊ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ bŜǘȊƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎƴŜǘȊ ǳƴŘ ŘŜƳ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ƛǎǘ ŀǳŦ Řŀǎ 

ƎƭŜƛŎƘŜ ¢ŀƪǘƳǳǎǘŜǊ όмлΨκнлΨκслΨκмнлΨύ ȊǳǊǸŎƪȊǳƎǊŜƛŦŜƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ !ƴπ ǳƴŘ !ōŦŀƘǊǘȊŜƛǘŜƴ 

ŘŜǎ ƭƻƪŀƭŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜƴ ȊǳƳ [ŀƴŘŜǎƴŜǘȊ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ŀōƎŜǎǝƳƳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƎŜ 

ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ƴŀƘŜƭƛŜƎŜƴŘΣ ŀǧǊŀƪǝǾ ǎƻǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀƴŜōŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƴ LƴǘŜƎǊŀƭŜƴ ¢ŀƪǜŀƘǊǇƭŀƴ όL¢Cύ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ 

!ōǿŜƛŎƘŜƴŘ ƘƛŜǊǾƻƴ ǿƛǊŘ ƴǳƴ Ŝƛƴ {π.ŀƘƴπbŜǘȊ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭōŀƘƴπbŜǘȊŜǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ 

ǿŜƭŎƘŜǎ ŜƛƴŜƴ нлπaƛƴǳǘŜƴπ¢ŀƪǘ ŀǳŦ ŘŜƴ YŜǊƴǎǘǊŜŎƪŜƴ όƛƳ [Y bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ IƻƳōǳǊƎ ς bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ 

{ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ ς bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴύ ǾƻǊǎƛŜƘǘΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ƴǳǎǎ ƎŜǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō ƭƻƪŀƭŜ ƻŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

½ǳōǊƛƴƎŜǊǾŜǊƪŜƘǊŜ ƛƳ .ǳǎōŜǊŜƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ ½ŜƛǘƭŀƎŜƴ ƛƳ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴΦ 

LƳ ¢Ŝƛƭ . ŘŜǎ ±9t ǿƛǊŘ ȊǳŘŜƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ wŜŀƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ bŜǳōŀǳ Ǿƻƴ {ŎƘƛŜƴŜƴǎǘǊŜŎƪŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ 

!ƭƭŜƴ ŘǊŜƛ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ {ŎƘƛŜƴŜƴǎǘǊŜŎƪŜƴ όhǧǿŜƛƭŜǊ ς {ŎƘǿŀǊȊŜǊŘŜƴΣ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ς DǊǳōŜ IŜƛƴƛǘȊΣ aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ ς DǀǧŜƭōƻǊƴύ ǿƛǊŘ ŘƛŜ bǳǘȊŜƴπYƻǎǘŜƴ π±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ мΣл 

ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŀǳŦ ŀōǎŜƘōŀǊŜ ½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŘŜǊ {tb±π

wŜŀƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ōŜǘǊƻũŜƴΦ 

!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ŦǸǊ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлну ƎŜǇƭŀƴǘŜ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ IƻƳōǳǊƎς½ǿŜƛōǊǸŎƪŜƴ 

ŜƛƴŜ .ŜǊǸƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ǳǎƭƛƴƛŜ омр ŀƳ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ IŀƭǘŜǇǳƴƪǘ α.ŜŜŘŜƴά ƘŀōŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ wŜŀƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƛƳǎǘŀƭōŀƘƴ Ŝƛƴ !ǳǎōŀǳ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 9ƭŜƪǘǊƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ LƭƭǘŀƭōŀƘƴ ό{ǘǊŜŎƪŜ 

²ŜƳƳŜǘǎǿŜƛƭŜǊ ς LƭƭƛƴƎŜƴ ς 9ǇǇŜƭōƻǊƴ ς [ŜōŀŎƘύ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ ǎƻƭƭ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜƴ IŀƭōǎǘǳƴŘŜƴǘŀƪǘ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ млс Ǿƻƴ нмл 
 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ōȊǿΦ ŜƛƴŜ !ǳǎŘŜƘƴǳƴƎ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ ŘŜǊ .ǳǎƭƛƴƛŜƴ ȊǳƳ 

{tb± Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴ όǎƛŜƘŜ tǊǸŦŀǳƊǊŀƎ мл ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ рΦнΦрύΦ 

LƳ mtb± ǎƻƭƭ ŘƛŜ wŜƛǎŜƪŜǧŜ Ǿƻƴ IŀǳǎǘǸǊ Ȋǳ IŀǳǎǘǸǊ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ ǎŜƛƴΦ IƛŜǊȊǳ ǎƻƭƭŜƴ ŀƭƭŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǎƻǿƛŜ 

IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ {ǘŀǝƻƴŜƴ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎŜƛƴΦ  

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ ŜƴƎŜ ±ŜǊȊŀƘƴǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ mtb±πbŜǘȊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ƎŜƳŜƛƴǘΣ Řŀǎǎ ƴŜǳŜ CƭŅŎƘŜƴ ŘƻǊǘ ŀǳǎȊǳǿŜƛǎŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿƻ ōŜǊŜƛǘǎ Ŝƛƴ mtb±π!ƴƎŜōƻǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ 

ƛǎǘΦ Lǎǘ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ CŀƭƭΣ ǎƻƭƭ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ŜƛƴŜ mtb±π!ƴōƛƴŘǳƴƎ ǳƴŘ π9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŘƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ [ŀƴŘŜǎƴŜǘȊ ƛƳ ±9t mtb± ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 9ōŜƴŜ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¢ŀǊƛƊǊŜǳŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 

tŜǊǎƻƴŀƭǸōŜǊƴŀƘƳŜ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭ оΦпΦо ǿƛŜŘŜǊΦ 

оΦнΦо YƻƳƳǳƴŀƭŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ 

.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ мΦоΦо ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜ ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ǾƻǊ ŘŜǊ bŜǳǾŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ [ƛƴƛŜƴōǸƴŘŜƭ нлмт ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ ƛƴ 

ŀƭƭŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ Řŀǎ mtb±π!ƴƎŜōƻǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘōŀǊƪŜƛǘ 

ŘƛŜǎŜǊ YƻƴȊŜǇǘŜ ƴǳǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƛǎǘ ǎŜƛǘŘŜƳ ǾƻǊŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ WŀƘǊŜ ǾŜǊŀƭǘŜǘŜƴ 

IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ŜǊƴŜǳŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ 

!ǳǎǎŀƎŜƴ ŀōƭŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊ DǸƭǝƎƪŜƛǘ ōŜǎƛǘȊŜƴΥ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΥ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ {ǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ όL{9Yύ vǳŀǊǝŜǊ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ όWŀƴǳŀǊ 

нлмуύ 

Á .ŜǎǎŜǊŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǎ I.C ŀƴ ŘƛŜ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ŀƭǎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴ 

Á 9ǾŜƴǘǳŜƭƭŜǊ !ǳǎπκ¦Ƴōŀǳ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ [ƛƴŘŜƴŀƭƭŜŜ ŀƭǎ ǿŜƛǘƭŅǳŬƎŜǊŜǎ tƭŀǘȊŀƴƎŜōƻǘ ƛƳ 

IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŀƭǎ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜŜƴƎǘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ IŀǳǇǘπ ǳƴŘ 

bŜōŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ όǿǳǊŘŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘύ 

Á !ǳǎōŀǳ ŘŜǎ mtb± ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǀǎǘƭƛŎƘ ŘŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ 

CǀǊŘŜǊƎŜōƛŜǘǎ όL{9Y {Φффύ ƛƴ ŘŜǊ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ 

Á .ŜǘƻƴǳƴƎ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜƴ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǎ mtb± ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 

¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ IŀƴƎƭŀƎŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ DŜōƛŜǘŜΣ ŘƛŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ 

ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŘŀǊŀƴ ƘƛƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ [ŀƎŜƴ 

Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴ ό±ŜǊǿŜƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛƴ ŘŜǊ IǸǧŜƴōŜǊƎǎǘǊŀǖŜ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ ōƛǎ мфту ōŜǘǊƛŜōŜƴŜƴ ǎǘŜƛƭǎǘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴōŀƘƴƭƛƴƛŜύ 

 

9ǇǇŜƭōƻǊƴΥ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ {ǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ L{9Y ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 9ǇǇŜƭōƻǊƴ όCŜōǊǳŀǊ 

нлннύ 

Á CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƛƳ mtb± ŀƴ ŀƭƭŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

9ǇǇŜƭōƻǊƴ  

Á !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ό.ǳǎƪŀǇǎ ǎǘŀǧ .ǳǎōǳŎƘǘŜƴύ 

Á 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ !ǳǎōŀǳ ŘŜǎ mtb±π!ƴƎŜōƻǘǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōŜȊƛǊƪŜƴ 
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Á 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ōŜŘŀǊŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘǳǊŎƘ !ōŦǊŀƎŜ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ 

Ǿƻƴ YǳƴŘŜƴǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ .ŜŘŀǊŦ 

Á ²ŜƛǘŜǊŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ŜƴǘƭŀƴƎ ǾƻƳ [ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ 

ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀŎƘǎŜƴ ǳƳ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ōŜǎǎŜǊ ŀǳǎȊǳƭŀǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

¢ǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ mtb± Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴ 

Á YŜƛƴŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŘŜǎ α9ǇǇŜƭōǳǎά ȊǳǊ ½ƛŜƭǾŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ŘŜǊ [ŅǊƳǊŜŘǳƪǝƻƴ ōŜƛ 

ƛƴƴŜǊǀǊǘƭƛŎƘŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊ 

Á 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƘǊǊŀŘŀōǎǘŜƭƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ .ŀƘƴƘƻŦǎ 9ǇǇŜƭōƻǊƴ 

 

LƭƭƛƴƎŜƴΥ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ όL{9Yύ όaŀƛ нлмрύ 

Á 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎŎƘƭǸǎǎƛƎŜƴ ǳƴŘ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ ǳƴŘ ²ŜƎŜǎȅǎǘŜƳǎ Ƴƛǘ 

ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ tŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ mtb±Ȱǎ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 

{ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ōŜƛƎŜƳŜǎǎŜƴ ǿƛǊŘ 

Á 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ .ŀƘƴƘƻŦǎŀǊŜŀƭǎ ŀƭǎ mtb±πYƴƻǘŜƴǇǳƴƪǘ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǎ hǊǘǎȊŜƴǘǊǳƳ Ą 

ƪƻƴƪǊŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜΥ bŜǳōŀǳ .ŀƘƴƘƻŦ ǳƴŘ ¦ƳŦŜƭŘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ό±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ mtb± ǳƴŘ 

{tb±ύ 

Á ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ mtb±π!ƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ CǊŜƛȊŜƛǘǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ƛƴ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ 

bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƘǊǇƭŅƴŜƴ ǳƴŘ 

¦ƳǎǘŜƛƎŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

Á hǊǘǎǘŜƛƭ ²ǳǎǘǿŜƛƭŜǊΥ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǊƛǎŎƘŜ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ό!ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ 

Ƴƛǘ ²ƛǧŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊύ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴǊŅǳƳŜƴ ǎƻǿƛŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴŘ tƅŜƎŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ 

.ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ 

Á hǊǘǎǘŜƛƭ IǸǩƎǿŜƛƭŜǊΥ bŜǳōŀǳ ŜƛƴŜǎ .ǳǎōŀƘƴƘƻŦǎ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ƛƴ 

IǸǩƎǿŜƛƭŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ hǊǘ 

 

aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊΥ D9Yh κ DŜƳŜƛƴŘŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ όнлммκнлмнύ 

Á ±ŜǊƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ .ŀƘƴƘŀƭǘŜǇǳƴƪǘŜǎ ƛƴƪƭΦ ŀǧǊŀƪǝǾŜǊŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ .ŀƘƴƘƻŦǎǳƳŦŜƭŘŜǎ 

Á {ŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŀǧǊŀƪǝǾŜƴΣ ōŀǊǊƛŜǊŜŀǊƳŜƴ ²ŜƎŜǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ όCǳǖπ ǳƴŘ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊύ ǾƻƳ 

.ŀƘƴƘƻŦ aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ ǸōŜǊ Řŀǎ bŀƘŜǊƘƻƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ α[ŜƘƳƪŀǳƭά ǳƴŘ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŎŀƳǇǳǎ ōƛǎ 

Ƙƛƴ ȊǳǊ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ 

 

{ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊΥ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ όL{9Yύ ό5ŜȊŜƳōŜǊ нлнлύ 

Á bŜǳƻǊŘƴǳƴƎ .ŜǊŜƛŎƘ .ǳǎƘŀƭǘŜǇǳƴƪǘ {ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƻǊǘ Ŝƛƴπ ǳƴŘ ŀǳǎǎǘŜƛƎŜƴ 

 

{ǇƛŜǎŜƴπ9ƭǾŜǊǎōŜǊƎΥ D9Yh κ DŜƳŜƛƴŘŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǇƛŜǎŜƴπ9ƭǾŜǊǎōŜǊƎ ό!ǇǊƛƭ 

нлмнύ 
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{ŜƛǘŜ млу Ǿƻƴ нмл 
 

Á {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ mtb± ŘǳǊŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 

!ǳǎōŀǳ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ 

Á ǿŜƛǘŜǊŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƛƳ mtb± ό9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊƅǳǊōǳǎǎŜƴΣ 

ƪǳƴŘŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ CŀƘǊǎŎƘŜƛƴŀǳǘƻƳŀǘŜƴ ŜǘŎΦύ 

Á {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ mtb± ŘǳǊŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 

!ǳǎōŀǳ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ 

 

hǧǿŜƛƭŜǊΥ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ {ǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ α!ƭǘǎǘŀŘǘά hǧǿŜƛƭŜǊ όaŀƛ нлмпύ 

Á .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ŀƭǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŜǊƪƳŀƭ ŦŜƘƭŜƴŘΣ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛƳ 

.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !ƭǘǎǘŀŘǘ Ǿƻƴ hǧǿŜƛƭŜǊ 

Á bŜǳŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŜƭŜƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎōŀǳŜƴ 

 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƛǎǘ ŦŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ YƻƴȊŜǇǘŜ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ α.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ŀƴ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴά 

ōŜƘŀƴŘŜƭƴ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƛƎŜ WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǎƛƴŘΦ {ƻƳƛǘ ƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ 

½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ƭƛŜƎǘΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜ ōȊƎƭΦ !ǳǎōŀǳ ŘŜǎ 

mtb± ǾƻǊΣ ŘƛŜ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ [ƛƴƛŜƴŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘΦ 

 

оΦо bŜǘȊπ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ mtb± 

5ƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻŬƭǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ όmtb±ύ ƛƳ 

½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ƛƳ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴ Ȋǳ 

ŘŜŬƴƛŜǊŜƴŘŜƴ ½ƛŜƭȊǳǎǘŀƴŘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻŬƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊƪŜƘǊǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ mtb± ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ !ōƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ όYŀǇƛǘŜƭ нύ ǳƴǘŜǊ 

.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜǊ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ 

tƭŀƴǳƴƎŜƴ όYŀǇƛǘŜƭ оΦм ǳƴŘ оΦнύ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ aŅƴƎŜƭŀƴŀƭȅǎŜΦ 5ƛŜǎŜ !ƴŀƭȅǎŜ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦǎΣ ŀǳǎ ŘŜƳ tǊǸŦŀǳƊǊŅƎŜ ȊǳǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

aŅƴƎŜƭ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όYŀǇƛǘŜƭ пύΦ 

 

оΦоΦм IƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ bŜǘȊƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ 

5ƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ όǊŅǳƳƭƛŎƘŜ DƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜōƛƭŘǳƴƎύ ōƛŜǘŜƴ Ŝƛƴ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎǿŜǊƪȊŜǳƎ ȊǳǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘŜǎ mtb±Φ 

LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ Ƴƛǘ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ǳƴŘ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ǎǘŀǊƪ ǾŀǊƛƛŜǊŜƴŘŜǊ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ōŀǎƛŜǊǘ ŘŜǊ 

ǇŀǎǎŜƴŘŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƴ !ǳŧŀǳ Ǿƻƴ bŜǘȊǎǘǊǳƪǘǳǊΣ !ƴƎŜōƻǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ 

±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘΦ 5ŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ mtb±πbŜǘȊŜǎ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ŎƘǎŜƴƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ŀƭǎ hǊŘƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ Ȋǳ 

DǊǳƴŘŜΥ  

Á IŀǳǇǘŀŎƘǎŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ŀƭǎ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ hǊǘŜ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ όƛƳ YǊŜƛǎƎŜōƛŜǘ 

ŘƛŜ DǊǳƴŘȊŜƴǘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ aƛǧŜƭȊŜƴǘǊǳƳ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ 

aƛǧŜƭȊŜƴǘǊŜƴ {ǘΦ ²ŜƴŘŜƭΣ {ǘΦ LƴƎōŜǊǘΣ IƻƳōǳǊƎ ǳƴŘ Řŀǎ hōŜǊȊŜƴǘǊǳƳ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴύΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊ ƘƻƘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǳƃƻƳƳŜƴ ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 5ƛŜ 
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ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ hǊǘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ IŀǳǇǘŀŎƘǎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ mtb± ŘƛǊŜƪǘ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ Ŝƛƴ Ǝǳǘ 

ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜǎ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ όȊΦ .Φ L¢Cύ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¢ŀōΦ орΥ IŀǳǇǘŀŎƘǎŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

!ŎƘǎŜ 
±ŜǊƪŜǊƘǎŀŎƘǎŜ 
{ǘǊŀǖŜ 

±ŜǊƪŜǊƘǎƭƛƴƛŜƴ 
mtb± 

ό{ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴύ ς bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ς hǧǿŜƛƭŜǊ π ό{ǘΦ 
²ŜƴŘŜƭύ 

.пмΣ !сно 
w9оΣ w.тоΣ олнΣ 
олп 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ς {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ ς aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ ς LƭƭƛƴƎŜƴ  
π 9ǇǇŜƭōƻǊƴ ς ό[ŜōŀŎƘύ 

[мнфΣ [ммнΣ [мнуΣ 
[нфп 

w.тпΣ w.тнΣ 
олмΣ олтΣ олуΣ 
омпΣ онм 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ς όCǊƛŜŘǊƛŎƘǎǘƘŀƭύ ς {ǇƛŜǎŜƴπ9ƭǾŜǊǎōŜǊƎ 
ς ό{ǘΦ LƴƎōŜǊǘύ 

[мнрΣ [ ммн wсΣ ·сΣ олфΣ омл 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ς όIƻƳōǳǊƎύ !уΣ [ммпΣ [ммф 
w.тпκтсΣ олоΣ 
олпΣ омр 

  

5ƛŜǎŜ IŀǳǇǘŀŎƘǎŜƴ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ǾŜǊǘŀƪǘŜǘŜƴ ǳƴŘ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ mtb±π!ƴƎŜōƻǘŜƴ ōŜƭŜƎǘΦ 

5ƛŜ IŀǳǇǘŀŎƘǎŜ ƛƴ bƻǊŘπ{ǸŘπwƛŎƘǘǳƴƎ ό{ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ ς bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ς {ǘΦ ²ŜƴŘŜƭύ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 

{ƛŜŘƭǳƴƎǎŀŎƘǎŜ мΦ hǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ [9t ƭǘΦ YŀǇΦ нΦмΦмΣ !ōōΦ нΦ 

Á bŜōŜƴŀŎƘǎŜƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴ όƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ 

hǊǘǎƭŀƎŜƴύ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ DǊǳƴŘπ ǳƴŘ aƛǧŜƭȊŜƴǘǊŜƴΦ bŜōŜƴŀŎƘǎŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ !ōȊǿŜƛƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ IŀǳǇǘŀŎƘǎŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ 

ȊǿŜƛŜǊ IŀǳǇǘŀŎƘǎŜƴ ǎŜƛƴΦ 

Á 5ƛŜ CƭŅŎƘŜƴŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ό9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎŀŎƘǎŜƴύ ōƛƭŘŜǘ ŀƭƭŜ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŀōΦ 

5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ wŅǳƳŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΥ 

o Lƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ƛǎǘ ǾΦ ŀΦ 

ŘƛŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ hǊǘŜ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘŜ Ǿƻƴ {ƛŜŘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 

IŀǳǇǘπ ǳƴŘ bŜōŜƴŀŎƘǎŜƴ ǿƛŎƘǝƎ όȊΦ .Φ {ƛŜŘƭǳƴƎŜƴ ŀƴ {ǝŎƘǎǘǊŀǖŜƴ ƻŘŜǊ DŜƘǀƊŜύΦ  

o Lƴ ǳǊōŀƴŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǊ aƛǧŜƭȊŜƴǘǊŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ 

{ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǊ wŅǳƳŜ ŀǳŎƘ ŀōǎŜƛǘǎ ŘŜǊ IŀǳǇǘπ ǳƴŘ 

bŜōŜƴŀŎƘǎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ²ƻƘƴƎŜōƛŜǘŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 

{ǘŀŘǘȊŜƴǘǊǳƳǎ ǳƴŘ .ŀƘƴƘƻŦǎ ǿƛŎƘǝƎΦ LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ YŜǊƴǎǘŀŘǘ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴ όȊΦ .Φ ŘƛŜ {ǘŀŘǧŜƛƭŜ ²ŜƭƭŜǎǿŜƛƭŜǊΣ ²ƛŜōŜƭǎƪƛǊŎƘŜƴ ƻŘŜǊ CǳǊǇŀŎƘύ 

ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ όƳƛǘ [ŀƴŘǎǿŜƛƭŜǊπwŜŘŜƴ ǳƴŘ IŜƛƭƛƎŜƴǿŀƭŘύΦ 

.ŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ !ŎƘǎŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛǎŎƘŜ ½ǳƭŀǳŦ ŀǳŦ Řŀǎ 

½ŜƴǘǊǳƳ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘΦ 9ƛƴŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘȊŜƴǘǊŜƴ LƭƭƛƴƎŜƴΣ {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊΣ aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊΣ 

{ǇƛŜǎŜƴπ9ƭǾŜǊǎōŜǊƎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ hǧǿŜƛƭŜǊ ŀƴ ŘƛŜ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ ƛǎǘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 

mtb± ŀǳŦ ŘƛǊŜƪǘŜƳ ²ŜƎŜ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

LƳ CŀƭƭŜ Ǿƻƴ 9ǇǇŜƭōƻǊƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ¦ƳǎǝŜƎ ƛƴ LƭƭƛƴƎŜƴ κ DŜƴƴǿŜƛƭŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ Ǿƻƴ 9ǇǇŜƭōƻǊƴ 

Řŀǎ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ±ŜǊƅŜŎƘǘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ [ŜōŀŎƘ ǳƳǎǘŜƛƎŜŦǊŜƛ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ 

 

оΦоΦн ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ǳƴŘ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ 

5ƛŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ [ƛƴƛŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ ƛƳ mtb± ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǎ ½ƛŜƭ ŜƛƴŜǊ 

ŀƳ YǳƴŘŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴǳƴƎΣ ǿŜƛƭ ǾƛŜƭŜ ²ŜƎŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ±ŜǊƭŀǳŦǎ ŜƛƴŜǊ [ƛƴƛŜ 

ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ¦ƳǎǘŜƛƎŜƴǎ ōŜǎǘŜƘǘΦ 5ƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ 
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CŀƘǊǘǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ŘŜǊ YǳƴŘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ 

.ŜǘǊƛŜō ŜƛƴŜ {ŎƘǿŀŎƘǎǘŜƭƭŜ ŘŀǊΣ Řŀ ǎƛŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ȊΦ .Φ ƛƳ CŀƭƭŜ Ǿƻƴ 

±ŜǊǎǇŅǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎŜƴΦ  

±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ōȊǿΦ ¦ƳǎǘŜƛƎŜǇǳƴƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜ CŀƘǊǇƭŅƴŜ ŘŜǊ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ [ƛƴƛŜƴ ŀƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ YƴƻǘŜƴǇǳƴƪǘŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ YǳǊȊŜ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜ 

!ƴǎŎƘƭǳǎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎǘŜƛƎŜǊƴ ŘƛŜ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ ¦ƳǎǘŜƛƎŜǾƻǊƎŅƴƎŜΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ŀƴ YƴƻǘŜƴǇǳƴƪǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ƛƴƛŜƴ Ƴƛǘ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎƴŜǘȊ όȊΦ .Φ {tb±Σ wŜƎƛƻ.ǳǎπ

[ƛƴƛŜƴύ ǳƴŘ ōŜƛ [ƛƴƛŜƴ Ƴƛǘ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ  

tƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ mtb± ōƛŜǘŜǘ Ŝƛƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜǊ LƴǘŜƎǊŀƭŜǊ ¢ŀƪǜŀƘǊǇƭŀƴ όL¢CύΣ 

ǿƻǊǳƴǘŜǊ Ƴŀƴ Ŝƛƴ aƻŘŜƭƭ ǾŜǊǎǘŜƘǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘŜǊ CŀƘǊǇƭŀƴ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜ [ƛƴƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿƛǊŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ ¢ŀƪǜŀƘǊǇƭŅƴŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ .ŀƘƴπ ǳƴŘ .ǳǎƭƛƴƛŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ŀōƎŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎƴŜǘȊ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ 

!ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ƻǇǝƳƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ LƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ƘǀŎƘǎǘŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ƛƳ 

ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƴ aƻŘŜƭƭ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ wŜƎƛƻπ ǳƴŘ tƭǳǎ.ǳǎπ[ƛƴƛŜƴΣ YǊŜƛǎōǳǎƭƛƴƛŜƴΣ ŘŜƴ {ǘŀŘǘπ 

ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊƪŜƘǊŜƴ ǳƴŘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘŜƴ {ŎƘǳƭǾŜǊǎǘŅǊƪŜǊƴΦ 

5ƛŜ «ōŜǊƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ȊǳƳ {tb± ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŀƘƴƘǀŦŜΥ 

Á bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ IŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ κ .ŀƘƴƘƻŦǎōǊǸŎƪŜ 

Á ²ŜƭƭŜǎǿŜƛƭŜǊ .ŀƘƴƘƻŦ 

Á ²ƛŜōŜƭǎƪƛǊŎƘŜƴ .ŀƘƴƘƻŦ 

Á [ŀƴŘǎǿŜƛƭŜǊπwŜŘŜƴ .ŀƘƴƘƻŦ 

Á hǧǿŜƛƭŜǊ .ŀƘƴƘƻŦ 

Á LƭƭƛƴƎŜƴ .ŀƘƴƘƻŦ 

Á {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ .ŀƘƴƘƻŦ 

Á ²ŜƳƳŜǘǎǿŜƛƭŜǊ wŀǘƘŀǳǎ .ŀƘƴƘƻŦ 

Á 9ǇǇŜƭōƻǊƴ .ŀƘƴƘƻŦ 

²ŜƛǘŜǊŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ¦ƳǎǘŜƛƎŜπ ǳƴŘ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ .ǳǎǾŜǊƪŜƘǊ ǎƛƴŘ ȊǳŘŜƳ 

Á bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ {ǘǳƳƳŘŜƴƪƳŀƭ 

Á bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ {ŎƘŜƛō 

Á ²ƛŜōŜƭǎƪƛǊŎƘŜƴ ²ƛōƛƭƻƘŀǳǎ 

Á CǸǊǘƘ IŀƴŀǳŜǊ aǸƘƭŜ 

Á 9ƭǾŜǊǎōŜǊƎ aŀǊƪǘ 

Á {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ wŀǘƘŀǳǎ 

Á IŜƛƭƛƎŜƴǿŀƭŘ {ŀŎƘǎŜƴƪǊŜǳȊ 

Á {ǘŜƴƴǿŜƛƭŜǊ .ǳǎōŀƘƴƘƻŦ 

Á aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ aŀǊƪǘ  

Á ²ƛŜǎōŀŎƘ YǊŜǳȊǳƴƎ 

Á IƛǊȊǿŜƛƭŜǊ YƛǊŎƘŜ 

 

Lƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ±9t mtb± ƛǎǘ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ȋǳ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎǘŀǝƻƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ IƛŜǊōŜƛ ǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ ¦ƳǎǝŜƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 

mtb±π ǳƴŘ {tb±π!ƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƳ CƻƪǳǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭŜǎ !ƴƎŜōƻǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  
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9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ±9t mtb± aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎǘŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘǊŜƛ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ό{Σ a ǳƴŘ [ύ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ 

[ŀƴŘƪǊŜƛǎŜōŜƴŜ ƛƴ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƪƻƳƳǘ ŘŀǾƻƴ ŀƭƭŜƛƴ ŘƛŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜ { ŦǸǊ Řŀǎ aƛǧŜƭȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘΦ 

5ƛŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ .ŀǎƛǎŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜΥ  

{tb±πIŀƭǘ ƻŘŜǊ .ǳǎǾŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎΣ tҌwπ ōȊǿΦ .Ҍwπ!ƴƭŀƎŜƴΣ {ŎƘƭƛŜǖŦŅŎƘŜǊ ŦǸǊ CŀƘǊǊŀŘǳǘŜƴǎƛƭƛŜƴΣ 

[ŀŘŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ 9π!ǳǘƻǎ ǳƴŘ 9ƭŜƪǘǊƻǊŅŘŜǊΣ tŀŎƪǎǘŀǝƻƴΦ  

!ǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƻƭƭŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 

IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜǘŀōƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ǿƛǊŘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ǾƻƳ [ŀƴŘ 

ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜ { ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƴŀŎƘǊŀƴƎƛƎŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜ aƛƴƛ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ½ŜƴǘǊŜƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΥ 

Á aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎǘŀǝƻƴ {Υ ½ŜƴǘǊŀƭŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ƛƳ aƛǧŜƭȊŜƴǘǊǳƳΣ Ƴƛǘ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ƛƳ 

±ŜǊƪŜƘǊǎƴŜǘȊΣ ŀƴ ŘŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ǳƴŘ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜ mtb±π±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ƳŜƘǊŜǊŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ [ƛƴƛŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ όbŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ IŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦΣ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

{ǘǳƳƳŘŜƴƪƳŀƭΣ hǧǿŜƛƭŜǊ .ŀƘƴƘƻŦΣ LƭƭƛƴƎŜƴ .ŀƘƴƘƻŦύΦ .ŀǎƛǎŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎΥ ǎΦ ƻōŜƴΦ 

Á aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎǘŀǝƻƴ αaƛƴƛάΥ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭ ƛƳ DǊǳƴŘȊŜƴǘǊǳƳ ƭƛŜƎǘ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ 

ǊŅǳƳƭƛŎƘ ǳƴŘ ƛΦŘΦwΦ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜ mtb±π±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ όƳƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ 

{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ȊǳƳ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊύ ƻŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ hǊǘǎǘŜƛƭ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ 

ƛƴ ƛƘǊŜǊ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŀǳŦƎŜǿŜǊǘŜǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ¦ƳǎǝŜƎ ŀǳŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ !ƴƎŜōƻǘŜ όȊΦ .Φ 

CŀƘǊǊŀŘΣ 9πwƻƭƭŜǊύ ǾƻǊƘŅƭǘΦ .ŀǎƛǎŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎΥ ǿŜǧŜǊƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜΣ .Ҍwπ!ƴƭŀƎŜƴΣ 

!ōǎǘŜƭƭƅŅŎƘŜƴ ŦǸǊ 9πwƻƭƭŜǊΣ !ƴƭŜƘƴōǸƎŜƭ ŦǸǊ CŀƘǊǊŅŘŜǊΣ ƎƎŦΦ ²[!b ǳƴŘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜΣ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ 

CŀƘǊƎŀǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

Lƴ ǿŜƭŎƘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ ƻŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŜƛƴŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎǘŀǝƻƴ αaƛƴƛά ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ƭƛŜƎǘ ƛƳ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴΦ 

оΦоΦо 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

5ŜǊ 9ƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ 

9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊōŀƴŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ό±5±ύΦ Lƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜǎŜ [ŜƛǘƭƛƴƛŜ 

ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊŜ 9ƛƴȊǳƎǎƎǊŜƴȊŜ Ǿƻƴ олл Ƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

ƻōŜǊŜ 9ƛƴȊǳƎǎƎǊŜƴȊŜ Ǿƻƴ слл Ƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 5ƛŜǎŜ [ǳƊƭƛƴƛŜƴŜƴǜŜǊƴǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ŀƭǎ 

ƳŀȄƛƳŀƭŜ DǊŜƴȊŜ ŘŜǊ 9ƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŦǸǊ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀƭǎ ȊǳƳǳǘōŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ ²ƻƘƴǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ mtb±πǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƳ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜƴ mtb± ƪǀƴƴǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 

!ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ mtb± ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ƅŜȄƛōƭŜ .ŜŘƛŜƴŦƻǊƳŜƴ όȊΦ .Φ hƴπ

5ŜƳŀƴŘπwƛŘŜǇƻƻƭƛƴƎ όh5wπ{ȅǎǘŜƳŜύ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜǎŜǊ {ȅǎǘŜƳŜ 

ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ 9ƛƴȊǳƎǎƎǊŜƴȊŜ Ǿƻƴ нлл Ƴ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴΦ 

¢ŀōΦ осΥ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƴŀŎƘ ±5±π9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ Ƴƛǘ h5wπ9ǊƎŅƴȊǳƴƎ 

9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǎǘŀƴŘǎ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

aŀȄΦ 9ƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ {tb± слл Ƴ ς мΦллл Ƴ 

aŀȄΦ 9ƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ Ǿƻƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ m{t± олл Ƴ ς слл Ƴ 

9ƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ ƅŜȄƛōƭŜǊ 
.ŜŘƛŜƴŦƻǊƳŜƴ όȊΦ .Φ h5wύ 

нлл Ƴ 

 

!ǳǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ !ōŘŜŎƪǳƴƎ ŀƭƭŜǊ bǳǘȊƅŅŎƘŜƴ όȊΦ .Φ 

{ƛŜŘƭǳƴƎǎπ ƻŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜƅŅŎƘŜƴύ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜƴ {tb± κ mtb± ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜǎƘŀƭō 

ŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜ ŀƭǎ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƎƛƭǘΣ ǿŜƴƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ул ҈ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ 



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ ммн Ǿƻƴ нмл 
 

9ƛƴȊǳƎǎǊŀŘƛŜƴ ƭŜōǘ ƻŘŜǊ ŀǊōŜƛǘŜǘΦ 9ƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ vǳƻǘŜ ƛǎǘ ōŜƛ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƅŜȄƛōƭŜƴ .ŜŘƛŜƴŦƻǊƳŜƴ 

ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ 

оΦоΦп .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

¦Ƴ ŘŜǊ ǊŜŀƭŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƴŀŎƘŦǊŀƎŜ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŘŜǊ ǊŜƛƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ 

±ŜǊƪŜƘǊǎŀŎƘǎŜƴ ƎŜƳŅǖ YŀǇƛǘŜƭ оΦоΦм ǳƳ ŜƛƴŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ IƛŜǊȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ȊǿŜƛ 

±ŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴǘȅǇŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ bŀŎƘŦǊŀƎŜƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ŘŜŬƴƛŜǊǘΥ 

Á IŀǳǇǘǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘ όI±½ύΥ ½ŜƛǘŜƴ ǎǘŀǊƪŜǊ ōƛǎ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƴŀŎƘŦǊŀƎŜΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘǳǊŎƘ 

.ŜƎƛƴƴ ǳƴŘ 9ƴŘŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎπ ǳƴŘ {ŎƘǳƭπ κ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘΦ {ŜƪǳƴŘŅǊ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ 

.ŜǎƻǊƎǳƴƎǎǾŜǊƪŜƘǊ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 

Á {ŎƘǿŀŎƘǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘ ό{±½ύΥ ½ŜƛǘŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƴŀŎƘŦǊŀƎŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ IŀǳǇǘπ ǳƴŘ 

bŜōŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ƴƛǘ CǊŜƛȊŜƛǘǾŜǊƪŜƘǊŜƴ ōŜƭŜƎǘΦ 

5ƛŜ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ¢ŀƪǝƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǎ aƛƴŘŜǎǘŀƴƎŜōƻǘ ȊǳǊ 

ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜŘƛŜƴǳƴƎ ŀƭǎ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘƛŜǎŜǎ b±t ŘŀǊΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ½ǿŅƴƎŜ ƻŘŜǊ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴŜ !ƴƎŜōƻǘǎǊŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ 

ƻŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ƛƴƛŜƴ ƴŀŎƘ ǎƛŎƘ ȊƛŜƘŜƴΦ  

!ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘŜ !ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ όǎǘŜǝƎ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ 

{ŜƴƛƻǊŜƴύ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ όǎǘŜƛƎŜƴŘŜ YǊŀƊǎǘƻũǇǊŜƛǎŜΣ 

ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴύ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭǎ mtb± ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘ 

ŜƛƴŜ ±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀƪǘŜ ƻŘŜǊ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ȊǳǊ CƻƭƎŜ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

mtb±π!ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ǳƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ .ŜŘƛŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ǊŜƴŘ 

ōŜƎǸƴǎǝƎŜƴΦ 

¢ŀōΦ отΥ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ 

±ŜǊƪŜƘǊǎǘŀƎ I±½ b±½ {±½ 

aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ 
лсΥлл ς лфΥлл ¦ƘǊ 
мнΥлл ς муΥлл ¦ƘǊ 

лфΥлл ς мнΥлл ¦ƘǊ 
муΥлл ς нлΥлл ¦ƘǊ 

лпΥлл ς лсΥлл ¦ƘǊ 
нлΥлл ς нпΥлл ¦ƘǊ 

{ŀƳǎǘŀƎ  лсΥлл ς мрΥлл ¦ƘǊ 
лпΥлл ς луΥлл ¦ƘǊ 
мрΥлл ς нпΥлл ¦ƘǊ 

{ƻƴƴπ ϧ CŜƛŜǊǘŀƎ π  луΥлл ς нпΥлл ¦ƘǊ 

 

¢ŀōΦ оуΥ wŜƎŜƭŀƴƎŜōƻǘ ƴŀŎƘ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ 

 wƛŎƘǘǿŜǊǘ ŦǸǊ ¢ŀƪǘǳƴƎ 

!ŎƘǎŜƴǘȅǇ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŀƎ I±½ b±½ {±½ 

IŀǳǇǘŀŎƘǎŜƴ 
олмΣ олнΣ олфΣ омр 

aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ олΨ ς слΨ слΨ ς мнлΨ мнлΨ 

{ŀƳǎǘŀƎ π слΨ слΨ ς мнлΨ 

{ƻƴƴπ ϧ CŜƛŜǊǘŀƎ π  слΨ ς мнлΨ 

bŜōŜƴŀŎƘǎŜƴ 
олоΣ олпΣ олрΣ олуΣ 
омлΣ омпΣ онмΣ орлΣ 

орр 

aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ слΨ слΨ ς мнлΨ мнлΨ 

{ŀƳǎǘŀƎ π слΨ ς мнлΨ мнлΨ 

{ƻƴƴπ ϧ CŜƛŜǊǘŀƎ π π слΨ ς мнлΨ 

CƭŅŎƘŜƴŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ слΨ ς мнлΨ мнлΨ мнлΨ ς мулΨ 
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{ŜƛǘŜ ммо Ǿƻƴ нмл 
 

олсΣ оммΣ омнΣ 
омсΣ олтΣ опп 

{ŀƳǎǘŀƎ π мнлΨ .ŜŘŀǊŦ 

{ƻƴƴπ ϧ CŜƛŜǊǘŀƎ π  .ŜŘŀǊŦ 

 

LƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ¢ŀƪǘǳƴƎ ōŜŘŀǊŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǾƻƳ ǎǘǊŜƴƎŜƴ ¢ŀƪǘǎŎƘŜƳŀ ŀōǿŜƛŎƘŜƴΦ !ǳŎƘ ƪǀƴƴŜƴ 

±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ŀƪǘŜǎ ŀǳŦ ¢ŜƛƭǎǘǊŜŎƪŜƴ ŜƛƴŜǊ !ŎƘǎŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜŘŀǊŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ ¢ŀƪǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ [ƛƴƛŜ онрΣ онсΣ онтΣ оорΣ оосΣ ормΣ орнΣ оро ǳƴŘ 

орп ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜ тллŜǊ [ƛƴƛŜƴΦ 5ƛŜǎŜ [ƛƴƛŜƴ ōŜŘƛŜƴŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǎ {ŎƘǳƭπ ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎǾŜǊƪŜƘǊŜǎ ƛƴ ŘŜǊ 

½Ŝƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ лсΥол ōƛǎ луΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ мнΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊΦ 

5ƛŜǎŜǎ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻŬƭ Ǝƛōǘ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜ hǊǘǎƭŀƎŜ ŀƴ ²ŜǊƪǘŀƎŜƴ ǘŀƎǎǸōŜǊΣ ǾƻǊȊǳƎǎǿŜƛǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

{ǘǳƴŘŜƴǘŀƪǘΣ ŀƴ ŘƛŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ōȊǿΦ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ ½ŜƴǘǊǳƳ ŀƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜǎŜǊ ¢ŀƪǘ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜƴ 

ŀƴƎŜōƻǘǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ aƛƴŘŜǎǘōŜŘƛŜƴǳƴƎǎǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŀǊΣ ŘŜǊ mtb±πYǳƴŘŜƴ ŜƛƴŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǳƴŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ 

bǳǘȊǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ  

!ǳŦ ǾƛŜƭŜƴ [ƛƴƛŜƴ ŜȄƛǎǝŜǊǘ ŘƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ōŜǊŜƛǘǎΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ǳΦ ŀΦ ŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜƴ 

{ŎƘǳƭŜƴŘȊŜƛǘŜƴ όƛƴƪƭΦ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎύΣ ŘŜƴ ƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 

CǊŜƛȊŜƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƎŜǎŎƘǳƭŘŜǘΦ !ǳŦ ǎǘŅǊƪŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜǊǘŜƴ !ŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŎƘǘ ōŜǎƛŜŘŜƭǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 

ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ aƛǧŜƭȊŜƴǘǊǳƳ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴǿƛǊŘ ŘŜǊ {ǘǳƴŘŜƴǘŀƪǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ CŀƘǊǇƭŀƴŀƴƎŜōƻǘ 

ǾΦŀΦ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ !ǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 

IŀǳǇǘǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŀƪǘŜ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǎƛŜŘƭǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜΣ ŘŜǊ !ŎƘǎŜƴƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜ 

ǳƴŘ ŘŜǊ CŀƘǊƎŀǎǘƴŀŎƘŦǊŀƎŜ ŀǳǎƎŜŘǸƴƴǘΦ  

5ƛŜ CƭŅŎƘŜƴŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŀǳŦ bŜōŜƴŀŎƘǎŜƴ ƛƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŀŎƘǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘ 

ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ŜŘŀǊŦΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƴǳǊ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭ ǾŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜƴ .ǳǎǾŜǊƪŜƘǊ 

ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ !ƴǊǳŦπ[ƛƴƛŜƴπ¢ŀȄƛǎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ wǳŧǳǎπ ōȊǿΦ hƴπ5ŜƳŀƴŘπ{ȅǎǘŜƳΦ ²Ŝƴƴ 

.ŜǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ½ŜƛǘŜƴ ŜȄǘǊŜƳ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀƭƭŜƴ όȊΦ .Φ ƴŀŎƘǘǎύΣ ƪŀƴƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ 

ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

оΦп vǳŀƭƛǘŅǘǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ƛƳ mtb± 

5ŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ŘƛŜ ŘŀǊƎŜƭŜƎǘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŜƛƴŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ mtb±π[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ {ƛŜ ƎŜƭǘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 

[ƛƴƛŜƴƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ƘŀƭǘŜƴŘŜƴ ±¦ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǾƻƭƭǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ 

ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ {ǳōǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊΦ 

оΦпΦм CŀƘǊȊŜǳƎŜ 

9ƛƴ ŀǧǊŀƪǝǾŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ƛƳ mtb± ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜǎ CŀƘǊǘŜƴŀƴƎŜōƻǘ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YƻƳŦƻǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜΦ ±ƻǊ 

ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƛǎǘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

{ǇŜȊƛŬƪŀǝƻƴŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴȊǳǎǘǊŜōŜƴΦ 

¢ŀōΦ офΥ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ 

5ŜŬƴƛǝƻƴ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŀǊǘŜƴ 

DŜŜƛƎƴŜǘ ƴŀŎƘ CŀƘǊƎŀǎǘŀǳƃƻƳƳŜƴ 
ǳƴŘ {ǘǊŜŎƪŜƴŦǸƘǊǳƴƎ 

DŜƭŜƴƪōǳǎ  /ŀΦ му Ƴ [ŅƴƎŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘƭƛƴƛŜƴōǳǎ ό{ƻƭƻōǳǎύ /ŀΦ мн Ƴ [ŅƴƎŜ 

aƛŘƛōǳǎǎŜ /ŀΦ мл Ƴ [ŅƴƎŜ 

aƛƴƛōǳǎǎŜ /ŀΦ тπ Ƴ [ŅƴƎŜ 

tŜǊǎƻƴŜƴƪǊŀƊǿŀƎŜƴ 
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{ŜƛǘŜ ммп Ǿƻƴ нмл 
 

 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎŀƭǘŜǊ 

5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎŀƭǘŜǊ ғ мл WŀƘǊŜ 

aŀȄƛƳŀƭŜǎ !ƭǘŜǊ нл WŀƘǊŜ 

DŜƭŜƴƪōǳǎǎŜ όǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴǳǊ ƛƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ
ǎǇƛǘȊŜƴ ǳƴŘ ƛƳ {ŎƘǳƭǾŜǊƪŜƘǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘύ 

!ǳǎƴŀƘƳǎǿŜƛǎŜ ōƛǎ мр WŀƘǊŜ 

 

CŀƘǊȊŜǳƎŜƛƴǎŀǘȊ 

5ƛŜ !ōŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ wŜƎŜƭŦŀƘǊǇƭŀƴǎ ƛǎǘ ƻƘƴŜ !ǳǎŦŀƭƭȊŜƛǘŜƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

9ǎ ǎƛƴŘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŀƭǎ wŜǎŜǊǾŜ ǾƻǊȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 

 

CŀƘǊȊŜǳƎŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ 

9ǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ .ŜŜƛƴƅǳǎǎǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀǳǎƎŜǊǸǎǘŜǘŜǊ 
[ƛŎƘǘǎƛƎƴŀƭŀƴƭŀƎŜƴ ƛƳ YǊŜƛǎƎŜōƛŜǘ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΤ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 
IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ α5ƛŜ [ŀƪŀƛά ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 

5ƛŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ .ƻǊŘǊŜŎƘƴŜǊƴ Ƴƛǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ hǊǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǸōŜǊ Ŝƛƴ 
.ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘǎȅǎǘŜƳ όw.[Σ L¢/{ύ ŀǳǎȊǳǊǸǎǘŜƴΦ 

±ƻǊȊǳǎŜƘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ CŀƘǊƎŜƭŘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό9Caύ ƛƳ ǎŀŀǊ±±Φ 
5ŜǊ ±ŜǊǘǊƛŜō Ǿƻƴ CŀƘǊƪŀǊǘŜƴ ŀƭƭŜǊ CŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎŀǊǘŜƴ Ƙŀǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƛƳ ǎŀŀǊ±± ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ 
Řŀǎ {ŀŀǊƭŀƴŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜ .ƻǊŘǊŜŎƘƴŜǊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ όƛƴƪƭΦ ±5± Y! {ǘǳŦŜ н ǳƴŘ н5π.ŀǊŎƻŘŜƭŜǎŜǊύ Ȋǳ 
ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

[ƛŜŦŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘŘŀǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ±5±π{ǇŜȊƛŬƪŀǝƻƴŜƴ проκпрп ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ 
ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ CŀƘǊȊŜǳƎ όLǎǘπ5ŀǘŜƴΣ ƛƴǘŜǊƴŜ ǳƴŘ ŜȄǘŜǊƴŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ tǊƻƎƴƻǎŜŘŀǘŜƴύΥ 5ƛŜ 
tƻǎƛǝƻƴǎōŜǎǝƳƳǳƴƎ Ƴǳǎǎ ŘŀōŜƛ ƛƴ Dt{πvǳŀƭƛǘŅǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ƛŜ [ƛŜŦŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ŎƘǘȊŜƛǘŘŀǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ 
ŀƴ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎŘŀǘŜƴŘǊŜƘǎŎƘŜƛōŜ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎ ό{ŀŀǊŦŀƘǊǇƭŀƴύΦ 

±ƻǊȊǳǎŜƘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ Ƴƛǘ ŀƴŀƭƻƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ CǳƴƪƎŜǊŅǘŜƴ ȊǳƳ Yƻƴǘŀƪǘ ƛƴǘŜǊƴ 
ǳƴŘκƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘǎǘŜƭƭŜΦ DƎŦΦ ŘƛŜƴǎǘƭƛŎƘŜ aƻōƛƭŦǳƴƪƎŜǊŅǘŜΦ 

IŜƛȊǳƴƎ ǳƴŘ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ƻŘŜǊ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ IŜƛȊŦǳƴƪǝƻƴ ŦǸǊ CŀƘǊŜǊǇƭŀǘȊ ǳƴŘ CŀƘǊƎŀǎǘǊŀǳƳ 
ƎŜƳŅǖ ±5±π{ŎƘǊƛƊ нос ƳǸǎǎŜƴ Ǿƻƭƭ ŦǳƴƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀōƘŅƴƎƛƎ ȊǳǊ 
9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ LƴƴŜƴƪƭƛƳŀǎ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

5ƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻǊƻƭƭǎǘǳƘƭπaƛǘƴŀƘƳŜ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΤ 
ǎƛŜ ƛǎǘ tƅƛŎƘǘ ōŜƛ bŜǳōŜǎŎƘŀũǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴΦ 

.ŜǊŜƛŦǳƴƎ ƎŜƳŅǖ ²ƛǧŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴΦ 

5ƛŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŀƭƭŜǊ .ǳǎǎŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ƛŘŜƻŀǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ п ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 
YŀƳŜǊŀǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ !ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜƳŅǖ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ ǾƻǊȊǳǎŜƘŜƴΦ .Ŝƛ 
bŜǳŦŀƘǊȊŜƛƎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘΦ 

aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ пл ҈ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ .ǳǎǎŜ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜƴ 
CŀƘǊƎŀǎǘȊŅƘƭǎȅǎǘŜƳŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ .Ŝƛ bŜǳŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘΦ 

aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ тл ҈ ŀƭƭŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ LƴǘŜǊƴŜǘπwƻǳǘŜǊ ŀǳǎȊǳǎǘŀǧŜƴΣ ŘŜǊ ŘŜƴ 
CŀƘǊƎŅǎǘŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜǎ ²[!b ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘΦ .Ŝƛ bŜǳŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎ tƅƛŎƘǘΦ 

!ƭƭŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎǎ ƳǸǎǎŜƴ ǎǘŜǘǎ ŦǳƴƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎ ǳƴŘ ŜƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘ ǎŜƛƴΦ 

 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ 

9ǎ ǎƛƴŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ .ǳǎǎŜ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ wŀƘƳŜƴǾƻǊƎŀōŜƴ ȊǳǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƎŜƳΦ Ϡ п 
.DD ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 

9ƛƴǎǝŜƎǎƘǀƘŜ bCπκ[9πCŀƘǊȊŜǳƎŜΣ ƳŀȄΦ оп ŎƳ 

9ƛƴǎǝŜƎǎƘƛƭŦŜ 
YƴŜŜƭƛƴƎπCǳƴƪǝƻƴΣ aŀƴǳŜƭƭŜ wƻƭƭǎǘǳƘƭǊŀƳǇŜ ƻŘŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ 
wƻƭƭǎǘǳƘƭǊŀƳǇŜ ŀƴ ŘŜǊ нΦ ¢ǸǊ ŀǳǎȊǳǎǘŀǧŜƴΦ 

.Ŝƛ bŜǳŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ IŀƭǘŜǿǳƴǎŎƘǘŀǎǘŜƴ ǎƻ Ȋǳ ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Ǿƻƴ ƧŜŘŜƳ {ƛǘȊǇƭŀǘȊ ŀǳǎ 
ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǎƛƴŘΦ !Ƴ wƻƭƭǎǘǳƘƭǇƭŀǘȊ ƛǎǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ {ƻƴŘŜǊǘŀǎǘŜǊ ŦǸǊ ƳƻōƛƭƛǘŅǘǎŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ 
tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 
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5ƛŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƳǸǎǎŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ ŘƻǇǇŜƭōǊŜƛǘŜ ¢ǸǊ όLƴƴŜƴǎŎƘǿŜƴƪǘǸǊŜƴκ 
{ŎƘǿŜƴƪǎŎƘƛŜōŜǘǸǊŜƴύ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƭƛŎƘǘŜƴ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎōǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ мнрл ƳƳ όҌκπ рл ƳƳύ ŀƴ ŀƭƭŜƴ ¢ǸǊŜƴ 
ƘŀōŜƴΦ 

YƻƴǘǊŀǎǘǊŜƛŎƘŜ LƴƴŜƴƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ {ŜƘŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ 5LbонфтрΦ 
LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƪƻƴǘǊŀǎǘǊŜƛŎƘŜ IŀƭǘŜǎǘŀƴƎŜƴ ǳƴŘ YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǳŦŜƴ ǳƴŘ !ōǎŅǘȊŜƴ 

5ƛŜ ŦǸǊ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƻŘŜǊ ǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎƛƴŘΣ 
ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ {ƛǘȊǇƭŅǘȊŜ ǎƻƭƭŜƴ ǎǘǳŦŜƴƭƻǎ ǳƴŘ ǇƻŘŜǎǜǊŜƛ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǎŜƛƴΦ {ƛŜ ŘǸǊŦŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭ ŀǳŦ 
ŜƛƴǎǘǳŬƎŜƴ tƻŘŜǎǘŜƴ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘπ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ 

±ƻǊƎŀōŜ ȊǳǊ {ŎƘŀŘǎǘƻũπ
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎƪƭŀǎǎŜ 

9ǳǊƻ ±L ōȊǿΦ ƭƻƪŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎŦǊŜƛŜ bŜǳŦŀƘǊȊŜǳƎŜ 

9ƳƛǎǎƛƻƴǎŦǊŜƛŜ !ƴǘǊƛŜōŜ κ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎ /ƭŜŀƴ ±ŜƘƛŎƭŜǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜ 

 aŀȄΦ [ŀǳǘǎǘŅǊƪŜ ул Ř. ό!ύ όōŜƛ ŜƛƴŜƳ {ŎƘŀƭǘƎŜǘǊƛŜōŜ уо Ř. ό!ύύΦ 
aƻǘƻǊǊŀǳƳƪŀǇǎŜƭǳƴƎ ȊǳǊ DŜǊŅǳǎŎƘŘŅƳƳǳƴƎ ƴŀŎƘ ƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳǖŜƴΦ 

 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ CŀƘǊƎŀǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŘƛǎǇƭŀȅǎ Ƴƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мт ½ƻƭƭ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳŘƛŀƎƻƴŀƭŜ Ƴƛǘ !ƴȊŜƛƎŜ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ŘǊŜƛ ōƛǎ 
ǾƛŜǊ IŀƭǘŜΣ ŘŜǊ [ƛƴƛŜ ǳƴŘ ŘŜǎ CŀƘǊȊƛŜƭǎ ƛƳ CŀƘǊȊŜǳƎƛƴƴŜǊŜƴΦ 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ [ƛƴƛŜƴōŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎ ŀǳǖŜƴΥ CǊƻƴǘ Ƴƛǘ [ƛƴƛŜƴƴǳƳƳŜǊ ǳƴŘ CŀƘǊǘȊƛŜƭΤ ¢ǸǊǎŜƛǘŜ Ƴƛǘ 
[ƛƴƛŜƴƴǳƳƳŜǊΣ CŀƘǊǘȊƛŜƭ ǳƴŘ CŀƘǊǿŜƎ κ ǿƛŎƘǝƎŜƴ ¦ƴǘŜǊǿŜƎǎƘŀƭǘŜƴΤ IŜŎƪ Ƴƛǘ [ƛƴƛŜƴƴǳƳƳŜǊΦ 5ƛŜ 
[ƛƴƛŜƴōŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ƻǊŘǊŜŎƘƴŜǊ Ȋǳ ǎǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ōŜƛ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΦ .Ŝƛ 
bŜǳŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ [ƛƴƛŜƴŀƴȊŜƛƎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ CŀƘǊŜǊǎŜƛǘŜΦ 

!ǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜΣ ŀƪǳǎǝǎŎƘŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴŀƴǎŀƎŜ ƛƳ CŀƘǊȊŜǳƎΦ 

YƭŀǇǇǊŀƘƳŜƴ ŦǸǊ tƭŀƪŀǘ ƛƴ !н IƻŎƘŦƻǊƳŀǘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ CŀƘǊŜǊ ǳƴŘ tǊƻǎǇŜƪǘƘŀƭǘŜǊ κ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƪŀǎǘŜƴ 
ƛƴ !р ŦǸǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎōŜǊŜƛŎƘΦ 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ŎƘǘȊŜƛǜŀƘǊǇƭŀƴŘŀǘŜƴ ŘŜǊ CŀƘǊǘŜƴ ƛƴ 
!ǳǎƪǳƴƊǎǎȅǎǘŜƳŜƴΦ 

9ǎ ƛǎǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ CŀƘǊŜǊŘǳǊŎƘǎŀƎŜƴ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ CŀƘǊƎŀǎǘƪƻƳŦƻǊǘ 

±ƻƭƭƪƭƛƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎ tƅƛŎƘǘ ōŜƛ bŜǳŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ 

½ǳ ǀũƴŜƴŘŜ CŜƴǎǘŜǊ aƛƴŘΦ п ǇǊƻ CŀƘǊȊŜǳƎ 

CŀƘǊƎŀǎǘπ²[!b tƅƛŎƘǘ ōŜƛ bŜǳŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ 

{ƛǘȊōŜǎŎƘŀũŜƴƘŜƛǘ tƻƭǎǘŜǊǎƛǘȊ 

 

CŀƘǊȊŜǳƎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

!ǳǖŜƴƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŦǊƻƴǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǾƻƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōǳƴŘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ ǎŀŀǊ±±π
5ŜǎƛƎƴ Ƴƛǘ ǎŀŀǊ±±π[ƻƎƻ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ƻƎƻ ŘŜǎ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎƛƴƘŀōŜǊǎΦ 

²ŜǊōǳƴƎ CŀƘǊȊŜǳƎǿŜǊōǳƴƎ ƛǎǘ Ƴƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ ŘŜǊ {ŜƛǘŜƴŦŜƴǎǘŜǊƅŅŎƘŜƴ 
ȊǳƭŅǎǎƛƎΦ 5ƛŜ aƛƴŘŜǎǜƭŅŎƘŜ ŦǸǊ Řŀǎ !ƴōǊƛƴƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎπ ǳƴŘ ǎŀŀǊ±±π[ƻƎƻǎ ƛǎǘ ŦǊŜƛȊǳƘŀƭǘŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƴ 
{ŜƛǘŜƴŦŜƴǎǘŜǊƴ ŘǸǊŦŜƴ Ǉǳƴƪǘπ ƻŘŜǊ ǎǘǊƛŎƘŦǀǊƳƛƎŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 
ŘŜǊ ǸōǊƛƎŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎǿŜǊōǳƴƎ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻǿŜƛǘ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ р ҈ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǎŜƛǘŜƴŦŜƴǎǘŜǊƅŅŎƘŜ ōŜƪƭŜōǘ ǿƛǊŘΦ 

 

²ŀǊǘǳƴƎ ǳƴŘ tƅŜƎŜ 

5ƛŜ !ǳǖŜƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǳƴŘ LƴƴŜƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ƘŀǘΣ ƧŜ ƴŀŎƘ ²ƛǧŜǊǳƴƎΣ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ Ȋǳ 
ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 
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CŀƘǊȊŜǳƎŜ Ƴƛǘ {ŎƘŅŘŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴŜ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ŀǳǎƎŜƘǘ όƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳǖŜƴύΣ ǎƛƴŘ ōƛǎ ȊǳǊ 
.ŜƘŜōǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘŀŘŜƴǎ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜō Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ {ŎƘŅŘŜƴΣ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ±ŀƴŘŀƭƛǎƳǳǎΣ ǎƛƴŘ 
ǳƳƎŜƘŜƴŘ Ȋǳ ōŜǎŜƛǝƎŜƴΦ  

 

оΦпΦн /ƭŜŀƴ ±ŜƘƛŎƭŜǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜ 

½ǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ mtb± ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 

¦ƳǿŜƭǘǉǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ mtb± ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ /ƭŜŀƴ ±ŜƘƛŎƭŜǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ōȊǿΦ 

Řŀǎ DŜǎŜǘȊ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ǎŀǳōŜǊŜǊ {ǘǊŀǖŜƴŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ DŜǎŜǘȊ ǿŜǊŘŜƴ 

ŜǊǎǘƳŀƭǎ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ aƛƴŘŜǎǘȊƛŜƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ bǳǘȊŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 

!ǳƊǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜ ½ƛŜƭ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ƛǎǘΣ ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ŦǸǊ ǎŀǳōŜǊŜΣ Řŀǎ 

ƘŜƛǖǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎŀǊƳŜ ǳƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎŦǊŜƛŜΣ bǳǘȊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴ ǳƳ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ŘƛŜ 

{ŎƘŀŘǎǘƻũŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎŜƪǘƻǊ Ȋǳ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΦ 

5ƛŜ ±¦ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀȊǳ ŀƴƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ bŜǳōŜǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ bǳǘȊŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ 

ōƛǎ 9ƴŘŜ нлнр ŜƛƴŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ пр ҈ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎŀǊƳŜƴ ǳƴŘ πŦǊŜƛŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ Ȋǳ ōŜǎŎƘŀũŜƴΦ 5ŀǾƻƴ Ƴǳǎǎ 

ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ ƴŜǳōŜǎŎƘŀƍŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŜƛƴŜƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎŦǊŜƛŜƴ !ƴǘǊƛŜō ōŜǎƛǘȊŜƴΦ 5ŀǎ ȊǿŜƛǘŜ aƛƴŘŜǎǘȊƛŜƭ 

ƭŅǳƊ ōƛǎ 9ƴŘŜ нлолΦ .ƛǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƳǸǎǎŜƴ ср ҈ ŘŜǊ ƴŜǳōŜǎŎƘŀũŜƴŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎŦǊŜƛ 

ƻŘŜǊ πŀǊƳ ǎŜƛƴΣ ǳƴŘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǳǊ IŅƭƊŜ ŀǳǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎŦǊŜƛŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 

!ƭƭŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎŜƴ ƴŜǳŜǊ mtb±πCŀƘǊȊŜǳƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŀō ŘŜƳ 

лнΦлуΦнлнм ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ƎŜƳŅǖ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ό9¦ύ нлмфκммсм α/ƭŜŀƴ ±ŜƘƛŎƭŜǎ 

5ƛǊŜŎǝǾŜά ό/±5ύ ōȊǿΦ ŘŜƳ {ŀǳōŜǊŜπCŀƘǊȊŜǳƎŜπ.ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎπDŜǎŜǘȊ ό{ŀǳōCŀƘǊȊŜǳƎ.ŜǎŎƘDύ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 

9ǎ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ς ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ς ƭƻƪŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎŦǊŜƛŜ .ǳǎǎŜ Ȋǳ ōŜǎŎƘŀũŜƴΦ 

{ƻŦŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ƭƻƪŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎŦǊŜƛŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŘƛŜ !ƪǉǳƛǎŜ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭƴ ƛƴ !ǳǎǎƛŎƘǘ 

ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΣ ǎƻƭƭ ŘƛŜǎŜ ±ƻǊƎŀōŜ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

9ǎ ƛǎǘ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ {ŀŀǊƭŀƴŘ ŜƛƴŜ [ŀƴŘŜǎǉǳƻǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŀƴǎŜǘȊŜƴ 

ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΣ ƧŜŘƻŎƘ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ƴƻŎƘ 

ƪŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ 

оΦпΦо tŜǊǎƻƴŀƭ 

5ŜƳ CŀƘǊǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ±ŜǊƪŀǳŦǎǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƻǿƛŜ 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎπ ǳƴŘ CŀƘǊƳŜƛǎǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ƻŘŜǊ 

ƛƴŘƛǊŜƪǘŜƴ YǳƴŘŜƴƪƻƴǘŀƪǘ ƪƻƳƳǘ ƛƳ mtb± ŜƛƴŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǊƻƭƭŜ ȊǳΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ Řŀǎ CŀƘǊǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ CŀƘǊŜƴǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ±ŜǊƪŅǳŦŜǊΣ 

.ŜǊŀǘŜǊΣ YƻƴǘǊƻƭƭŜǳǊΣ {ŜǊǾƛŎŜπ ǳƴŘ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǇŜǊǎƻƴΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ Řŀǎ CŀƘǊǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘǳǊŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴΣ 

LƴǎǘǊǳƪǝƻƴǎǎǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 

LƴǎǘǊǳƪǝƻƴǎǎǘǳƴŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ hǊǘǎπ ǳƴŘ [ƛƴƛŜƴƪǳƴŘŜΣ ¢ŀǊƛŦŜΣ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ǊǳŎƪŜǊΣ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ 

ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ό¢ŀǊƛŦπΣ [ƛƴƛŜƴπ ǳƴŘ CŀƘǊȊŜƛǘŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ aŀǊƪŜǝƴƎŀƪǝƻƴŜƴΣ ½ŅƘƭǳƴƎŜƴ ŜǘŎΦύ ǎƻǿƛŜ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ YǳƴŘŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǎŜƛƴΦ  

CƻƭƎŜƴŘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ [ƛƴƛŜƴƴŜǘȊŜǎ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛƳ 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜπ ǳƴŘ CŀƘǊǇŜǊǎƻƴŀƭ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΥ 

¢ŀōΦ плΥ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭǎ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭ 

DŜǇƅŜƎǘŜǎ DŜǎŀƳǘŜǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘƪƭŜƛŘǳƴƎΦ 

YŜƴƴǘƴƛǎ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜΣ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ bƛǾŜŀǳ .мΦ 
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IǀƅƛŎƘŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜŜǎƪŀƭƛŜǊŜƴŘŜǎ !ǳƊǊŜǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ CŀƘǊƎŅǎǘŜƴ ǳƴŘ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴΦ IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ YǳƴŘŜƴΣ ȊΦ .Φ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ IƛƭŦŜ ōŜƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎ ƘƛƭŦǎōŜŘǸǊƊƛƎŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴΦ 

CŀƘǊǎŎƘŜƛƴǾŜǊƪŀǳŦ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴŀƴǎŀƎŜƴ ǳƴŘ κπŀƴȊŜƛƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ōȊǿΦ ŘŜƴ CŀƘǊƳŜƛǎǘŜǊƴ 

DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǊǸŎƪǎƛŎƘǘǎǾƻƭƭŜƴ CŀƘǊǿŜƛǎŜΦ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ǿƛŜ aƻŘǳƭǎŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴǎǘǊǳƪǝƻƴǎǎǘǳƴŘŜƴ Ȋǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ 
ǿƛŜ bŜǘȊπΣ hǊǘǎπΣ ¢ŀǊƛŦπ ǳƴŘ CŀƘǊǇƭŀƴƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴǾŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎΦ 

{ŜƘǊ ƎǳǘŜ YŜƴƴǘƴƛǎ ŘŜǊ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘŜƴ ¢ŀǊƛŦŜ ǳƴŘ ŘŜǎ CŀƘǊǇƭŀƴŜǎΣ ŘŜǊ [ƛƴƛŜƴǾŜǊƭŅǳŦŜ ǳƴŘ 
¦ƳǎǘŜƛƎŜōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ό.ǳǎ ǳƴŘ {ŎƘƛŜƴŜύΦ 

aƛǜǸƘǊŜƴ ŀƭƭŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ CǸƘǊŜƴ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎǎ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊƛŜō Ǿƻƴ CŀƘǊƪŀǊǘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 
!ǳǎǊǸǎǘǳƴƎǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ²ŜŎƘǎŜƭƎŜƭŘΣ bƻǜŀƘǊǎŎƘŜƛƴŜΣ CŀƘǊǎŎƘŜƛƴǇŀǇƛŜǊ ǳƴŘ ŘŜǎ 
¦ƳƭŀǳŦǇƭŀƴŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ {ŎƘƛŎƘǘΦ 

±ƻǊ ǳƴŘ ōŜƛ 5ƛŜƴǎǘōŜƎƛƴƴκπ9ƴŘŜ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ CŀƘǊŜǊǿŜŎƘǎŜƭΥ 9ƛƴƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊπ ōȊǿΦ 
bŀŎƘōŜǊŜƛǘǳƴƎǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ ƧŜǿŜƛƭǎ мл aƛƴǳǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴǳƴƎ ŀƭǎ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ƎŜǿŜǊǘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 

wŀǳŎƘŜƴ ƛƳ CŀƘǊȊŜǳƎ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘΣ ŘƛŜǎ ōŜǘǊƛƍ ŀǳŎƘ 9π½ƛƎŀǊŜǧŜƴΦ 

9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ CŀƘǊǇƭŀƴŜǎΣ ƪŜƛƴŜ ǾŜǊŦǊǸƘǘŜƴ !ōŦŀƘǊǘŜƴΣ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘŜǎ !ōŦŀƘǊŜƴΣ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ǸōŜǊ Ŝƛƴ ǊŜŎƘƴŜǊƎŜǎǘǸǘȊǘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘǎȅǎǘŜƳ ό!w.[ύΣ Cǳƴƪ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¦ƳƭŀǳŦǇƭŀƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ 

5ŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎŜƛƴΣ IƛƭŦǎπ ǳƴŘ wŜǧǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴȊǳƭŜƛǘŜƴ ōȊǿΦ ǎŜƭōǎǘ 
ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ ŘŀŦǸǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 9ǊǎǘŜπIƛƭŦŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ 
ǎƛŎƘŜǊΦ 

YŜƛƴŜ aƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴƛŜ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜ bǳǘȊǳƴƎ ƳƻōƛƭŜǊ 9ƴŘƎŜǊŅǘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CŀƘǊǘΦ bƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 
¢ŜƭŜŦƻƴƛŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ !w.[κ9¢/{Φ 

5ŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƻƭƭ ŀƭǎ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǘǊƛŜō ŀǳƊǊŜǘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƎŜƴŜǎ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜǎ CŀƘǊǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŀǳǎȊǳōƛƭŘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōƛƴŘŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻƭƭ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 
ŘǳǊŎƘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƻũŜƴǎƛǾŜƴ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ ōŜǎǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ 

 

5ƛŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ƙŀǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢±πb {ŀŀǊΣ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ CŀǎǎǳƴƎΣ ƛΦ ±Φ ƳΦ ŘŜƳ 

!ōǎŎƘƴƛǧ LLLΣ ¢Ŝƛƭ 5 όb±5ύ ǳƴŘ !ōǎŎƘƴƛǧ L±Σ ¢Ŝƛƭ !Σ .Σ /Σ 9 ǳƴŘ I ƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ Ȋǳ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

 

оΦпΦп {ƻȊƛŀƭǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

aŀǖƎŜōŜƴŘ ǎƛƴŘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ ƛƳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳƊǊŀƎŜǎΣ 

ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ α{ŀŀǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ ¢ŀǊƛƊǊŜǳŜ ǳƴŘ CŀƛǊŜǊπ[ƻƘƴπDŜǎŜǘȊŜǎά {¢C[DΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŦǸǊ 

bŀŎƘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ όϠ тύ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜǘǊŜƛōŜǊǿŜŎƘǎŜƭ όϠ фύΦ  

CǸǊ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ [ƛƴƛŜƴƴŜǘȊ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊōǊƛƴƎŜƴŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ƻȊƛŀƭǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΥ 

¢ŀōΦ пмΥ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ {ƻȊƛŀƭǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

CǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŘǸǊŦŜƴ ƴǳǊ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜ !ǊōŜƛǘǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŬƴŘŜƴΦ 

5ƛŜ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀōŜ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ {ƻȊƛŀƭǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ 
±ƻǊƎŀōŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳƊǊŀƎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ 
ŀǳŎƘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŀƭǎ aƛƴŘŜǎǘŀǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ [ŀǳŦȊŜƛǘ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳƊǊŀƎŜǎ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 
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5ƛŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŘŜǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢±πb {ŀŀǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ƎǸƭǝƎŜƴ CŀǎǎǳƴƎ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ŜǊ ¢±πb {ŀŀǊ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭ Ǿƻƴ !ǳƊǊŀƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƴΦ 

5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴ ƛƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŜƛōŜǊǿŜŎƘǎŜƭǎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ 
.ŜǘǊŜƛōŜǊ ȊǳǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ŘŜǎ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ .ŜǘǊŜƛōŜǊǎ Ȋǳ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 
ǸōŜǊƴƛƳƳǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƳ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ƎŜǿŅƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ό.ŜǎƛǘȊǎǘŀƴŘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎύΦ 

!ƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ȊΦ .Φ .ŜǘǊƛŜōǎƘƻŦ CŀƘǊŜǊŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǊŅǳƳŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ 
{ƻȊƛŀƭǊŅǳƳŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ ǊǳƘƛƎŜ ōŜƘŜƛȊōŀǊŜ tŀǳǎŜƴǊŅǳƳŜ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘ ƴŀŎƘ wŀǳŎƘŜǊ ǳƴŘ bƛŎƘǘǊŀǳŎƘŜǊ Ƴƛǘ 
{ƛǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ƘȅƎƛŜƴƛǎŎƘŜƴ ¢ƻƛƭŜǧŜƴΣ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƳ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ²ŀǊƳπκ 
ǳƴŘ YŀƭǘƎŜǘǊŅƴƪŜƴ Ȋǳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǸōŜǊ Řŀǎ 
ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ α{ŎƘǿŀǊȊŜ .ǊŜǧά ǳƴŘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ CŀƘǊŜǊπLƴŦƻπ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ōƛŜǘŜƴΦ 

LƴƘƻǳǎŜ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ƎŜƳŅǖ Ϡ р ŘŜǎ .ŜǊǳŦǎƪǊŀƊŦŀƘǊŜǊπvǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴǎπ
DŜǎŜǘȊŜǎ ό.YǊCvDύ ƛΦ±ΦƳΦ Ϡп ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƪǊŀƊŦŀƘǊŜǊπvǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴǎπ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό.YǊCv±ύ ŘǳǊŎƘ 
ŜƛƎŜƴŜǎ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭΦ 

vǳŀǊǘŀƭƳŅǖƛƎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ .ŜǎǳŎƘŜǎ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎŀǊȊǘŜǎ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

5ƛŜƴǎǘƪƭŜƛŘǳƴƎǎōŜǎŎƘŀũǳƴƎ ŀƭƭŜ н WŀƘǊŜ Ƴƛǘ !ǳǎǿŀƘƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ 
tǳƴƪǘŜǎȅǎǘŜƳΦ 

 

!ƭƭŜ ƘƛŜǊ ƎŜǘǊƻũŜƴŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ !ǳƊǊŀƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

 

оΦпΦр .ŜǘǊƛŜō 

5ŀǎ ±¦Σ Řŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊōǊƛƴƎǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƳ [ƛƴƛŜƴƴŜǘȊ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎŀōƭŀǳŦ ǳƴŘ ōŜǎŜǘȊǘ ŘƛŜ 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ƴƛǘ ŦŀŎƘƭƛŎƘ 

ǾŜǊǎƛŜǊǘŜƳ tŜǊǎƻƴŀƭΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎŀōƭŅǳŦŜ ƪŜƴƴǘ ǳƴŘ ōŜƘŜǊǊǎŎƘǘΦ 5ƛŜ [ŜƛǘǎǘŜƭƭŜ ƛǎǘ нл {ǘǳƴŘŜƴ ǇǊƻ 

¢ŀƎ ǳƴŘ т ¢ŀƎŜ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ƛƴ tǊŅǎŜƴȊ ƻŘŜǊ wǳŧŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜō ŀǳŎƘ ōŜƛ 

ŀǳǖŜǊǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜƴ ±ƻǊƪƻƳƳƴƛǎǎŜƴ όCŀƘǊȊŜǳƎŀǳǎŦŅƭƭŜΣ ¦ƳƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ŜǘŎΦύ ǎǘŀōƛƭ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪŀƴƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ {ǘǀǊǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎƛƴŘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ 9ǊǎŀǘȊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ǳƴŘ wŜǎŜǊǾŜŦŀƘǊŜǊ ƛƳ 

.ŜǘǊƛŜōǎƘƻŦ ŜƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘ ǾƻǊȊǳƘŀƭǘŜƴΣ ǳƳ ōŜƛ !ǳǎŦŅƭƭŜƴ Ǿƻƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ōȊǿΦ CŀƘǊŜǊƴ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ 

ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǎŎƘƴŜƭƭǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5ŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛǎǘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ŜƛƴŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ .hYǊŀƊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 

ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ Ƴƛǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 

ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ŘŜǊ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŀǳŎƘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ǳƴŘ ƅŜȄƛōŜƭ ƴŀŎƘ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

!ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ǳƴŘ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ǿƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ŦǸǊ Řŀǎ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜ [ƛƴƛŜƴƴŜǘȊ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΦ 9Ǌ Ƴǳǎǎ ǸōŜǊ ƎǳǘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ƳǸƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƛƴ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ 5ƛŜ ŜƴƎŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊƴ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ Ȋǳ 

ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 5ŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ƛǎǘ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊƴ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜƴŜƴƴŜƴΦ 

tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎΣ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΦ .Ŝƛ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ 

ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tŜǊǎƻƴ Ǿƻƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜǊ ²ƻŎƘŜ ƛǎǘ ǾƻƳ ±¦ ŜƛƴŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ȋǳ ōŜƴŜƴƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ƻōŜƴ 

ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘΦ 

5ŀǎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ±¦ ōŜǘǊŜƛōǘ ŘƛŜ ƻǊǘǎŦŜǎǘŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƎŜǇƭŀƴǘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 

.ǳǎōŜǘǊƛŜōΦ ½ǳǊ ƻǊǘǎŦŜǎǘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƎŜƘǀǊŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƘƻŦΣ !ōǎǘŜƭƭŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘπ ǳƴŘ 

CŀƘǊƎŀǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜΦ 5ƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƳŦŀǎǎǘΥ 

¤ 5Ŝƴ .ŜǘǊƛŜōǎƘƻŦ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƭƭŜǎǿŜƛƭŜǊǎǘǊŀǖŜ мпс ƛƴ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ {ƻȊƛŀƭǊŅǳƳŜƴ 

ǳƴŘ Řŀǎ .ŜǘǊŜƛōŜƴ ŘŜǊ ²ŜǊƪǎǘŀǧƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ C{b DƳōI ǸōŜǊ ŜƛƴŜ фл ҈ƛƎŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ 
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¤ 5Ŝƴ ½h. ƛƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴŀƭƭŜŜ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ±ŜǊƪŀǳŦǎǎǘŜƭƭŜ Ƴƛǘ {ƻȊƛŀƭǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƪŀǳŦǎƅŅŎƘŜ ŦǸǊ 

CŀƘǊǎŎƘŜƛƴǾŜǊƪŀǳŦΣ YǳƴŘŜƴōŜǊŀǘǳƴƎŜƴΣ LƴŦƻπtǳƴƪǘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ 

¢ƛŎƪŜǘǾŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ ¢ƛŎƪŜǘπwŜƎƛƻƴŀƭ ǳƴŘ /¢{π9ǾŜƴǝƳΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ŘƛŜƴǘ ŘƛŜ ±ŜǊƪŀǳŦǎǎǘŜƭƭŜ ŀƭǎ 

ŜǊǎǘŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ CǳƴŘǎŀŎƘŜƴΦ 

¤ 5ƛŜ ±ŜǊƪŀǳŦǎǎǘŜƭƭŜ α[ŀ wƻǘƻƴŘŀάΣ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎǘǊŀǖŜ с ƛƴ LƭƭƛƴƎŜƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ¢ƻƛƭŜǧŜƴƴǳǘȊǳƴƎ 

¤ 5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ǳǎǎǘŜƛƎŜ ŀƳ ½h. ƛƴ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ hƳƴƛōǳǎŀōǎǘŜƭƭǇƭŀǘȊŜǎ ƛƴ ŘŜǊ 

DǳǎǘŀǾπwŜƎƭŜǊπ{ǘǊŀǖŜ 

¤ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŀƴƎŜƳƛŜǘŜǘŜ ²ŜƴŘŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ǾƻǊōŜƘŀƭǘƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜǊ 

vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜǊ ƻŘŜǊ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊΣ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǎ 

[ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊōǊƛƴƎŜƴŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ ǎǘǊŀǖŜƴƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ mtb±Φ 

5ƛŜ CŀƘǊǇƭŅƴŜ ǎƛƴŘ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜǘǊƛŜō ŀƭǎ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘΣ 

ǿŜƴƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ фл ҈ ŀƭƭŜǊ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘǿŜƛǎƭƛŎƘ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ŜǊōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ 

ŜƛƴŜ CŀƘǊǘ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ !ōŦŀƘǊǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ мнл {ŜƪǳƴŘŜƴ ŀō ŘŜǊ ŦŀƘǊǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜƴ 

!ōŦŀƘǊǘǎƳƛƴǳǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘΦ ±ŜǊŦǊǸƘǘŜ !ōŦŀƘǊǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ CŀƘǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ сл aƛƴǳǘŜƴ 

ǾŜǊǎǇŅǘŜǘ ǎƛƴŘΣ ƎŜƭǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴΣ ŜōŜƴǎƻ CŀƘǊǘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŀƴ ŘǊŜƛ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ 

ǎŅƳǘƭƛŎƘŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŦǊǸƘŜǊ ŀƭǎ ǾƻǊ ŘŜǊ ƛƳ CŀƘǊǇƭŀƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ½Ŝƛǘ ŀōƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ōȊǿΦ ǊŜƎǳƭŅǊ 

Ȋǳ ōŜŘƛŜƴŜƴŘŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘŜƴ ȊǳƳ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ 

.ǳǎƭƛƴƛŜƴ ƎŜƳŅǖ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¦ƳƭŀǳŦǇƭŀƴŜǎΦ !ƴ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜƴ ȊǳǊ {ŎƘƛŜƴŜ ǎƛƴŘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ 

¦ƳǎǘŜƛƎŜȊŜƛǘŜƴ όƛƳ LŘŜŀƭŦŀƭƭ рπмл aƛƴǳǘŜƴύ ŜƛƴȊǳƪŀƭƪǳƭƛŜǊŜƴΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ tƅƛŎƘǘ Ȋǳ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎΦ !ǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ tǳũŜǊȊŜƛǘŜƴ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ tǸƴƪǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ 

ŘŜǊ !ƴǎŎƘƭǸǎǎŜκ¦ƳǎǘŜƛƎŜōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ƛƳ CŀƘǊǿŜƎ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ¦ƳƭŅǳŦŜƴ ǎƛƴŘ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ  

½ǳǊ bŀŎƘǿŜƛǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ Ȋǳ tƭŀƴǳƴƎǎȊǿŜŎƪŜƴ Ƙŀǘ Řŀǎ ±¦ ŜƛƴŜ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜ 

tǸƴƪǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎǎǘŀǝǎǝƪ ǸōŜǊ !¢/{ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ 

5ŀǎ ±¦ Ƙŀǘ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƳǸƴŘƭƛŎƘκǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜƴ 

ƎǊŀǾƛŜǊŜƴŘŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǳƴŘ ƛƳ .ŜǘǊƛŜōǎŀōƭŀǳŦ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ ƎǊŀǾƛŜǊŜƴŘŜ 

!ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ 

5ŀǎ ±¦ ƛǎǘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴƳŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ Ȋǳ ǸōŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴŜǳ ŜƛƴȊǳŦǸƘǊŜƴŘŜ 

ǎŀŀǊƭŀƴŘǿŜƛǘŜ YǳƴŘŜƴǇƭŀǨƻǊƳ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ  ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ tǸƴƪǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎǎǘŀǝǎǝƪ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ [ƛƴƛŜƴ ŘŜƴ 

!ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊƴ ŜƛƴƳŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ !¢/{Φ 

 

оΦпΦс ±ŜǊǘǊƛŜōǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

!ƴ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊƛŜō ŀǳŦ ŘŜƴ mtb±π[ƛƴƛŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ±ŜǊǘǊƛŜōǎπ ǳƴŘ YƻƴǘǊƻƭƭǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƳ ǎŀŀǊ±± ƳǸǎǎŜƴ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ±¦ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊƛŜō Ǿƻƴ CŀƘǊƪŀǊǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƛƳ ǎŀŀǊ±± 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ .ƻǊŘǊŜŎƘƴŜǊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ !ƭǘōŜǘǊŜƛōŜǊǎ ƛǎǘ όwŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘ 

ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǾƻǊŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘύ ǾƻƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ bŜǳōŜǘǊŜƛōŜǊ όƪƻǎǘŜƴǇƅƛŎƘǝƎ ȊǳƳ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎύ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ  
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5ŜǊ ±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ CŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎŜƴ ŘŜǎ .ŀǊǘŀǊƛŦǎ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ CŀƘǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ .ǳǎǎŜƴ 

ƻƘƴŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǎƛƴŘ Ŝπ¢ƛŎƪŜǘǎ ǳƴŘκƻŘŜǊ .ŀǊŎƻŘŜ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘŜ 

¢ƛŎƪŜǘǎ ƛƴ ŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ Ȋǳ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴΦ  

CǸǊ ŘƛŜ ƅŜȄƛōƭŜƴ .ŜŘƛŜƴŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ ōŜŘŀǊŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ όhƴ 5ŜƳŀƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊ ŜǘŎΦύ ƛǎǘ Ŝƛƴ 

!ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ŦǸǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǾƻǊȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ 

ƛƴ ŜƛƴŜ !ǇǇ ōŀǎƛŜǊǘŜ [ǀǎǳƴƎ αƅƛǘǎŀŀǊά Ȋǳ ǸōŜǊŦǸƘǊŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ƅŜȄƛōƭŜƴ .ŜŘƛŜƴŦƻǊƳŜƴ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ 

Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜƴ CŀƘǊǘŜƴ ȊǳƳ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜƴ {tb±κmtb± ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ±¦ ŀǊōŜƛǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ 

CŀƘǊƎŜƭŘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ό9Caύ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴκ±ŜǊǘǊŅƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎŀŀǊ±± ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 

5ƛŜ ±¦ ǿƛǊƪŜƴ Ƴƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǾŜǊōǳƴŘǿŜƛǘŜƴ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ 

±ŜǊǘǊƛŜōǎǎȅǎǘŜƳ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƴŘŜǊŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ƛƴ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎŀŀǊ±±Φ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƎŜƭǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊǘǊƛŜōǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ mtb±π[ƛƴƛŜƴ ŘŜǎ 

[ƛƴƛŜƴƴŜǘȊŜǎ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΥ  

9ǎ ǎƛƴŘ ±ŜǊƪŀǳŦǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ CŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎǎƻǊǝƳŜƴǘǎ ŀƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦǎǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ 

9ƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ [ƛƴƛŜƴ ǾƻǊȊǳƘŀƭǘŜƴΦ  

!Ƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ [ƛƴŘŜƴŀƭƭŜŜ ǳƴŘ LƭƭƛƴƎŜƴ .ŀƘƴƘƻŦ ǿƛǊŘ ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ YǳƴŘŜƴȊŜƴǘǊǳƳ ōŜǘǊƛŜōŜƴΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ƳƻƴǘŀƎǎ ōƛǎ ŦǊŜƛǘŀƎǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ лтΥлл ǳƴŘ муΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ ǎŀƳǎǘŀƎǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ лфΦол ǳƴŘ моΦол ¦ƘǊ 

ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴŘ ōŜǎŜǘȊǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀōŜƛ ƳǸǎǎŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 

¤ !ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ CŀƘǊǇƭŀƴ ŘŜǎ .ǳǎπ ǳƴŘ .ŀƘƴǾŜǊƪŜƘǊǎ όǸōŜǊ 

ŘŜƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ 9ƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƻǿƛŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ ½ƛŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴύΦ  

¤ !ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ ¢ŀǊƛŬƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ mtb± ǳƴŘ {tb± ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΣ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴŘΦ 

¤ CŀƘǊƪŀǊǘŜƴǾŜǊƪŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŀǊƛŦŜ ŘŜǎ ǎŀŀǊ±± ǳƴŘ ŘŜǎ IŀǳǎǘŀǊƛŦǎΦ 

¤ LƴŦƻπtǳƴƪǘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ όƴǳǊ ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ [ƛƴŘŜƴŀƭƭŜŜύΦ 

¤ ¢ƛŎƪŜǘǾŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ ¢ƛŎƪŜǘπwŜƎƛƻƴŀƭ ǳƴŘ /¢{π9ǾŜƴǝƳΦ 

¤ 9ƴǘƎŜƎŜƴƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴΦ 

¤ CǳƴŘǎŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ b±Dπ ±ŜǊƪŀǳŦǎǎǘŜƭƭŜ [ƛƴŘŜƴŀƭƭŜŜ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

оΦпΦт .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

5ŜǊ ǎŀŀǊ±± ōŜǘǊŜƛōǘ Ŝƛƴ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜǎ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀƭƭŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ 

ǾŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 

±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ ±¦Ψǎ ǎƛƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎŜǊǾƛŎŜƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

.ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ мп ¢ŀƎŜƴΦ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ƭƛŜƎŜƴΣ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ±¦ ōŜǘǊŜũŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ 

wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ YǳƴŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴΦ 

5ŀǎ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜŀǳƃƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ±ŜǊƭŀƴƎŜƴ ŘŜƴ 

!ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

όǿŜƛǘŜǊŜƴύ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ƛƳ mtb± ŜƛƴƭŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
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оΦпΦу .ǳǎǎŎƘǳƭǳƴƎ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ {ŎƘǳƭŜ 

½ǳƳ .ŜƎƛƴƴ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ǿŜǊŘŜƴ CǸƴƊƪƭŅǎǎƭŜǊ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜǊ {ŎƘǳƭŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ b±D ǸōŜǊ ŘŜƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ ŘŜǊ .ǳǎƴǳǘȊǳƴƎ ƎŜǎŎƘǳƭǘΦ  

5ƛŜ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘΣ ŘŀƴŀŎƘ ŦƻƭƎǘ ŘƛŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǿŜƛǎǳƴƎ ŀƴ 

ŜƛƴŜǊ ƴŀƘŜ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ aǳǎǘŜǊƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ŎƘǳƭŜΦ  

5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿŜƭŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƳ .ǳǎΣ ƛƳ .ǳǎ ǳƴŘ ōŜƛƳ IŜǊŀƴŦŀƘǊŜƴ ŘŜǎ 

.ǳǎǎŜǎ ŀƴ ŘƛŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƘŀōŜƴ ƪŀƴƴ ǎƻǿƛŜ ǿŀǎ ōŜƛ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ .ǳǎǎŜǎ ōŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ Ǿƻƴ ±ŀƴŘŀƭƛǎƳǳǎǎŎƘŅŘŜƴ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ DŜŦŀƘǊŜƴǇǳƴƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ōŜƛ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ ƪŜƛƴŜ 

DŜŦŀƘǊ ōŜǎǘŜƘǘΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊƭŜǘȊŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎŀōƭŀǳŦ Ȋǳ ǎǘǀǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 

.ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜǊ ǳƴŘ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 

5ƛŜ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !Ƴǘ ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭŜ 5ƛŜƴǎǘŜΣ YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘ 

ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΦ  

 

оΦпΦф ²ŜǊƪǎǘŀǧƴǳǘȊǳƴƎ ό¢«±Σ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴύ ōŜƛ C{b 

5ƛŜ CŀƘǊȊŜǳƎπ{ŜǊǾƛŎŜ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ DƳōI όC{bύ ƛǎǘ ŀƭǎ ¢ƻŎƘǘŜǊǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǊ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎ 

DƳōI όb±Dύ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀǊǘǳƴƎΣ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ǳǎƅƻǧŜ ƛƳ 

[ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƴƎŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǳǊ b±D ƪǀƴƴŜƴ ²ŀǊǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŜŶȊƛŜƴǘ ǳƴŘ 

ŘƛǊŜƪǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǘǊŅƎǘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ !ǳǎŦŀƭƭȊŜƛǘŜƴ Ȋǳ 

ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ .ǳǎǎŜ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5ƛŜ C{b ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳŦƎŀōŜƴΥ 

¶ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ¢«±πtǊǸŦǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ȊǳǊ 

DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ 

¶ ²ŀǊǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ wŜǇŀǊŀǘǳǊŀǊōŜƛǘŜƴΣ Ǿƻƴ wƻǳǝƴŜƛƴǎǇŜƪǝƻƴŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ 

LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŀƴ aƻǘƻǊŜƴΣ CŀƘǊǿŜǊƪŜƴ ǳƴŘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴΦ 

¶ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ YŀǊƻǎǎŜǊƛŜ ǳƴŘ [ŀŎƪƛŜǊǳƴƎΣ ǳƳ ŘƛŜ .ǳǎǎŜ ƻǇǝǎŎƘ ǳƴŘ Ŧǳƴƪǝƻƴŀƭ ƛƴ 

ŜƛƴǿŀƴŘŦǊŜƛŜƳ ½ǳǎǘŀƴŘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ YǊŀƊǎǘƻũŜŶȊƛŜƴȊ 

ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 

¶ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ǳƴŘ LƴƴŜƴǇƅŜƎŜ ŘŜǊ .ǳǎǎŜΣ ǳƳ Ŝƛƴ ǎŀǳōŜǊŜǎ ǳƴŘ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜǎ CŀƘǊƎŀǎǘǳƳŦŜƭŘ Ȋǳ 

ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜ LƴƴŜƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎΣ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ¢ƛŜŦŜƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ 

!ǳǖŜƴǿŅǎŎƘŜƴΦ 

 

оΦпΦмл ±ŜǊǘǊŀƎǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ōŜƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊΣ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎǘŅƴŘƛƎ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ 5ƛŜ 

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŘǳǊŎƘ YƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ǳƴŘ ƛƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴΣ ŘǳǊŎƘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ 9ǊƘŜōǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘŘŀǘŜƴ ǎǘŀǧΦ 
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.Ŝƛ {ŎƘƭŜŎƘǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ ±ŜǊǘǊŀƎǎǾŜǊǎǘǀǖŜƴ ǿƛǊŘ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ !¢ ŀƭǎ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŜƛƴŜ aŀƭǳǎπ

wŜƎŜƭǳƴƎ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŀƎǎǎǘǊŀŦŜƴ όtǀƴŀƭŜƴύ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊǘǊŀƎǎǎǘǊŀŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŀōƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŜƛƎŜƴǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 

ŦǸǊ ±ŜǊƪŜƘǊŜ Ƴƛǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƳ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳƊǊŀƎΦ bŅƘŜǊŜǎ ǿƛǊŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 

±ŜǊƎŀōŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 

wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ CŀƘǊƎŀǎǘȊŅƘƭǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǊ 9ǊŦƻƭƎǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ Ȋǳ tƭŀƴǳƴƎǎȊǿŜŎƪŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !¢ ƻŘŜǊ Řŀǎ ±¦ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘΦ bŅƘŜǊŜǎ ǊŜƎŜƭƴ ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 

 

оΦпΦмм IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ 

5ƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ōƛƭŘŜǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƪǳƴŘŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ 

mtb±Φ 5ƛŜ {ǘǊŀǖŜƴΣ ŘƛŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴƳƻōƛƭƛŀǊ ǎƻǿƛŜ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ 

½ǳǿŜƎŜ ǎƛƴŘ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜΦ Lƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ aƛƴŘŜǎǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 

!ǳǎǎǘŀǧǳƴƎŜƴ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ²ŀǊǘǳƴƎ ǳƴŘ tƅŜƎŜ Ǿƻƴ !ǳǎƘŅƴƎŜƴ ǳƴŘ 

CŀƘǊƎŀǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ CŀƘǊǇƭŅƴŜƴ ǳƴŘ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ǾƻƳ ±¦ Ȋǳ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǎƛƴŘΦ 

¢ŀōΦ пнΥ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ 

!ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ 

IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴƳŀǎǘ 

Á IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴƴŀƳŜ 
Á [ƛƴƛŜƴōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎόŜƴύ 
Á bŀƳŜ ±¦ 
Á bŀƳŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōǳƴŘ 

IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴǎŎƘƛƭŘ 

Á ½ŜƛŎƘŜƴ ннп {ǘ±h ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴŘ 
Á IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴƴŀƳŜƴ 
Á [ƛƴƛŜƴōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎόŜƴύ 
Á bŀƳŜ ±¦ 
Á bŀƳŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōǳƴŘ 

!ǳǎƘŀƴƎŦŀƘǊǇƭŀƴ 
ƧŜ ŀōŦŀƘǊŜƴŘŜǊ [ƛƴƛŜ 

Á IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ ±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦǎǎǘŜƭƭŜ 
Á ¢ŀǊƛŦǎǘŀƴŘƻǊǘ 
Á ²ŀōŜƴƴǳƳƳŜǊ 
Á wƛŎƘǘǳƴƎǎōŜȊƻƎŜƴŜ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ŘŜǎ 
YǳǊȊǎǘǊŜŎƪŜƴŦŀƘǊǎŎƘŜƛƴǎ 
Á vwπ/ƻŘŜ ŀƭǎ [ƛƴƪ ȊǳƳ hƴƭƛƴŜπ!ǳǎƘŀƴƎπ
ŦŀƘǊǇƭŀƴ ōŜƛ {ŀŀǊŦŀƘǊǇƭŀƴΦŘŜ Ƴƛǘ 
9ŎƘǘȊŜƛǘŘŀǘŜƴ 

[ƛƴƛŜƴƴŜǘȊǇƭŅƴŜ 
Á !ƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƴ ±ƛǘǊƛƴŜƴ ǎƛƴŘ 
[ƛƴƛŜƴƴŜǘȊǇƭŅƴŜ ŀƴȊǳōǊƛƴƎŜƴ 

²ŀǊǘǳƴƎ ǳƴŘ tƅŜƎŜ 

!ǳǎƘŅƴƎŜ ǳƴŘ 
CŀƘǊƎŀǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

Á ±ƻƳ ±¦ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 
Á 5ƛŜ [ŜǎōŀǊƪŜƛǘ ƛǎǘ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ 

CŀƘǊǇƭŅƴŜ 
Á .Ŝƛ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CŀƘǊǇƭŀƴǿŜŎƘǎŜƭ ŀƴ ŀƭƭŜƴ 
IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ Ȋǳ ŜǊƴŜǳŜƴ 

IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ 

Á !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊ όŘŀǊŦ ōŜƛ 
ƴŜǳŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ aŀǎǘΣ 
ǿƛŜ ŘŜǊ CŀƘǊǇƭŀƴ ōŜŦŜǎǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴύ 
Á wŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ȋǳ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴ ό[ŜǎōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ 
!ƪǘǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ CŀƘǊǇƭŀƴǎύ 
Á DƎŦΦ ŘƛŜǎŜ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴ 
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Á tƅŜƎŜ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƻōƭƛŜƎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
YƻƳƳǳƴŜ ōȊǿΦ ŘŜǎ .ŀǳƭŀǎǧǊŅƎŜǊǎΦ 

 

²ŜǊŘŜƴ ŘƛŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜƴ mtb± ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƅŜȄƛōƭŜƴ .ŜŘƛŜƴŦƻǊƳ ŀƴƎŜŦŀƘǊŜƴΣ ǎƻ 

ƛǎǘ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴΣ ǿƛŜŘŜǊŜǊƪŜƴƴōŀǊŜƴ {ŎƘƛƭŘ ŀƳ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴƳŀǎǘ Ȋǳ ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ IŀƭǘǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ 9ƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ {ŎƘƛƭŘŜǊƴ όƳƛǘ aŀƴǎŎƘŜǧŜ ŀƴ 

[ŀǘŜǊƴŜƴƳŀǎǘŜƴύ ƪŜƴƴǘƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜŘƛŜƴŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ ±¦ ŜƛƴŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴƳŀǎǘΣ ƛǎǘ 

ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜǎƛǘȊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ŜƛƴŜ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ !ǳǎƘŅƴƎŜ ǳƴŘ .ŜǎŎƘǊƛƊǳƴƎ 

ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

 

оΦпΦмн .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƛƳ mtb± 

5ŜǊ mtb± ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƛǎǘ ŘŀƘƛƴƎŜƘŜƴŘ ŀǳǎȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ŀƭǎ Řŀǎǎ ŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ 

½ƛŜƭ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘŜƴ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ ƛǎǘ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ нΦнΦоΦоύΦ 5ƛŜ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ 

Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 

5ƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ mtb± ǳƳŦŀǎǎǘ ŀƭƭŜ {ȅǎǘŜƳōŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

±ŜǊƪŜƘǊǎΦ 5ƛŜǎ ōŜǘǊƛƍ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΥ 

Á ŘƛŜ ōŀǳƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴƪƭΦ ŘŜǊ ²ŜƎŜŀƴōƛƴŘǳƴƎ ȊǳƳ 

9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜΣ 

Á ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ƛƳ m{t± ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ оΦпΦмύ ǳƴŘ 

Á Řŀǎ ±ƻǊƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ CŀƘǊƎŀǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ōȊǿΦ Řŀǎ 

!ƴƎŜōƻǘ ǎƻƴǎǝƎŜǊ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ mtb±Φ  

CƻƭƎŜƴŘŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŜƛƴŜǊ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ƳǸǎǎŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ 

ǎŜƛƴΥ 

¢ŀōΦ поΥ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ 

9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ 
½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ 

5ƛŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ Ƴǳǎǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ ǳƴŘ 
ǾŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊŜ ½ǳǿŜƎǳƴƎ ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ 

hōŜǊƅŅŎƘŜ 
hōŜǊƅŅŎƘŜƴ Ǿƻƴ ²ŀǊǘŜƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ½ǳǿŜƎǳƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ōŜŦŜǎǝƎǘ 
ǎƻǿƛŜ ǊǳǘǎŎƘƘŜƳƳŜƴŘΣ ŜōŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎŎƘǸǧŜǊǳƴƎǎŀǊƳ ōŜǊƻƭƭōŀǊ ǎŜƛƴΦ 

CƭŅŎƘŜƴπ ǳƴŘ wŀǳƳōŜŘŀǊŦ 

!ǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ōǊŜƛǘŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴƅŅŎƘŜΣ ǳƳ ŀǳŎƘ wƻƭƭǎǘǳƘƭŦŀƘǊŜǊƴΣ 
ƎƎŦΦ ƛΦ ±Φ ƳΦ ŜƛƴŜǊ YƭŀǇǇǊŀƳǇŜ ŘŜǎ .ǳǎǎŜǎΣ ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ 
.ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ όaƛƴŘŜǎǘōǊŜƛǘŜ 
DŜƘǿŜƎκ!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎōŜǊŜƛŎƘΣ ŦǊŜƛ Ǿƻƴ ƧŜƎƭƛŎƘŜƳ aƻōƛƭƛŀǊΥ мΣул Ƴύ 

[ŅƴƎǎπ ǳƴŘ vǳŜǊƴŜƛƎǳƴƎ 

5ƛŜ [ŅƴƎǎƴŜƛƎǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 
½ǳǿŜƎŜ ŘŀǊŦ с ҈ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴΦ όLǎǘ ŀǳǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ 
DǊǸƴŘŜƴ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ [ŅƴƎǎƴŜƛƎǳƴƎ ȊǿƛƴƎŜƴŘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ōŜǘǊƻũŜƴŜ 
IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦύ 
5ƛŜ vǳŜǊƴŜƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ н ҈ ōŜǘǊŀƎŜƴΣ 
ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ [ŅƴƎǎƴŜƛƎǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 

.ƻŘŜƴƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ŀƴ 

.ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ 
¢ŀƪǝƭŜ ǳƴŘ ƪƻƴǘǊŀǎǘǊŜƛŎƘŜ .ƻŘŜƴƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǘŜƭŜƳŜƴǘŜΤ 
9ƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƪƻǊǊŜƪǘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ȅǎǘŜƳŀǝƪ 
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IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴƳŀǎǘ ǳƴŘ 
!ǳǎƘŀƴƎŦŀƘǊǇƭŅƴŜ 

Dǳǘ ƭŜǎōŀǊŜǎ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜǎ CŀƘǊǇƭŀƴƭŀȅƻǳǘ ŘŜǊ !ǳǎƘŅƴƎŜ ōŜƛ 
ƳƛǧƭŜǊŜǊ IǀƘŜ ŘŜǊ CŀƘǊǇƭŀƴŀǳǎƘŅƴƎŜ Ǿƻƴ мΣор ƳΦ 
 
.Ŝƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜǊ .ŜŦŜǎǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƘǊǇƭŀƴŀǳǎƘŅƴƎŜƴ ǳƴŘ 
!ōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ aŀǎǘ ƛǎǘ ŘŜǊ !ōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊ ǎƻ ŀƴȊǳƻǊŘƴŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ [ŜǎōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ CŀƘǊǇƭŀƴǎ ƴƛŎƘǘ 
ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘ ǿƛǊŘΦ  
.Ŝƛ ƴŜǳ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
!ōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ aŀǎǘ ōŜŦŜǎǝƎǘ ǿƛǊŘ ǿƛŜ ŘƛŜ 
CŀƘǊǇƭŀƴŀǳǎƘŅƴƎŜΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ 
!ǳǎǎǘŀǧǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘŜƴ 

Á {ƛǘȊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ !ǊƳƭŜƘƴŜ ŦǸǊ Řŀǎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘŜ !ǳŦǎǘŜƘŜƴΦ 
Á ²ƛǧŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ όǎƻǿŜƛǘ ōŀǳƭƛŎƘ ŀƳ hǊǘ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ƳǀƎƭƛŎƘύΣ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ Ƴƛǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǊ {ƛǘȊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ 
CŀƘǊǇƭŀƴǾƛǘǊƛƴŜΣ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ {ŜƛǘŜ ȊǳǊ {ǘǊŀǖŜΦ 
Á DǳǘŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜΣ ƛƴǎōΦ !ǳǎƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 
CŀƘǊǇƭŀƴŀǳǎƘŅƴƎŜΣ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ нрπрл ƭǳȄΦ 
Á 5ȅƴŀƳƛǎŎƘŜǊ CŀƘǊƎŀǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎȊŜƛƎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƴȊŜƛƎŜ Ǿƻƴ 
!ōŦŀƘǊǘȊŜƛǘŜƴΣ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΤ 
!ǳŶƴŘōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ bǳǘȊōŀǊƪŜƛǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ½ǿŜƛ{ƛƴƴŜπtǊƛƴȊƛǇΦ 

IǀƘŜ ŘŜǊ IŀƭǘŜƪŀƴǘŜ ς 
.ǳǎōƻǊŘ 

½ƛŜƭƘǀƘŜ ŘŜǊ IŀƭǘŜƪŀƴǘŜ ŀƴ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ōŜǘǊŅƎǘ нн ŎƳΤ ǿŜƴƴ 
ŘƛŜǎŜ IǀƘŜ ƴƛŎƘǘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ ƛǎǘΣ Ǝƛƭǘ ŜƛƴŜ IǀƘŜ Ǿƻƴ мс ŎƳ ōŜƛ 
ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘŜǊ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ Ƴƛǘ YƭŜƛƴōǳǎǎŜƴΦ 

²ŀƎŜƴŦǳǖōƻŘŜƴƘǀƘŜ ǳƴŘ 
!ōǎŜƴƪŦǳƴƪǝƻƴ ŘŜǎ .ǳǎǎŜǎ 

DǳǘŜ !ƴŦŀƘǊōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
.ǳǎ ǳƴŘ .ƻǊŘǎǘŜƛƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ¢ǸǊŜƴ ƳŀȄΦ р ŎƳ ōŜǘǊŅƎǘ όƛŘŜŀƭ ƛǎǘ 
Ŝƛƴ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ƳŀȄΦ н ŎƳύΦ 

 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜ ōŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƻ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ 

ŀǳŎƘ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

Cǳƴƪǝƻƴ ǿƛǊŘ ½ǿŜƛπ{ƛƴƴŜπtǊƛƴȊƛǇ ƎŜƴŀƴƴǘΦ 5ŀǎ tǊƛƴȊƛǇ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 

hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŦǸǊ ȊǿŜƛ ŘŜǊ ŘǊŜƛ {ƛƴƴŜ {ŜƘŜƴΣ IǀǊŜƴ ǳƴŘ CǸƘƭŜƴ ό¢ŀǎǘŜƴύ ƎŜƎŜōŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜǊŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ [ŜƛǜŀŘŜƴ ȊǳǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ bah.π.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘΥ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǊ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ ǾƻƳ a¦Ya!± ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎΦ 5ƛŜǎŜ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ±¦ ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜǊ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ƴŜǳȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǎƛƴŘ 

ŘƛŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ о YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ Ȋǳ ƎƭƛŜŘŜǊƴΦ aŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ YŀǘŜƎƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

YǊƛǘŜǊƛŜƴΥ 

Á CŀƘǊƎŀǎǘȊŀƘƭŜƴ ό9ƛƴπ ǳƴŘ !ǳǎǎǘŜƛƎŜǊύΣ 

Á CŀƘǊǇƭŀƴŀƴƎŜōƻǘ ό½ŀƘƭ ŘŜǊ !ƴƪǸƴƊŜ κ !ōŦŀƘǊǘŜƴ ǳƴŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ¦ƳǎǘŜƛƎŜōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴύΣ 

Á [ŀƎŜ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ όȊǳ ҏtb±πǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ½ƛŜƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴύΦ 

 

Lƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΥ 

Á YŀǘŜƎƻǊƛŜ мΥ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ŀƭǎ bŜǘȊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ Ƴƛǘ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴ ȊǳƳ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 

ƻŘŜǊ ŀƭǎ ǿƛŎƘǝƎŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ .ǳǎǾŜǊƪŜƘǊŜǎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƴ 

bŀŎƘŦǊŀƎŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ [ŀƎŜΦ 9ƛƴ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǊ !ǳǎōŀǳ ƛǎǘ ǳƴŀōŘƛƴƎōŀǊΦ  

Á YŀǘŜƎƻǊƛŜ нΥ ½ŜƴǘǊŀƭŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜΣ ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ [ŀƎŜ ƛƳ hǊǘ ƻŘŜǊ {ǘŀŘǧŜƛƭ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ ōƛǎ ƳƛǧƭŜǊŜƳ 

CŀƘǊƎŀǎǘŀǳǎƪƻƳƳŜƴΦ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ ƳŜƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ [ƛƴƛŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ 
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ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ¦ƳǎǘŜƛƎŜōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴΣ ƻŘŜǊ ƛƴ 

ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴΣ ǎǘŀǊƪ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜǊǘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ όȊΦ .Φ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊΣ ƎǊƻǖŜ !ƭǘŜƴƘŜƛƳŜΣ 

9ƛƴƪŀǳŦǎƳŅǊƪǘŜΣ .ŀƘƴƘŀƭǘŜǇǳƴƪǘŜύΦ 9ƛƴ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǊ !ǳǎōŀǳ ƛǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘŅǊ ŀƴȊǳǎǘǊŜōŜƴΦ 

Á YŀǘŜƎƻǊƛŜ оΥ {ǘŀƴŘŀǊŘƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ ¢ȅǇ м ƻŘŜǊ ¢ȅǇ н ŦŀƭƭŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ 

ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ !ǳǎōŀǳ ǿǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǾƻǊ hǊǘ Ȋǳ 

ǇǊǸŦŜƴΦ  

!ǳǎƴŀƘƳŜǘŀǘōŜǎǘŅƴŘŜ ȊǳǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘΥ 

Á 5ƛŜ [ŅƴƎǎƴŜƛƎǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ½ǳǿŜƎŜ ŘŀǊŦ с ҈ ƴƛŎƘǘ 

ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴΦ Lǎǘ ŀǳǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ [ŅƴƎǎƴŜƛƎǳƴƎ ȊǿƛƴƎŜƴŘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 

ōŜǘǊƻũŜƴŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Á 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ōŜƛ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ 

ŜƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ ƛǎǘΥ 

ŀΦ ǿŜƴƴ ŘƛŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ hǊǘǎƭŀƎŜ ƻƘƴŜ 

{ƛŜŘƭǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƭƛŜƎǘΣ ȊΦ .Φ ŀƴ ŜƛƴŜǊ !ōȊǿŜƛƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŜƛƴŜǎ DŜƘǀƊǎΤ 

ōΦ ǿŜƴƴ ŘƛŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ōŜŦŜǎǝƎǘŜ ²ŜƎŜ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ƻƘƴŜ ǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎƳŅǖƛƎ ƎǊƻǖŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ όȊΦ .Φ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 

hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ŀƴ ǳƴōŜŦŜǎǝƎǘŜƳ CŀƘǊōŀƘƴǊŀƴŘύΤ 

ŎΦ ǿŜƴƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŀǳŦ tǊƛǾŀǘƎŜƭŅƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ǘŜƳǇƻǊŅǊ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘ 

9ƛƴ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ !ǳǎōŀǳ ŜƛƴŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ƛǎǘ Ǿƻƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŀǳƭŀǎǧǊŅƎŜǊ ōȊǿΦ ŘŜǊ 

ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ YƻƳƳǳƴŜ ƧŜǿŜƛƭǎ Ȋǳ ōŜƎǊǸƴŘŜƴΦ {ƛƴŘ !ǳǎƴŀƘƳŜǘŀǘōŜǎǘŅƴŘŜ ȊǳǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 

.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ƛǎǘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō Ŝƛƴ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ōŜŘƛƴƎǘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ 

ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ IƛŜǊǳƴǘŜǊ ƛǎǘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴƛƎŜ ōŀǳƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ 

ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

9ƛƴŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƎŜƎŜōŜƴŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ŀǳǖŜǊƻǊǘǎ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀƴ [ŀƴŘŜǎπ ǳƴŘ YǊŜƛǎǎǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳƭŀǎǧǊŅƎŜǊǎ ό[ŀƴŘŜǎŀƳǘŜǎ ŦǸǊ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ ό[Ŧ{ύύ ōȊǿΦ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YƻƳƳǳƴŜΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ [ŀƎŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΦ !ƪǘǳŜƭƭ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ но ǎƻƭŎƘŜǊ 

ŀǳǖŜǊǀǊǘƭƛŎƘŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΥ 

¢ŀōΦ ппΥ !ǳǖŜǊƻǊǘǎπIŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

Ort Name Linien 

Illingen 
Friedhof, Hüttigweiler 327, 350, 351, 353, 354 

Gasthaus Penth, Illingen 173, 321, 701, 708 

Merchweiler 
Sportplatz, Wemmetsweiler 351, 353, 354 

Steigershaus, Wemmetsweiler  301, 352, 701, 708, 739, 308, 353 

Neunkirchen 

Menschenhaus 319, 547 

Die Lakai (Kombibad) 305, 315, 705 

Eichelthaler Mühle, Münchwies 304, 341, 704, 753, 721 

Keller, Hangard 304, 704, 759, 721 

Frankenfelderstr., Sinnerthal 309, 709, 719 

Sinnerthal 301, 351, 352, 701, 708, 750 
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Hasselbach 301, 351, 352, 701, 708, 750 

Spieser Höhe 305, 315, 709 

Industriering, Wellesweiler 303, 304, 703, 723 

Ottweilerstraße, Wiebelskirchen 302, 702, 716, 759 

Torhausweg, Kohlhof 305, 315, 705, 738 

 
Ottweiler 

Im Eichenwäldchen 302, 304, 644, 759, 704, 756 

Schafbrücker Mühle 302, 702, 759 

Butterpfad, Fürth 644 

Wetschhauser Hof, Fürth 644 

Hanauer Mühle, Steinbach 302, 304, 704, 759, 721 

Schiffweiler Abzweigung Welschbach, Stennweiler 350, 351, 352, 353, 354, 355, R12 

Spiesen-Elversberg 

Thomas-Mann-Straße, Elversberg 309, 310, 313, 709, 719, R6 

Freidelbrunnen, Spiesen 313, 709, 719 

Spieser Mühle, Spiesen 313, 582 

 

оΦпΦмо YǳƴŘŜƴƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ 

½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ǎŀŀǊ±± ǳƴŘ ŘŜƴ ±¦ ǎƛƴŘ YǳƴŘŜƴƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ [ƛƴƛŜƴƴŜǘȊ ǳƴŘ CŀƘǊǇƭŀƴ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ 

.ŜǘǊƛŜōǎŀōǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ¢ŀǊƛŦŜƴ ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴΣ ǳƳ 5ƻǇǇƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƳŜƛŘŜƴ ǳƴŘ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 

½ǳŘŜƳ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƻǊƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊǘǊƛŜōǎƪŀƴŅƭŜƴ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ нΦнΦсύ ŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜΣ ŘŜǊ 

ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘƎŜǎǘǸǘȊǘŜ YǳƴŘŜƴƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǎƛŎƘŜǊ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΥ 

Á tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ YǳƴŘŜƴƪƻƴǘŀƪǘΥ 5ƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ ±ŜǊƪŀǳŦǎǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

ǳƴŘ LƭƭƛƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŦƻǊǘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

Á ¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ YǳƴŘŜƴƪƻƴǘŀƪǘΥ 5ƛŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ b±D Ƴǳǎǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳǊ 

9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ /ŀƭƭπ ϧ !ōƻπ/ŜƴǘŜǊǎ ŘŜǎ ǎŀŀǊ±± Ȋǳ ŘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎȊŜƛǘŜƴ 

ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜǎ ǎƻƭƭ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ CŀƘǊƎŅǎǘŜ ǸōŜǊ CŀƘǊǇƭŅƴŜΣ ¢ŀǊƛŦŜ ǳƴŘ 

mǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ CǳƴŘǎŀŎƘŜƴŀƴŦǊŀƎŜƴ ŘƛŜƴŜƴΦ 

Á hƴƭƛƴŜπYǳƴŘŜƴƪƻƴǘŀƪǘΥ 5ƛŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ b±D ǇŜǊ 9πaŀƛƭ ƻŘŜǊ hƴƭƛƴŜπYƻƴǘŀƪǜƻǊƳǳƭŀǊ ŦǸǊ 

ŀƭƭŜ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƛƴƪƭΦ 9ǊǎǘōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ YǳƴŘŜƴ 

Ƴǳǎǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǎŜƛƴΦ  

9ƛƴŜ LƴǘŜǊƴŜǘǇǊŅǎŜƴȊ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴΣ ŘƛŜ ǘŀƎŜǎŀƪǘǳŜƭƭ ǸōŜǊ CŀƘǊǇƭŅƴŜΣ ¢ŀǊƛŦŜΣ 

9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ¦ƳƭŜƛǘǳƴƎŜƴΣ aŀǊƪŜǝƴƎŀƪǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ 

{ƻƴŘŜǊǾŜǊƪŜƘǊŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ 9ƛƴŜ ±ŜǊƭƛƴƪǳƴƎ ȊǳƳ ǎŀŀǊ±± ǳƴŘ ȊǳƳ ǎŀŀǊŦŀƘǊǇƭŀƴ Ƴǳǎǎ ƎŜƎŜōŜƴ 

ǎŜƛƴΦ 
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п 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ aŅƴƎŜƭŀƴŀƭȅǎŜ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ aŅƴƎŜƭŀƴŀƭȅǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ mtb± ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǳƴŘ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 5ŜǊ Cƻƪǳǎ ƭƛŜƎǘ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŀǳŦ ŘǊŜƛ .ŜǊŜƛŎƘŜΥ 

Á 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ό½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴύΣ 

Á .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ό±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ wŜŦŜǊŜƴȊƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴύ ǎƻǿƛŜ 

Á ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ όwŜƛǎŜȊŜƛǘǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ mtb± ǳƴŘ ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƳ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊΣ 

aL±ύΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ aŅƴƎŜƭ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ wŜƎŜƭǿŜǊƪŜ ǳƴŘ 

tƭŀƴǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŀōƭŜƛǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 5ŜŬȊƛǘŜΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ 

.ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

 

пΦм 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ 

CǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ǳǎǾŜǊƪŜƘǊ ōŜŘƛŜƴǘŜƴ 

IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴȊǳƎǎǊŀŘƛŜƴ 

ǳƳ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ 5ŜǊ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǎǘŀƴŘŀǊŘ ό9ƛƴȊǳƎǎǊŀŘƛǳǎ ŜƛƴŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜύ 

ŦǸǊ ŘƛŜ m{t±πIŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ƛǎǘ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ŀǳŦ олл Ƴ ōƛǎ слл Ƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ оΦоΦоΣ ¢ŀōŜƭƭŜ орύΦ 

!ǳǎ ŘŜǊ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘŜƴ «ōŜǊƭŀǇǇǳƴƎ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴŜƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ƻƘƴπ ǳƴŘ 

DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нм ϧ нн ǿƛǊŘ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 

ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŀǳŦǿŜƛǎǘΦ 

LƳ YŀǇƛǘŜƭ о ό½ƛŜƭǾƻǊƎŀōŜƴ ǳƴŘ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻŬƭύ ǿǳǊŘŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜ ŀƭǎ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

ƎƛƭǘΣ ǿŜƴƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ул ҈ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴȊǳƎǎǊŀŘƛŜƴ ƭŜōǘΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ 

9ƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ олл Ƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƴŀǇǇ урΣм ҈ ŘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƅŅŎƘŜ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ нмύΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƅŅŎƘŜ ōŜǘǊŅƎǘ ŎŀΦ фуΣр ҈ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 

IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴŜƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ слл Ƴ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ ннύΦ 

±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘƛŎƘǘ ōŜǎƛŜŘŜƭǘŜƴ YŜǊƴōŜǊŜƛŎƘ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ hǧǿŜƛƭŜǊ ǳƴŘ LƭƭƛƴƎŜƴ ƭƛŜƎǘ 

ŘƛŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴŜƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ олл Ƴ ōŜƛ ƴŀƘŜȊǳ млл҈Φ 

5ŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ǎƻƳƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ mtb±π

!ƴƎŜōƻǘ ƛƘǊŜǊ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ƴŀŎƘΣ ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 
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!ōōΦ нсΥ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ς оллƳ 9ƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘ 

 

!ōōΦ нтΥ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ς сллƳ 9ƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘ 

 

CƻƭƎŜƴŘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǊŅƴŘŜǊΣ LƴŘǳǎǘǊƛŜπ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƅŅŎƘŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

ǿŜƛǎŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎƳŅƴƎŜƭ ŀǳŦΦ 
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9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎŘŜŬȊƛǘŜ ŀƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴŜƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ оллƳΥ 

Á Lƴ aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ ŀƴ ŘŜƴ wŀƴŘƎŜōƛŜǘŜƴΣ ŀōǎŜƛǘǎ ŘŜǊ [ŀƴŘǎǘǊŀǖŜƴ [ мну όIŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜύ ǳƴŘ [ ммн 

όLƳ {ƻƭŎƘύ 

Á Lƴ IǸǩƎǿŜƛƭŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƭƭƛƴƎŜƴΥ LƳ ²ƻƘƴƎŜōƛŜǘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ¢ƘƻƭŜȅŜǊ {ǘǊŀǖŜΣ !ƘƻǊƴǿŜƎ 

ǳƴŘ .ǳŎƘŜƴǿŜƎΦ 

Á LƳ hǎǘŜǊǘŀƭ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ IŀƴƎŀǊŘΣ {ǘŜƛƴōŀŎƘΣ aǸƴŎƘǿƛŜǎ ǳƴŘ CǸǊǘƘΥ ŀƴ ŘŜƴ wŀƴŘƎŜōƛŜǘŜƴ 

ŀōǎŜƛǘǎ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜƴ 

Á Lƴ 5ƛǊƳƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 9ǇǇŜƭōƻǊƴΥ ŀƴ ŘŜƴ wŀƴŘƎŜōƛŜǘŜƴ ŀōǎŜƛǘǎ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜƴ 

Á Lƴ /ŀƭƳŜǎǿŜƛƭŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 9ǇǇŜƭōƻǊƴΥ LƳ ²ƻƘƴƎŜōƛŜǘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ DŀƭƎŜƴōŜǊƎǎǘǊŀǖŜ 

WŜŘƻŎƘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ YŜǊƴȊƻƴŜƴ ŘŜǊ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ 

IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴŜƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ Ǿƻƴ олл Ƴ ǳƴŘ слл Ƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

 

пΦн .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ 

½ǳǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŘƛŜƴǉǳŀƭƛǘŅǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ ǾƻǊƎŜƘŀƭǘŜƴŜ !ƴƎŜōƻǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘŜƴ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ YŀǇƛǘŜƭ оΦоΦп ό5ŜŬƴƛǝƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴΣ ŘŜƳ wŜƎŜƭŀƴƎŜōƻǘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 

±ŜǊƪŜƘǊǎŀŎƘǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘ ŀōƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ό¢ŀōŜƭƭŜ нр ϧ нсύΦ  

bŀŎƘ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ƛǎǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ IŀǳǇǘŀŎƘǎŜƴ ŘƛŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ ŀƴ 

²ƻŎƘŜƴǘŀƎŜƴ όƳƻƴǘŀƎǎ ōƛǎ ŦǊŜƛǘŀƎǎύ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ олΨκслΨ aƛƴǳǘŜƴǘŀƪǘ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƴ слΨκмнлΨ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŀŎƘǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ǎƛƴŘΦ !ƴ {ŀƳǎǘŀƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ŀƪǘǳƴƎ Ƴƛǘ слΨ ƛƴ ŘŜǊ I±½ 

ǳƴŘ слΨκмнлΨ ƛƴ ŘŜǊ {±½ ǾƻǊƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŀƴ {ƻƴƴπ ϧ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ Ƴƛǘ ƛƴ ŘŜǊ {±½ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ слΨκмнлΨπ

aƛƴǳǘŜƴǘŀƪǘΦ 

5ƛŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ IŀǳǇǘŀŎƘǎŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀƭǎ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŜǊŦǸƭƭǘ ōŜǿŜǊǘŜǘ όǎƛŜƘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ 

оύΦ  

!ǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ LƭƭƛƴƎŜƴ ǘǊŜǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǿŀŎƘǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ 

.ŜŘƛŜƴǳƴƎǎƭǸŎƪŜƴ ŀǳŦΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜǘǊƛƍ ŘƛŜǎ ŘƛŜ [ƛƴƛŜ олмΣ ŘƛŜ ōƛǎ ȊǳƳ hǊǘǎǘŜƛƭ ²ŜƳƳŜǘǎǿŜƛƭŜǊ ƛƴ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƭƭƛƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŀǳŦǿŜƛǎǘΦ Lƴ ŘŜƴ 

{ŎƘǿŀŎƘƭŀǎǘȊŜƛǘŜƴ ŜƴǜŅƭƭǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ .ǳǎǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ŜƳƳŜǘǎǿŜƛƭŜǊ ǳƴŘ LƭƭƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

{ǘǊŜŎƪŜ ǿƛǊŘ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ŎƘƛŜƴŜƴǇŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ό{tb±ύ ŀōƎŜŘŜŎƪǘΦ 

5ŜǊ !ǳǎōŀǳ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƳ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳƊǊŀƎ ƴŅƘŜǊ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 

5ƛŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ bŜōŜƴŀŎƘǎŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀƭǎ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŜǊŦǸƭƭǘ ōƛǎ ǸōŜǊŜǊŦǸƭƭǘ 

ōŜǿŜǊǘŜǘΦ  

5ŜŬȊƛǘŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ !ŎƘǎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ƛƴƛŜ олтΣ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ LƭƭƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ƛƴƛŜ омп ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ hǧǿŜƛƭŜǊ ǳƴŘ {ǘΦ ²ŜƴŘŜƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ƛƴƛŜ 

орр ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǿŀŎƘƭŀǎǘȊŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ WŜŘƻŎƘ ƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ƎǳǘŜ !ƴƎŜōƻǘ ƛƴ ŘŜƴ 

IŀǳǇǘǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ DŜǎŀƳǘǿŜǊǘŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ŘŜǊ ŘƛŜ .ŜŘƛŜƴƭǸŎƪŜƴ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ 

.ŜǿŜǊǘǳƴƎ αƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊǘάΦ 

!ǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎŀŎƘǎŜƴ ǎƛƴŘ 5ŜŬȊƛǘŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŀǳŦȊǳǿŜƛǎŜƴΦ 5ŜǊ hǊǘǎǾŜǊƪŜƘǊ 

ŘŜǊ [ƛƴƛŜ опп ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǿŀŎƘƭŀǎǘȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǇǇŜƭōǳǎ ό[ƛƴƛŜ оонκоооύ ƛƴ ŘŜƴ {±½ ǎƻǿƛŜ ŀƴ {ŀƳǎǘŀƎŜƴ 

ǳƴŘ {ƻƴƴǘŀƎΦ  

¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎŀŎƘǎŜƴ ŀƭǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭǘ ōŜǿŜǊǘŜƴΦ 
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9ǎ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŎƘǳƭōǳǎƭƛƴƛŜƴ ƻƘƴŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ ¢ŀƪǘ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ 

{ǇƛǘȊŜƴȊŜƛǘŜƴ ό{ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŜƴŘŜύ ŜǊƎŅƴȊǘΦ 

¢ŀōΦ прΥ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ŎƘǎŜƴπ!ōǎŎƘƴƛǧŜ 

 

TaktFahrtenpaareTaktFahrtenpaare Takt Fahrtenpaare Takt Fahrtenpaare Takt Fahrtenpaare Takt Fahrtenpaare

Neunkirchen - Illingen 301 60' 8 60' 5 60' 9

Illingen - Eppelborn 314 60' 11 60' 5 EF* 1 60' 5 60' 5 180' 5

Neunkirchen - Ottweiler 302 / 304 30' 19 30' 10 60' 5 30' 17 60' 12 60' 11

Neunkirchen  - 

Friedrichsthal
309 60' 10 60' 5 60' 6 60' 9 60' 11 60' 12

Friedrichsthal - St. Ingbert 310 60' 11 60' 5 60' 9 60' 4 120' 6

Neunkirchen - Homburg 315 60' 6 60' 6 EF* 1 60' 9 EF* 1 120' 3

Neunkirchen - Landsweiler-

Reden - Heiligenwald
301 30' 17 30' 10 60' 6 30' 18 60' 10 60' 13

Heiligenwald - 

Merchweiler - 

(Wahlschied - Holz - 

Heusweiler)

301 60' 9 60' 5
60' / 

120'
5 60' 9 120' 6 120' 8

Ottweiler - Steinbach - 

Fürth Hanauer Mühle
302 / 304 60' 9 60' 5 EF* 2 60' 8 60' 10 60' 11

304 30' 15 30' 10 60' 4 30' 16 30'/60' 14

303 60' 8 60' 6 EF* 3 60' 10 EF* 1

Neunkirchen - Bexbach - 

Oberbexbach
303/304 60' 8 60' 6 60' 6 60' 10 60' 10 60' 15

Neunkirchen - Furpach - 

Kohlhof - ludwigsthal
305 30' 18 30' 10 60' 7 30' 18 30' / 60' 16 30' / 60' 24

Neunkirchen - 

Wiebelskirchen - Hangard - 

Fürth / Münchwies - 

304 30' 16 30' 10 60' 7 30' 18 30' 20 60' 16

Neunkirchen - Heinitz - 

Spiesen-Elversberg
309 60' 9 60' 5 EF* 3 60' 9

60' / 

120'
6 120' 6

Schiffweiler - Landsweiler-

Reden - Heiligenwald
307 60' 9 60' 5 60' 9

Illinegn - Merchweiler - 

Wemmetsweiler
308 60' 8 60' 5 EF* 1 60' 9 EF* 1

Ottweiler - Stennweiler - 

Welschbach - Hirzweiler - 

Hüttigweiler - Illingen

350 60' 9 60' 5 EF* 3 120' 4 120' 3 180' 4

Ottweiler - St. Wendel 355 60' 11 60' 5
60' / 

120'
5 120' 3

Neunkirchen 

Stummdenkmal - 

Hüttenpark Globus

306 30' 14 30' 9 30' 13 60' 5

Neunkirchen 

Stummdenkmal - 

Storchenplatz

311 60' 8 60' 5 30' 3 60' 7 30' 3

Neunkirchen 

Stummdenkmal - Zoo - 

Storchenplatz

312 60' 8 60' 5 60' 4 60' 8 60' 9 60' 15

On-Demand Verkehr 

Spiesen-Elversberg
313*

Ortsverkehr 

Wiebelskirchen
316 60' 14 60' 8 60' 10 60' 10 60' 15

Eppelbus 332/333 60' 8 60' 4

Ortsverkehr Ottweiler 344 60' 9 60' 4 60' 7

*EF: Einzelne Fahrten

übertroffen

erfüllt

nicht erfüllt

kein Angebot

kein

Angebot

kein

Angebot

kein

Angebot

N
e

b
e

n
a
c
h
s
e

n

kein

Angebot

kein

Angebot

kein

Angebot

kein

Angebot

kein

Bedarf

kein

Bedarf

kein

Bedarf

verkehrt ach Bedarf von 07:00 bis 24:00 Uhr
verkehrt ach Bedarf 

von 09:00 bis 20:00 

F
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e
n

e
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ch
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ß
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n
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kein

Angebot

kein

Angebot

kein

Angebot

kein

Angebot

kein

Bedarf

kein

Bedarf

kein

Bedarf

kein

Bedarf

30' / 60' 23
Neunkirchen - 

Wellesweiler

verkehrt ach Bedarf von 07:00 bis 20:00 Uhr;

Freitags bis 24:00 Uhr

kein

Angebot

SVZAchse Abschnit Linien

Istzustand 

Taktfahrten So
HVZ SVZ

Istzustand Taktfahrten Mo-Fr Istzustand Taktfahrten Sa

NVZ SVZNVZ

H
a
u
p
ta

c
h
s
e

n

kein

Angebot
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{ŜƛǘŜ мом Ǿƻƴ нмл 
 

пΦо ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ 

bŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘ Ŝƛƴ ŀǧǊŀƪǝǾŜǊ mtb± ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 

ƘƻƘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘΦ 5ƛŜǎŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀƭǎ ŘƛŜ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǎ wŜƛǎŜƴǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎƎŀƴƎǎπ 

ǳƴŘ ½ƛŜƭƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΦ {ƛŜ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ ¦ƳǎǘŜƛƎŜȊŜƛǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ǳǎƎŀƴƎǎπ ǳƴŘ ½ƛŜƭƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ Řŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ mtb± ǳƴŘ aL± ōŜƛ 

ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭǿŀƘƭ ƘŅǳŬƎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CŀƘǊȊŜƛǘŜƴ ƛƳ mtb± ǳƴŘ aL± ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 

ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ wŜŦŜǊŜƴȊƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ !ŎƘǎŜƴ όYŀǇƛǘŜƭ оΦоΦмύ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

ƎŜǎŜǘȊǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ wŜƛǎŜȊŜƛǘ ŘŜǎ mtb± ǿǳǊŘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƻƘƴŜ ¦ƳǎǘŜƛƎŜŜǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 

bƻǊƳŀƭǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘ όƻƘƴŜ ±ŜǊǎǘŅǊƪŜǊŦŀƘǊǘŜƴύ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ CǸǊ ŘƛŜ wŜƛǎŜȊŜƛǘ ƛƳ aL± ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ½ŜƛǜŜƴǎǘŜǊ 

фΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ 

½ǳǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜƛǎŜȊŜƛǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ mtb± ǳƴŘ aL± ǿƛǊŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ YƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǳƴƎ 

ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΥ 

vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘǳŦŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŜǊƪƳŀƭ wŜƛǎŜȊŜƛǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

! {ŜƘǊ ƎǸƴǎǝƎ ғ мΣл 

. DǸƴǎǝƎ мΣл ғ мΣр 

/ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ мΣр ғ нΣм 

5 !ƪȊŜǇǘŀōŜƭ нΣм ғ нΣу 

9 {ŎƘƭŜŎƘǘ нΣу ғ оΣу 

C {ŜƘǊ {ŎƘƭŜŎƘǘ ҔоΣу 

 

LƳ ±9t mtb± ǿƛǊŘ ŘŜǊ wƛŎƘǘǿŜǊǘ Ǿƻƴ мΣр ŀƭǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŀƴȊǳǎǘǊŜōŜƴŘŜǎ wŜƛǎŜǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ mtb± 

ǳƴŘ aL± ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ aƛǧŜƭȊŜƴǘǊǳƳ Ȋǳ aƛǧŜƭȊŜƴǘǊǳƳ ƎŜƴŀƴƴǘΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧŜǎ ŘŜǊ wŜƛǎŜȊŜƛǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ŜǊƘŅƭǘ Ƴŀƴ ŜƛƴŜƴ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ 

ŎƛǊŎŀ мΣтΦ 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘǳŦŜƴƪƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜƳ 

αȊǳŦǊƛŜŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴŘάΦ CǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ŎƘǎŜƴŀōǎŎƘƴƛǧŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ƳƛǧƭŜǊŜƴ 

wŜƛǎŜȊŜƛǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŜǊƎŜōŜƴΥ 

Á IŀǳǇǘŀŎƘǎŜƴΥ   мΣт όαȊǳŦǊƛŜŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴŘάύ 

Á bŜōŜƴŀŎƘǎŜƴΥ   мΣу όαȊǳŦǊƛŜŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴŘάύ 

Á 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎŀŎƘǎŜƴΥ  мΣр όαȊǳŦǊƛŜŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴŘάύ 
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{ŜƛǘŜ мон Ǿƻƴ нмл 
 

¢ŀōΦ псΥ wŜƛǎŜȊŜƛǘǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ !ŎƘǎŜƴ 

Achse Abschnitt Referenzhaltestellen Linien 

Reisezeit in min. 

 (Einfache Weg) 
Reisezeit

-verhält-

nis 

SPNV 
Bahn 

ÖPNV MIV 

Bus PKW  

 

H
a

u
p
ta

c
h
se

n 

Neunkirchen - Illingen 
Neunkirchen 

Stummdenkmal, Illingen Bf 
RB74/ 
301 

17 31 21 0,8 

Illingen - Eppelborn Illingen Bf, Eppelborn Bf RB72 / 314 11 20 15 0,7 

Neunkirchen - Ottweiler 
Neunkirchen 

Stummdenkmal, Ottweiler 
Bf 

RE3 / 302 / 
304 

16 18 14 1,1 

Neunkirchen - 
Friedrichsthal 

Neunkirchen 
Stummdenkmal, 

Friedrichsthal Markt 
RB73 / 309 8 30 13 0,6 

Friedrichsthal - St. Ingbert 
Friedrichsthal Markt, St. 

Ingbert Bf 
310 - 27 13 2,1 

Neunkirchen - Homburg 
Neunkirchen Hbf, 
Homburg Uniklinik 

RB74 / 315 12 56 28 0,4 

        

N
e

b
e

n
a

ch
se

n 

Neunkirchen - 
Landsweiler-Reden - 

Heiligenwald 

Neunkirchen 
Stummdenkmal, 

Heiligenwald Sachsenkreuz 
301  20 13 1,5 

Heiligenwald - 
Merchweiler - 

(Wahlschied - Holz - 
Heusweiler) 

Heiligenwald 
Sachsenkreuz, Heusweiler 

Markt 
301  34 19 1,8 

Ottweiler - Steinbach - 
Fürth Hanauer Mühle 

Ottweiler Bahnhof, Fürth 
Hanauer Mühle 

302 / 304  10 8 1,3 

Neunkirchen - 
Wellesweiler 

Neunkirchen 
Stummdenkmal, 

Wellesweiler Industriering 

RB74 / 303 
/304 

3 12 10 0,3 

Neunkirchen - Bexbach - 
Oberbexbach 

Neunkirchen 
Stummdenkmal, 

Oberbexbach Markt 
303/304  28 14 2,0 

Neunkirchen - Furpach - 
Kohlhof - Ludwigsthal 

Neunkirchen 
Stummdenkmal, 

Ludwigsthal 
Hirschberghalle 

305  28 13 2,2 

Neunkirchen - 
Wiebelskirchen - Hangard 

- Fürth / Münchwies - 
Lautenbach 

Neunkirchen 
Stummdenkmal, 

Lautenbach Ortsmitte 
304  30 21 1,4 

Neunkirchen - Heinitz - 
Spiesen-Elversberg 

Neunkirchen 
Stummdenkmal, 
Elversberg Kirche 

R6 / 309  25 14 1,8 

Schiffweiler - 
Landsweiler-Reden - 

Heiligenwald 

Schiffweiler Rathaus, 
Landsweiler-Reden Bf 

307  13 9 1,4 

Illingen - Merchweiler - 
Wemmetsweiler 

Illingen Bf, Wemmetsw. 
Rathaus 

RB74 / 308 6 16 9 0,7 

Ottweiler - Stennweiler - 
Welschbach - Hirzweiler - 

Hüttigweiler - Illingen 
Ottweiler Bf, Illingen Bf 350 - 31 18 1,7 
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{ŜƛǘŜ моо Ǿƻƴ нмл 
 

Ottweiler - St. Wendel 
Ottweiler Bf, St. Wendel 

ZOB 
RB73 / 355 8 22 10 0,8 

        
F

lä
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h
e
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n

g
 /
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Neunkirchen 
Stummdenkmal - 

Hüttenpark Globus 

Neunkirchen 
Stummdenkmal, 

Globus/Hüttenpark 
306 - 4 3 1,3 

Neunkirchen 
Stummdenkmal - 

Storchenplatz 

Neunkirchen 
Stummdenkmal, 
Storchenplatz 

311 - 18 8 2,3 

Neunkirchen 
Stummdenkmal - Zoo - 

Storchenplatz 

Neunkirchen 
Stummdenkmal, 
Storchenplatz 

312 - 14 8 1,8 

On-Demand Verkehr 
Spiesen-Elversberg 

 313 - 

Ortsverkehr 
Wiebelskirchen 

Wiebelskirchen 
Wibilohaus, Labenacker 

316 - 

5 3 1,7 

Wiebelskirchen 
Wibilohaus, Steinbacher 

Berg 
4 3 1,3 

Wiebelskirchen 
Wibilohaus, Vogelsbach 

6 4 1,5 

Ortsverkehr Eppelborn 

Eppelborn Bf, Wiesbach 
Kreuzung 

332 / 314 

- 

10 8 1,3 

Eppelborn Bf, Macherbach 
Spielplatz 

333 10 7 1,4 

Ortsverkehr Ottweiler 

Ottweiler Bf, Friedhof 

344 - 

4 3 1,3 

Ottweiler Bf, Kurt-
Schuhmacher-Weg 

6 4 1,5 

Ottweiler Bf, Betzelhübel 6 5 1,2 

Ottweiler Bf, 
Altenwohnheim 

7 6 1,2 

 

.Ŝƛ ŘŜǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧŜǎ ŘŜǊ wŜƛǎŜȊŜƛǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ŘǊŜƛ !ŎƘǎŜƴ ŜǊƘŅƭǘ Ƴŀƴ ŜƛƴŜƴ 

²ŜǊǘ Ǿƻƴ ŎƛǊŎŀ мΣорΦ 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘǳŦŜƴƪƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜƳ 

αƎǸƴǎǝƎάΦ CǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ŎƘǎŜƴŀōǎŎƘƴƛǧŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ƳƛǧƭŜǊŜƴ wŜƛǎŜȊŜƛǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ 

ŜǊƎŜōŜƴΥ 

Á IŀǳǇǘŀŎƘǎŜΥ лΣфр όαǎŜƘǊ ƎǸƴǎǝƎάύ 

Á bŜōŜƴŀŎƘǎŜΥ мΣпм όαƎǸƴǎǝƎάύ 

Á 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎŀŎƘǎŜΥ мΣпу όαƎǸƴǎǝƎάύ 

.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ wŜƛǎŜȊŜƛǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ŎƘǎŜƴŀōǎŎƘƴƛǧŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ αǎŜƘǊ ƎǸƴǎǝƎ ōƛǎ 

ƎǸƴǎǝƎά Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΦ  5ŀǎ ōŜǎǘŜ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ лΣо όαǎŜƘǊ ƎǸƴǎǝƎάύ ōŜǎƛǘȊǘ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ 

ŘŜǊ bŜōŜƴŀŎƘǎŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ²ŜƭƭŜǎǿŜƛƭŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ƛƴƛŜƴ w.тпΦ  

5ŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ς CǊƛŜŘǊƛŎƘǎǘƘŀƭ ŀǳŦ ŘŜǊ IŀǳǇǘŀŎƘǎŜ όнΣмύΣ ŘŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ς 

CǳǊǇŀŎƘ ς YƻƘƭƘƻŦ π[ǳŘǿƛƎǎǘƘŀƭ όнΣнύ ǳƴŘ ŘŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ {ǘǳƳƳŘŜƴƪƳŀƭ ς {ǘƻǊŎƘŜƴǇƭŀǘȊ 

όнΣоύ ǿŜƛǎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘƛŜ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǎǘŜƴ wŜƛǎŜȊŜƛǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŀǳŦΦ  
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пΦп wŜŎƘǘƭƛŎƘŜ aŅƴƎŜƭ 

пΦпΦм !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ mtb±D {ŀŀǊƭŀƴŘ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ mtb±D {ŀŀǊƭŀƴŘ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ ƪƻƳǇƭŜǧŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǊ IŀǳǎǘŀǊƛŦŜ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊōǳƴŘǘŀǊƛŦ όϠ 

п !ōǎΦ м mtb±D {ŀŀǊƭŀƴŘύΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ ±ŜǊōǳƴŘǘŀǊƛŦ ŘŜǊ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ŀƭǎ IǀŎƘǎǧŀǊƛŦΦ  

 

пΦпΦн .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴŀǳǎōŀǳ 

bŀŎƘ Ϡ у !ōǎΦ о {ŀǘȊ о t.ŜŦD ǿŀǊ ōƛǎ ȊǳƳ мΦ WŀƴǳŀǊ нлнн ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ōŜƛ 

ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƻŘŜǊ ǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘ 

ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎƛƴŘΣ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ YƻƴƪǊŜǘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ōŜƴŀƴƴǘ ǳƴŘ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

9ƴǜǊƛǎǘǳƴƎ ƪƻƳƳǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ 9ƴǘǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ōŜƛƳ ¦ƳǎŜǘȊŜƴ ŘŜǎ ½ƛŜƭǎ ƎƭŜƛŎƘΦ 5ŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴŀǳǎōŀǳ ƛǎǘ 

ǿŜƛǘŜǊ ǾƻǊŀƴȊǳǘǊŜƛōŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ŘƛŜ wŀƘƳŜƴǾƻǊƎŀōŜƴ ƛƳ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻŬƭ όYŀǇƛǘŜƭ оΦпΦмнύ Ȋǳ 

ōŜŀŎƘǘŜƴΦ .Ŝƛ bŜǳōŀǳǘŜƴ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΦ  

aƛǘ ŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ bah. ς .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ό{ǘŀƴŘ нлноύ Ǝƛōǘ Řŀǎ {ŀŀǊƭŀƴŘ ǎŜƛƴŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ŜƛƴŜƴ 

[ŜƛǜŀŘŜƴ ȊǳǊ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŀƴ ŘƛŜ IŀƴŘΦ ²ŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ όƴŀŎƘ 

!ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ŀƭǎ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴύ 

ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ǎƻ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎ ƛƴ !ǳǎǎƛŎƘǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

пΦпΦо ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ /ƭŜŀƴ ±ŜƘƛŎƭŜǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜ 

DŜƳŅǖ ŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ό9¦ύ нлмфκммсм α/ƭŜŀƴ ±ŜƘƛŎƭŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜά ό/±5ύ ōȊǿΦ ŘŜƳ {ŀǳōŜǊŜπCŀƘǊȊŜǳƎŜπ

.ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎπDŜǎŜǘȊ ό{ŀǳōCŀƘǊȊŜǳƎ.ŜǎŎƘDύ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ƴŜǳŜǊ 

mtb±πCŀƘǊȊŜǳƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 

{ƻŦŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ƭƻƪŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎŦǊŜƛŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŘƛŜ !ƪǉǳƛǎŜ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭƴ ƛƴ !ǳǎǎƛŎƘǘ 

ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΣ ǎƻƭƭ ŘƛŜǎŜ ±ƻǊƎŀōŜ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Lƴ ŜƛƴŜǊ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ½ƛŜƭƪƻƴȊŜǇǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƘƻŦ Ƴƛǘ млл҈ .9± ǎƻǿƛŜ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜǊ {ŎƘǊƛǧŜ ŘŜǊ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ŀƭǎ .ŜǘǊƛŜōǎƘƻŦǎƪƛȊȊŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ .ŀǳπ ǳƴŘ 

ŘŀƳƛǘ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ tƘŀǎŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎǎǳƳŦŀƴƎ ŘŜǎ IŀƭƭŜƴπ ǳƴŘ ²ŜǊƪǎǘŀǧƎŜōŅǳŘŜǎ ǿǳǊŘŜƴ 

ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ Řŀǎ Ŝƛƴ ƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ ǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ ŘŜǎ 

±ŜǊƪŜƘǊǎōŜǘǊƛŜōŜǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ !ƴǘǊƛŜōǎǘŜŎƘƴƛƪ ŀƳ ƎŜƎŜōŜƴŜƴ {ǘŀƴŘǘƻǊǘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪŀƴƴΦ  

Lƴ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƪƻƳǇƭŜǧŜ CǳƘǊǇŀǊƪ ŘŜǊ b±D DƳōI ƛƴ нлнр ŀǳŦ ŘŜƴ ƅǸǎǎƛƎŜƴ 

ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ YǊŀƊǎǘƻũ I±h мллΣ ŘŜǊ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ ǀƭƘŀƭǝƎŜǊ .ƛƻƳŀǎǎŜ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ 

ǇŀǊŀŶƴƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜǎŜƭƪǊŀƊǎǘƻũŜƴ ƎŜȊŅƘƭǘ ǿƛǊŘΣ ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ !ōƪǸǊȊǳƴƎ I±h ōŜŘŜǳǘŜǘ IȅŘǊƻǘǊŜŀǘŜŘ 

±ŜƎŜǘŀōƭŜ hƛƭǎ όαƳƛǘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜ tƅŀƴȊŜƴǀƭŜάύΦ 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƛƴ нлнр ōŜƎƛƴƴŜƴŘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƳ .ŜǘǊƛŜōǎƘƻŦΣ ŘŜǊ 

!ǳǎƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ [ŀŘŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŀƳ IŀƭƭŜƴπ ǳƴŘ ²ŜǊƪǎǘŀǧƎŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

IŀƭƭŜƴƴŜǳōŀǳΦ 
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р 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ [ƛƴƛŜƴπ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴƪƻƴȊŜǇǘǎ 

5ŀǎ aŀǖƴŀƘƳŜƴƪƻƴȊŜǇǘ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƳ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻŬƭΣ ŘŜǊ aŅƴƎŜƭŀƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ ŘŜƴ 

ǾŜǊƪŜƘǊǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƭǎ tǊǸŦŀǳƊǊŅƎŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 

 

рΦм !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

рΦмΦм 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ όDŜƭŜƴƪōǳǎǎŜύ 

5ƛŜ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ όmtb±ύ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ŜƛƴŜ 

ŜŶȊƛŜƴǘŜ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ tƭŀƴǳƴƎΦ 9ƛƴŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ȊǳǊ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ 

CŀƘǊƎŀǎǘȊŀƘƭŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŜƛǎŜǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎƪŀǇŀȊƛǘŅǘΦ 5ƛŜǎ 

ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ Ƴƛǘ ƎǊǀǖŜǊŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘΣ Ǿƻƴ ȊΦ.Φ DŜƭŜƴƪōǳǎǎŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ DǊǸƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΥ 

Á ²ŀŎƘǎŜƴŘŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜΥ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ {ǘƻǖȊŜƛǘŜƴΣ {ŎƘǳƭǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ ƛƴ ǎǘŀǊƪ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜǊǘŜƴ 

DŜōƛŜǘŜƴ 

Á ±ŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ wŜƛǎŜǉǳŀƭƛǘŅǘΥ aŜƘǊ tƭŀǘȊ ǳƴŘ YƻƳŦƻǊǘ ŦǸǊ CŀƘǊƎŅǎǘŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ȋǳ {ǘƻǖȊŜƛǘŜƴ 

Á YƻǎǘŜƴŜǊǎǇŀǊƴƛǎΥ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊŜ .ŜǘǊƛŜōǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜ CŀƘǊȊŜǳƎŀƴȊŀƘƭ 

Á CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ōŜƛ ŘŜǊ [ƛƴƛŜƴǇƭŀƴǳƴƎΥ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜ CŀƘǊƎŀǎǘȊŀƘƭŜƴ 

LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜǊȊŜƛǘ п DŜƭŜƴƪōǳǎǎŜ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ ½ǳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ нлнрκнлнс ǿƛǊŘ ŘƛŜ 

!ƴȊŀƘƭ ǳƳ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ŀǳŦƎŜǎǘƻŎƪǘΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ƛƳ [ŀƴŘŜǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎΦ 

 

 

рΦмΦн !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ !ƴǘǊƛŜōŜ ŦǸǊ ŘŜƴ mtb± ό{ŀǳōCȊƎ.ŜǎŎƘDύ 

5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ǎǘǊŜōŜƴΣ ǿƛŜ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ оΦпΦн ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 

aƻōƛƭƛǘŅǘ ŀƴΦ 9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŘŜǊ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ !ǳǎōŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǊ 

!ƴǘǊƛŜōǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƛƳ ƭƻƪŀƭŜƴ mtb±Φ 5ŀŦǸǊ ǎƻƭƭŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ŀƭǎ 

ŀǳŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ōŜǎŎƘŀƍ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ǊǎǘŜ {ŎƘǊƛǧŜ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ I±h млл YǊŀƊǎǘƻũŜǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 

.ŜǎǘŀƴŘŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ƛƴ нлнпκнлнр ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜǘŅǝƎǘ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ пΦпΦоύΦ 

i tw«C!¦C¢w!D м 

¦Ƴ ŘƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜ Ȋǳ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΣ ǿƛǊŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ tǊǸŦŀǳƊǊŀƎ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΥ 

Á !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ CŀƘǊƎŀǎǘȊŀƘƭŜƴ ŀǳŦ ǎǘŀǊƪ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜǊǘŜƴ [ƛƴƛŜƴΦ 

Á tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ 

CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ Ƴƛǘ ƘǀƘŜǊŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘΦ 

Á ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀƴŀƭȅǎŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎΣ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ ²ŀǊǘǳƴƎ ƎǊǀǖŜǊŜǊ 

CŀƘǊȊŜǳƎŜΦ 

Á .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǾƻǊǘŜƛƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊΦ 



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ мос Ǿƻƴ нмл 
 

 

 

рΦмΦо aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǊ IŀǳǎǘŀǊƛŦŜ ƛƴ ŘŜƴ ǎŀŀǊ±±π¢ŀǊƛŦ 

²ƛŜ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭ оΦмΦо ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǎŎƘǊŜƛōǘ ŘŜǊ Ϡ п !ōǎΦ м ŘŜǎ mtb±D {ŀŀǊƭŀƴŘ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ 

αΧ .ŜǎǘŜƘŜƴŘŜ IŀǳǎǘŀǊƛŦŜΣ ŘƛŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ōŜƎǊŜƴȊǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎ ƎŜƭǘŜƴΣ ǎƻƭƭŜƴ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ WŀƘǊŜǎ ƴŀŎƘ LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊōǳƴŘǘŀǊƛŦ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦά 

LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ /ƛǘȅπYŀǊǘŜ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƭǎ IŀǳǎǘŀǊƛŦ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ƛŜ /ƛǘȅπ

YŀǊǘŜ ōŜǊŜŎƘǝƎǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ CŀƘǊǘ ό¦ƳǎǝŜƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ {ǘǳƴŘŜύ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾƻǊŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŜǊ ¢ŀǊƛŦ ǿƛǊŘ ŀƴ ŘŜƴ YǳǊȊǎǘǊŜŎƪŜπ¢ŀǊƛŦ ŘŜǎ ±ŜǊōǳƴŘǘŀǊƛŦ ǎŀŀǊ±± 

ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜǘ нΣнл ϵ ό{ǘŀƴŘ лмΦлмΦнлнрύΦ 

 

 

рΦн [ƛƴƛŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎπΣ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ ŘǊŜƛ !ŎƘǎŜƴ 

όYŀǇƛǘŜƭ пΦмΣ пΦн ǳƴŘ пΦоύ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ 

5ŜŬȊƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ aƛƴŘŜǎǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ 5ŜŬȊƛǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 

tǊǸŦŀǳƊǊŅƎŜ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘΦ 

 

рΦнΦм .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜƴ IŀǳǇǘǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ ŀƴ {ŀƳǎǘŀƎŜƴ 

5ƛŜ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭ оΦоΦп ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ¢ŀƪǝƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ ƎŜōŜƴ ŀƴ {ŀƳǎǘŀƎŜƴ ƛƴ 

IŀǳǇǘǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘ Ŝƛƴ aƛƴŘŜǎǘŀƴƎŜōƻǘ Ǿƻƴ лсΥлл ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ ŀƴΦ 5ƛŜǎ ƪǀƴƴǘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜǊ 

YǊƛǘŜǊƛŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴΥ 

Á DŜǎŎƘŅƊŜ ǎƛƴŘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ōƛǎ нлΥлл ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜōǘ ǎƛŎƘ 

ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǎ 9ƛƴƪŀǳŦǎπ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘǾŜǊƪŜƘǊǎ ƛƴ ŘŜƴ ǎǇŅǘŜǊŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǳƴŘ !ōŜƴŘΦ 

Á CǊŜƛȊŜƛǘŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ǿƛŜ {ǇƻǊǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ Yƛƴƻπ ƻŘŜǊ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘōŜǎǳŎƘŜΣ ŬƴŘŜƴ 

ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ƻŘŜǊ ŀƳ !ōŜƴŘ ǎǘŀǧΦ 

Á 5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭ ǎƻǿƛŜ ƛƴ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎōǊŀƴŎƘŜƴ 

ŜǊǎǘǊŜŎƪŜƴ ǎƛŎƘ ƻƊ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ !ōŜƴŘǎǘǳƴŘŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŀǳŎƘ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ Ǝǳǘ 

ŀǳǎƎŜōŀǳǘŜƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǎƛƴŘΦ 

i tw«C!¦C¢w!D н 

5ŜǊ ǎǘǳŦŜƴǿŜƛǎŜ ¦ƳǎǝŜƎ ŀǳŦ CŀƘǊȊŜǳƎŜ Ƴƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ !ƴǘǊƛŜōŜƴ ǎƻƭƭ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŜǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ŀǳŦ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ CǀǊŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜǊ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ ƎŜƭŜƎǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜŶȊƛŜƴǘ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘ 

ǾƻǊŀƴȊǳǘǊŜƛōŜƴΦ 

i tw«C!¦C¢w!D о 

tǊǸŦǳƴƎ Ǿƻƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǊ IŀǳǎǘŀǊƛŦŜ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊōǳƴŘǘŀǊƛŦŜ όǎŀŀǊ±±ύ ǳƴǘŜǊ 

.ŜƛōŜƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƘǊƎŅǎǘŜΦ 



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ мот Ǿƻƴ нмл 
 

¦Ƴ ŘƛŜǎŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ I±½ ŀƴ {ŀƳǎǘŀƎŜƴ ŘŜƴ Ȋǳ 

ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŜƘǊōŜŘŀǊŦ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǳƴŘ !ōŜƴŘ ŀōŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ 

!ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎ ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ 

 

 

рΦнΦн !ǳǎŘŜƘƴǳƴƎ ŘŜǊ [ƛƴƛŜ олм ƛƴ {±½ ōƛǎ ƴŀŎƘ LƭƭƛƴƎŜƴ 

5ƛŜ {ǘǊŜŎƪŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǸōŜǊ [ŀƴŘǎǿŜƛƭŜǊπwŜŘŜƴ ǳƴŘ ²ŜƳƳŜǘǎǿŜƛƭŜǊ ōƛǎ ƴŀŎƘ 

LƭƭƛƴƎŜƴ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ ƘƛŜǊŀǊƛǎŎƘŜƴ bŜǘȊƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ IŀǳǇǘŀŎƘǎŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΦ 

5ŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ Řŀǎ DǊǳƴŘȊŜƴǘǊǳƳ LƭƭƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ aƛǧŜƭȊŜƴǘǊǳƳ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀƪǘǳŜƭƭ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ [ƛƴƛŜ олм ŘŜǊ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎ DƳōI ōŜŘƛŜƴǘΦ 

bŀŎƘ YŀǇƛǘŜƭ оΦоΦп ƎŜƭǘŜƴ ŀƭǎ aƛƴŘŜǎǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ IŀǳǇǘŀŎƘǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

{ŎƘǿŀŎƘƭŀǎǘȊŜƛǘŜƴ ό{±½ύ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 

Á aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΥ  лпΥлл ς лсΥлл ¦ƘǊ ϧ нлΥлл ς нпΥлл ¦ƘǊ 

Á {ŀƳǎǘŀƎΥ  лпΥлл ς луΥлл ¦ƘǊ ϧ мрΥлл ς нпΥлл ¦ƘǊ 

Á {ƻƴƴǘŀƎΥ  луΥлл ς нпΥлл ¦ƘǊ 

!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ōŜŘƛŜƴǘ ŘƛŜ олм ŘƛŜǎŜ {ǘǊŜŎƪŜ ƛƴ ŘŜƴ {±½ ƴǳǊ ōƛǎ ȊǳƳ hǊǘŜǎ ²ŜƳƳŜǘǎǿŜƛƭŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊΦ 5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ōƛǎ ƴŀŎƘ LƭƭƛƴƎŜƴ ŘŀƎŜƎŜƴ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {tb± ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

9ōŜƴǎƻ ōŜǘǊƻũŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ ǳƴŘ IŜǳǎǿŜƛƭŜǊ 

όwŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴύ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ƛƴƛŜ олм ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ 

{ŎƘǿŀŎƘƭŀǎǘȊŜƛǘŜƴ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ŎƘƛŜƴŜƴƴŜǘȊŜǎ 

ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ǘǊŜŎƪŜ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {tb± ŜǊǎŜǘȊǘΦ 

i tw«C!¦C¢w!D п 

5ƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǇǘǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘ ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ ƻŘŜǊ нлΥлл ¦ƘǊ 

ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ 

CŀƘǊƎŀǎǘƴŀŎƘŦǊŀƎŜ Ȋǳ ǉǳŀƴǝŬȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀǳŎƘ CŀƪǘƻǊŜƴ ǿƛŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎǘǊǀƳŜΣ ŘƛŜ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

ǸōŜǊŦǸƭƭǘŜƴ CŀƘǊǘŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ IŀǳǇǘǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 

±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƭǎ ŜǊǎǘŜǊ {ŎƘǊƛǧ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ !ǳǎǿŀƘƭ ǾƻǊŘŜŬƴƛŜǊǘŜǊ [ƛƴƛŜƴ 

Ȋǳ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǘǊŜŎƪŜƴǇǊƻŬƭŜ ǳƴŘ CŀƘǊƎŀǎǘƎǊǳǇǇŜƴ ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜǎŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜǎΣ ŜǊǎǘŜ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘǎ ŘƛŜƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
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рΦнΦо CƭŅŎƘŜƴŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǎ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳŜǎ ŘǳǊŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ όhƴπ

5ŜƳŀƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊŜκ[ƛƴƛŜƴōŜŘŀǊŦǎǾŜǊƪŜƘǊŜύ 

aƛǘ ŘŜǊ bƻǾŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŜƴōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ όt.ŜŦDύ ƛƳ WŀƘǊ нлнм ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ 

α[ƛƴƛŜƴōŜŘŀǊŦǎǾŜǊƪŜƘǊά ŀƭǎ ƴŜǳŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎŦƻǊƳ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ όmtb±ύ ƛƳ Ϡ пп 

t.ŜŦD ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ [ƛƴƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ пн ǳƴŘ Ϡ по t.ŜŦDΦ 5ŜǊ 

[ƛƴƛŜƴōŜŘŀǊŦǎǾŜǊƪŜƘǊ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǳƴŘ ōŜŘŀǊŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀǳǎΥ 

CŀƘǊƎŅǎǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƭŀǨƻǊƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ 

9ƛƴπ ǳƴŘ !ǳǎǎǝŜƎǎǇǳƴƪǘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ .ŜŘƛŜƴƎŜōƛŜǘǎ ǳƴŘ Ȋǳ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ 

ōŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ŦŜǎǘŜǊ [ƛƴƛŜƴǿŜƎ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ ƛǎǘΦ 

LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳǎ ǿƛǊŘ ƪŜƛƴ ŦŜǎǘŜǊ CŀƘǊǇƭŀƴ ōŜƴǀǝƎǘΦ CŀƘǊƎŅǎǘŜ 

ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŜƛƴŜ CŀƘǊǘ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ ²ŀǊǘŜŦǊƛǎǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ 

5ŀōŜƛ ōƭŜƛōŜƴ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜ ŘŜǎ mtb± ς ǿƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎǇƅƛŎƘǘΣ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘ ǳƴŘ 

¢ŀǊƛŦǇƅƛŎƘǘ ς ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

!ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ Ϡ пп t.ŜŦD ƪǀƴƴŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ αƎŜǇƻƻƭǘŜά ±ŜǊƪŜƘǊŜΣ ŘƛŜ ōƛǎƭŀƴƎ ƴǳǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊƪƭŀǳǎŜƭ όϠ н !ōǎΦ т t.ŜŦDύ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ōŜŦǊƛǎǘŜǘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ 

ŘŀǳŜǊƘŀƊŜƴ .ŜǘǊƛŜō ǸōŜǊŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ CƻǊƳ ŘŜǎ hƴπ5ŜƳŀƴŘπ±ŜǊƪŜƘǊǎ ŜǊŦƻƭƎǘ !ǇǇπƎŜǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ 

ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƭŀǨƻǊƳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ LƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ ǎǘŜƘǘ ƘƛŜǊŦǸǊ ŜƛƴŜ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘ 

ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ tƭŀǨƻǊƳ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ŜŶȊƛŜƴǘŜ ǳƴŘ ƴǳǘȊŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ wƛŘŜπ

tƻƻƭƛƴƎπYƻƴȊŜǇǘǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 

5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ƘŀōŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǇƛŜǎŜƴπ9ƭǾŜǊǎōŜǊƎ ǳƴŘ ŘŜǊ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊ 

±ŜǊƪŜƘǊǎ DƳōI ƛƳ WŀƘǊ нлнп Řŀǎ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ αƅƛǘǎŀŀǊά ŀƭǎ hƴπ5ŜƳŀƴŘπ±ŜǊƪŜƘǊ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŜǎǘǇƘŀǎŜ ȊŜƛƎǘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƎǊƻǖŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ǳƴŘ ŜǊŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ƘƻƘŜǊ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ƛƴ ŘŜǊ 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇƛŜǎŜƴπ9ƭǾŜǊǎōŜǊƎΦ 5ƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜ wŜǎƻƴŀƴȊ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ 

ōŜŘŀǊŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ōŜǎǘŜƘǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ȊǳǊ CƭŅŎƘŜƴŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ƛƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŘƛŎƘǘ ōŜǎƛŜŘŜƭǘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴΦ 

i tw«C!¦C¢w!D р 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ LƭƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǇǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ Řŀǎ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

ŘƛǊŜƪǘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ LƭƭƛƴƎŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ hǊǧŜƛƭŜƴ 

aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ ǳƴŘ IŜǳǎǿŜƛƭŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǿŀŎƘǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ ό{±½ύ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ 

ŘƛŜǎŜǎ YƻƴȊŜǇǘǎ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ƎŜǇǊǸƊ ǳƴŘ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƴŀŎƘ IŜǳǎǿŜƛƭŜǊ ŘƛŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎƎǊŜƴȊŜ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜǘΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ŘŜǎ 

wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘǎ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 

±ŜǊƪŜƘǊǎŀŎƘǎŜ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊƎŅǎǘŜ ŘǳǊŎƘ 

ŘŜƴ ²ŜƎŦŀƭƭ Ǿƻƴ ¦ƳǎǘŜƛƎŜȊŜƛǘŜƴ ȊǳƳ {ŎƘƛŜƴŜƴǇŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ό{tb±ύΣ ǿŀǎ ŘƛŜ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǎ 

mtb± ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŜǊƘǀƘǘΦ 
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5ƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘǎ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ wŜƭŜǾŀƴȊ ǎƻƭŎƘŜǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƴ 

±ŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘŜΣ ǳƳ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭǸŎƪŜƴ Ȋǳ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎ 

ǳƴŘ ŀǧǊŀƪǝǾ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

 

рΦнΦп !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳǎ CƛƴƪŜƴǊŜŎƘ ŀƴ ŘŜƴ mtb± 

5ŀǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ CǊŜƛȊŜƛǘΣ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ CƛƴƪŜƴǊŜŎƘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ōŜƭƛŜōǘŜ CǊŜƛȊŜƛǘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘΣ 

ƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 9ǇǇŜƭōƻǊƴ ƛƳ hǊǘǎǘŜƛƭ 5ƛǊƳƛƴƎŜƴΦ !ƭǎ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎƻǊǘ ŦǸǊ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜ ǳƴŘ 

ŀǧǊŀƪǝǾŜǎ !ǳǎƅǳƎǎȊƛŜƭ ŦǸǊ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴǘŜ Řŀǎ ½ŜƴǘǊǳƳ Ŝƛƴ ŀǧǊŀƪǝǾŜǊ !ƴƪƴǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎ όmtb±ύ ǎŜƛƴΦ 

 

 

рΦнΦр {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ȊǳƳ {tb± 

±ƛŜƭŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǊŜƛŎƘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ ǳƴŘ YǊŜƛǎƎǊŜƴȊŜƴ ƘƛƴŀǳǎΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ƛƴ !ōōΦ мм 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ ŀǳŦ ŘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎ ŀōōƛƭŘōŀǊΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ 

ŘƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {tb±π Ƴƛǘ ŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ƭƻƪŀƭŜƴ .ǳǎǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŀƴ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ 

ǿƛŎƘǝƎΦ 

i tw«C!¦C¢w!D т 

tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳǎ CƛƴƪŜƴǊŜŎƘ ƛƴ Řŀǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ mtb±π!ƴƎŜōƻǘ ǳƴǘŜǊ 

.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜǊΣ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜǊ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΦ 

 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǎƻƭƭ ŘƛŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ ½ƛŜƭŜ ƎŜǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 

i tw«C!¦C¢w!D с 

tǊǸŦǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǊ .ŜŘƛŜƴŦƻǊƳŜƴ ȊǳǊ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜǊ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭǸŎƪŜƴ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ 

ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΥ 

Á CƻǊǜǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ hƴπ5ŜƳŀƴŘπ±ŜǊƪŜƘǊǎ αƅƛǘǎŀŀǊά ƛƴ {ǇƛŜǎŜƴπ9ƭǾŜǊǎōŜǊƎΥ 

5ƛŜ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ ǎƻƭƭǘŜ ƎŜǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ CǀǊŘŜǊǇŜǊƛƻŘŜΦ 

Á !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ hƴπ5ŜƳŀƴŘπ ǳƴŘ [ƛƴƛŜƴōŜŘŀǊŦǎǾŜǊƪŜƘǊŜƴ ȊǳǊ CƭŅŎƘŜƴŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 

hǊǘǎǘŜƛƭŜ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎΥ 

tƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜƴŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ hǎǘŜǊǘŀƭ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜ IŀƴƎŀǊŘΣ {ǘŜƛƴōŀŎƘΣ CǸǊǘƘΣ [ŀǳǘŜƴōŀŎƘ ǳƴŘ aǸƴŎƘǿƛŜǎ 

ǳƳŦŀǎǎŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ ƴŀƳŜƴǎƎŜōŜƴŘŜ hǊǘǎǘŜƛƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ 

ƳǀƎƭƛŎƘŜǎ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ ŀƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ƛǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ CŀƘǊȊŜǳƎƎǊǀǖŜ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΦ 5ŀ hƴπ5ŜƳŀƴŘπ

±ŜǊƪŜƘǊŜ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ƛƴ DŜōƛŜǘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ 

ǊŜƎǳƭŅǊŜ мнπaŜǘŜǊπ[ƛƴƛŜƴōǳǎǎŜ ǎŎƘǿŜǊ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŜƛƴŜǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴΣ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ 

CŀƘǊȊŜǳƎǎ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 
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рΦо .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴŀǳǎōŀǳ 

.ŜȊǳƎƴŜƘƳŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴŀǳǎōŀǳ ǾƻǊŀƴȊǳōǊƛƴƎŜƴ 

όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ оΦпΦммύΦ Lƴ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴƛƎŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ !ǳǎōŀǳǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ 5ŜǊ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǎƻƭƭ ŘŜǎƘŀƭō ǿŜƛǘŜǊ 

ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ŘƛŜ wŀƘƳŜƴǾƻǊƎŀōŜƴ ƛƳ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻŬƭ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ .Ŝƛ bŜǳōŀǳǘŜƴ 

ƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ bah. ς .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ό{ǘŀƴŘ нлноύ Ǝƛōǘ Řŀǎ {ŀŀǊƭŀƴŘ ǎŜƛƴŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ŜƛƴŜƴ 

[ŜƛǜŀŘŜƴ ȊǳǊ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŀƴ ŘƛŜ IŀƴŘΦ ²ŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ όƴŀŎƘ 

!ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ŀƭǎ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴύ 

ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ǎƻ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎ ƛƴ !ǳǎǎƛŎƘǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

i tw«C!¦C¢w!D у 

5ŀƳƛǘ ŘŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ǳǎƭƛƴƛŜƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŎƘƛŜƴŜ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ 

[ŀƴŘŜǎƴŜǘȊŜǎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǊ .ǳǎƭƛƴƛŜƴ ŀƴ ŘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘŜƴ ƎŜƳŅǖ 

YŀǇƛǘŜƭ нΦнΦоΦм ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ƛƴ !ōǿŅƎǳƴƎ Ƴƛǘ ƭƻƪŀƭŜƴ 

±ŜǊƪŜƘǊǎōŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ bŜǘȊŜǎ ŘŜǊ b±D DƳōI ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƴŜǳŜǊ !ƴƎŜōƻǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǿƛŜ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ α{π.ŀƘƴ {ŀŀǊά ǳƴŘ ŘŜƳ ŘŀƳƛǘ 

ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴΣ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ нлπaƛƴǳǘŜƴπ¢ŀƪǘ όǎƛŜƘŜ YŀǇΦ оΦнΦнύΦ 

i tw«C!¦C¢w!D ф 

5ŜǊ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŀǳƭŀǎǧǊŅƎŜǊ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŀƭƭŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴǘŜǊ 

!ǳǎƴǳǘȊǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǾƻǊŀƴȊǳǘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊŜƴΦ bƛŎƘǘ ŀƭƭŜ 

IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ ¦Ƴōŀǳ ό½ǳǿŜƎǳƴƎΣ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎǊŜŎƘǘŜΣ CŀƘǊƎŀǎǜǊŜǉǳŜƴȊ ŜǘŎΦύΦ Lƴ ǎƻƭŎƘŜƴ CŅƭƭŜƴ ƛǎǘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō Ŝƛƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜǊ 

ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǊ !ǳǎōŀǳ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ оΦпΦммύ ȊǿŜŎƪƳŅǖƛƎ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ  

½ǳǊ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¦Ƴōŀǳǎ Ǿƻƴ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ƎŜƳŅǖ YŀǇƛǘŜƭ 

оΦпΦмм Ȋǳ ƎƭƛŜŘŜǊƴΦ 9ǎ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ mtb±π!ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 

.ŀǳƭŀǎǧǊŅƎŜǊƴ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎǘŀǧȊǳŬƴŘŜƴΦ 

¦ƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ƛƳ 

ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ ¦Ƴōŀǳ ƎŜǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΥ 

Á YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

o {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ !ƭǘŜƴƘŜƛƳ 

o YƻƘƭƘƻŦΣ aŀǊƛŜƴƘŀǳǎƪƭƛƴƛƪ 

Á {ǘŀŘǘ hǧǿŜƛƭŜǊ 

o .ŀƘƴƘƻŦ 

o wŀǘƘŀǳǎ 
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рΦп aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎǘŀǝƻƴŜƴ 

Lƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ±9t mtb± ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ Ȋǳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 

aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎǘŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǎƻƭƭ ƛƴ ƧŜŘŜƳ {ǘŀŘǘπ κ hǊǘǎǘŜƛƭ ƻŘŜǊ ƧŜŘŜǊ {ǘŀŘǘ κ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎǘŀǝƻƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 

!ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǘŀǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜƴ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎǎƳŜǊƪƳŀƭŜ ƎŜƳŅǖ 

YŀǇƛǘŜƭ оΦоΦн Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ όȊΦ .Φ CŀƘǊǊŀŘŀōǎǘŜƭƭŀƴƭŀƎŜƴΣ !ōǎǘŜƭƭƅŅŎƘŜƴ ŦǸǊ 9ƭŜƪǘǊƻǊƻƭƭŜǊ ƻŘŜǊ 

²ŀǊǘŜƘŅǳǎŎƘŜƴύΦ 

 

  

Á LƭƭƛƴƎŜƴ 

o wŀǘƘŀǳǎ 

o CǊƛŜŘƘƻŦ 

Á 9ǇǇŜƭōƻǊƴ 

o 9ǳǊƻǇŀǇƭŀǘȊ 

o ²ƛŜǎōŀŎƘΣ YǊŜǳȊǳƴƎ 

Á {ǇƛŜǎŜƴπ9ƭǾŜǊǎōŜǊƎ 

o 9ƭǾŜǊǎōŜǊƎΣ IƻŎƘƘŅǳǎŜǊ 

o {ǇƛŜǎŜƴΣ aŀǊƪǘ 

Á aŜǊŎƘǿŜƛƭŜǊ 

o CŜǎǘǇƭŀǘȊ 

o ²ŜƳƳŜǘǎǿŜƛƭŜǊΣ {ǘŜƛƎŜǊǎƘŀǳǎ 

Á {ŎƘƛũǿŜƛƭŜǊ 

o IŜƛƭƛƎŜƴǿŀƭŘΣ {ŀŎƘǎŜƴƪǊŜǳȊ 

o [ŀƴŘǎǿŜƛƭŜǊΣ DǊǳōŜ wŜŘŜƴ 

 

 

i tw«C!¦C¢w!D мл 

½ǳǊ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ mtb± ǾƻǊ hǊǘ ƛƴ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ǳƴŘ {ǘŀŘǘπκhǊǘǎǘŜƛƭŜƴ ƛǎǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŀƭǎ mtb±π!ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ 

ǿŜƭŎƘŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎǘŀǝƻƴ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

aƛǘ ŘŜǊ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ αaƻōƛƭƛǘŅǘǎǎǘŀǝƻƴŜƴ ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘΦ 9ƛƴ [ŜƛǜŀŘŜƴΦά όнΦ !ǳƅŀƎŜ Wǳƭƛ 

нлноύ Ǝƛōǘ Řŀǎ a¦Ya!± ŜƛƴŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ȊǳǊ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎǘŀǝƻƴŜƴ ƛƳ 

{ŀŀǊƭŀƴŘΣ ŘƛŜ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘΦ ½ǳŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ CǀǊŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ 

ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘΣ ŘƛŜ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ ǎƛƴŘΦ 



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ мпн Ǿƻƴ нмл 
 

!ƴƭŀƎŜƴ  
!ƴƭŀƎŜ мΥ [ƛƴƛŜƴǎǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ [ƛƴƛŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ 

!ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ [ƛƴƛŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǘŀōŜƭƭŀǊƛǎŎƘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ {ǘǊŜŎƪŜ ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴΣ ȊǳƳ !ƴƎŜōƻǘΣ Ȋǳ 

±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ  

9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴΥ  

Á 5ƛŜ !ƴƎŀōŜƴ ǎǘŀƳƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƎǸƭǝƎŜƴ CŀƘǊǇƭŅƴŜƴΦ  

Á !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ ¢ŀƪǘǳƴƎŜƴ ōŜŀŎƘǘŜƴ 9ƛƴȊŜƭŀōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘΦ .ŜǎǘŜƘǘ ƪŜƛƴŜ ¢ŀƪǘǳƴƎΣ ǿƛǊŘ 

9ƛƴȊŜƭŦŀƘǊǘŜƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ  

Á 5ƛŜ ¦ƘǊȊŜƛǘŀƴƎŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛƭŜ α.ŜŘƛŜƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳά ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ !ōŦŀƘǊǘ ōƛǎ 

ȊǳǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ƴƪǳƴƊ ŜƛƴŜǊ [ƛƴƛŜ ŀƴ ŘŜƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŀƎΦ  

Á ½ŜƛƭŜ α!ƴȊŀƘƭ CŀƘǊǘŜƴ ǇǊƻ ¢ŀƎάΥ 5ŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ CŀƘǊǘŜƴ ǇǊƻ ¢ŀƎ ǳƴŘ wƛŎƘǘǳƴƎΦ  

o { Ґ ƴǳǊ ŀƴ {ŎƘǳƭǘŀƎŜƴΣ  

o C Ґ ŦŅƘǊǘ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŦŜǊƛŜƴΣ  

5ƛŜ YŜƴƴƎǊǀǖŜ YƛƭƻƳŜǘŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ǇǊƻ WŀƘǊ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƳ ƎǸƭǝƎŜƴ CŀƘǊǇƭŀƴ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ нлнп ǳƴŘ 

ǎƻƭƭ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΣ ŜǊƘŜōǘ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ ŜȄŀƪǘŜ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘΣ Řŀ 

ŘǳǊŎƘ ƭŀǳŦŜƴŘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƴΣ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ 

ŀǳƊǊŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

 
 



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ мпо Ǿƻƴ нмл 
 

Linien-Nr. 301 

Genehmigte Lauf-
zeit bis 

28.02.2027 Linienbündel Landkreis Neunkirchen 

Linienverlauf 

a) Neunkirchen - Landsweiler-Reden - Heiligenwald - Wemmetsweiler ς (Illin-
gen) 
b) Neunkirchen - Landsweiler-Reden - Heiligenwald - Merchweiler 
c) Neunkirchen ς Landsweiler-Reden ς Heiligenwald ς Merchweiler ς Göttel-
born ς Wahlschied ς Holz ς Heusweiler ς (Riegelsberg ς Püttlingen ς Altenkes-
sel)  
d) Wahlschied - Holz - Heusweiler 

wichtige Haltestel-
len 

Neunkirchen Stummdenkmal, Hüttenpark / Globus; 
Landsweiler-Reden Stuppi, Schule; 
Heiligenwald Friedhof, Sachsenkreuz; 
Merchweiler Solch, Auf Pfuhlst; 
Wemmetsweiler Rathaus Bf, Illingen Bahnhof, Heusweiler Markt, Holz Schule, 
Altenkessel Waldorfschule 

Funktion / Ver-
kehrsaufgabe 

-Anbindung der Gemeinden Schiffweiler, Merchweiler an die Kreisstadt 
Neunkirchen 
-Anbindung der Schulstandort Illingen, Landsweiler, Mefchweiler, Heusweiler 
und Altenkessel 

Verkehrstage 
Mo. - Fr. Sa. 

So.- und Feier-
tage 

hin zurück hin zurück hin zurück 

Bedienungszeit-
raum 

04:30 - 00:25 05:30 - 00:25 09:30 - 00:25 

Takt 30' - 60' 30' - 60' 30' - 60' 30' - 60' 60' 60' 

Fahrten / Tag 35 + 4S + 1F 35 + 4S + 2F 41 41 14 14 

Verknüpfungspunkt Verknüpfungslinien 

Neunkirchen 
Stummdenkmal 

301, 302, 303, 304, 305, 306, 309, 311, 312, 315, 316, 320, 351, 352, 701, 702, 
703, 704, 705, 708, 709, 711, 716, 719, 721, 723, 731, 740, 750, 751, N3, R6, 
R12, X6 

Illingen Bahnhof RB72, 301, 308, 314, 321, 325, 326, 350, 351, 352, 353, 354, 701, 708, 739 

Heiligenwald 
Sachsenkreuz 

301, 307, 317, 351, 352, 701, 708, 739, 750 

Heusweiler Markt S1, 142, 149, 154, 190, 197, 301, 321 

Fahrzeugstandard Linienbus 

Leistungsumfang / 
Jahr 

411.341 km/Jahr 

Hauptsächliche 
Nachfrage 

Berufs-, Freizeit- und Besorgungsverkehr, sowie die Beförderung von Schülern 

 
  



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ мпп Ǿƻƴ нмл 
 

Linien-Nr. 302 

Genehmigte Laufzeit 
bis 

28.02.2027 Linienbündel Landkreis Neunkirchen 

Linienverlauf Neunkirchen - Wiebelskirchen - Ottweiler - Steinbach - Hanauer Mühle  

wichtige Haltestellen 

Neunkirchen Stummdenkmal, Scheib, Oberer Markt, Storchenplatz, Hbf; 
Wiebelskirchen Wibilohaus; 
Ottweiler Bf, Schulzentrum, Burg; 
Fürth Hanauer Mühle 

Funktion / Verkehrs-
aufgabe 

-Anbindung der Stadt Ottweiler und der Ortschaft Wiebelskirchen an die 
Kreisstadt Neunkirchen 
-Anbindung der Schulstandort Ottweiler und Wiebelskirchen 

Verkehrstage 
Mo. - Fr. Sa. 

So.- und Feier-
tage 

hin zurück hin zurück hin zurück 

Bedienungszeitraum 04:24 - 21:06 04:24 - 15:20 

Kein Angebot Takt 30' 30' 30' 30' 

Fahrten / Tag 34 + 1S + 1F 31 + 2S + 1F 19 19 

Verknüpfungspunkt Verknüpfungslinien 

Neunkirchen 
Hauptbahnhof 

RE3, RB33, RB73, RB74, RB76, 302, 304, 305, 311, 312, 315, 316, 320, 352, 
701, 702, 703, 704, 705, 709, 711, 716, 721, 723, 731, 740, 750, N3, R6 

Neunkirchen 
Stummdenkmal 

301, 303, 304, 305, 306, 309, 311, 312, 315, 316, 320, 351, 352, 701, 702, 
703, 704, 705, 708, 709, 711, 716, 719, 721, 723, 731, 740, 750, 751, N3, R6, 
R12, X6 

Wiebelskirchen Wi-
bilohaus 

302, 304, 316, 702, 704, 716, 759, N3 

Ottweiler Bf RB33, RB73, RE3, 302, 304, 344, 350, 352, 353, 355, 644, 702, 704, 759, N3 

Fürth Hanauer 
Mühle 

302, 304, 704, 716, 721, 759 

Fahrzeugstandard Linienbus 

Leistungsumfang / 
Jahr 

283.562 km/Jahr 

Hauptsächliche Nach-
frage 

Berufs-, Freizeit- und Besorgungsverkehr, sowie die Beförderung von Schülern 

 
  



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ мпр Ǿƻƴ нмл 
 

Linien-Nr. 303 

Genehmigte Laufzeit 
bis 

28.02.2027 Linienbündel Landkreis Neunkirchen 

Linienverlauf 
Neunkirchen - Wellesweiler - Bexbach - Oberbexbach (- Frankenholz - Hö-
chen) 

wichtige Haltestellen 

Neunkirchen Stummdenkmal, Gymnasium;  
Wellesweiler E-Center,  Bahnhof, Industriering, Am Ochsenwald; 
Bexbach Bahnhof, Grubenstraße, Weißes Rößl; 
Oberbexbach Markt 

Funktion / Verkehrs-
aufgabe 

-Anbindung des Ortsteils Wellesweiler an das Stadtgebiet Neunkirchen 
-Anbindung an die Ortschaften Bexbach und Oberbexbach des Nachbarkrei-
ses 
-Anbindung der Schulstandorte Neunkirchen Gymnasium, Steinwaldschule, 
Frankenholz 

Verkehrstage 
Mo. - Fr. Sa. So.- und Feiertage 

hin zurück hin zurück hin zurück 

Bedienungszeitraum 04:44 - 19:55 05:15 - 15:28 

kein Angebot Takt 60' 60' 60' 60' 

Fahrten / Tag 16 + 1S 16 + 1S 11 10 

Verknüpfungspunkt Verknüpfungslinien 

Neunkirchen 
Stummdenkmal 

301, 302, 304, 305, 306, 309, 311, 312, 315, 316, 320, 351, 352, 701, 702, 
703, 704, 705, 708, 709, 711, 716, 719, 721, 723, 731, 740, 750, 751, N3, R6, 
R12, X6 

Wellesweiler Bahn-
hof 

RB74, RB76, 303, 304, 703, 704, 723, 738, N73 

Bexbach Bahnhof RB74, RB76, 301, 307, 317, 351, 352, 701, 708, 739, 750 

Fahrzeugstandard Linienbus 

Leistungsumfang / 
Jahr 

100.919 km/Jahr 

Hauptsächliche Nach-
frage 

Berufs-, Freizeit- und Besorgungsverkehr, sowie die Beförderung von Schü-
lern 

 
  



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ мпс Ǿƻƴ нмл 
 

Linien-Nr. 304 

Genehmigte Laufzeit 
bis 

28.02.2027 Linienbündel Landkreis Neunkirchen 

Linienverlauf 
Oberbexbach - Bexbach - Wellesweiler - Neunkirchen - Wiebelskirchen - Han-
gard - Fürth - Münchwies - Lautenbach - (Breitenbach) - Ottweiler 

wichtige Haltestellen 

Neunkirchen Stummdenkmal, Hauptbahnhof, Gymnasium, Oberer Markt, 
Scheib; 
Wiebelskirchen Wibilohaus, Hangard Ortsmitte, Steinbach Ortsmitte, Fürth ha-
nauer Mühle, Münchwies Schule, Fürth Schule, Lautenbach Ortsmitte, Breiten-
bach Wendeplatz, Ottweiler Bahnhof, Krankenhaus 

Funktion / Verkehrs-
aufgabe 

-Anbindung der Ortsteies Wellesweiler und Wiebelskirchen an das Stadtgebiet 
Neunkirchen 
-Anbindung an die Ortschaften Bexbach und Oberbexbach des Nachbarkreises 
-Anbindung an das Ostertal mit den Ortschaften Hangard, Steinbach, Fürth 
und Münchwies 
-Anbindung an die Stadt Ottweiler 

Verkehrstage 
Mo. - Fr. Sa. 

So.- und Feier-
tage 

hin zurück hin zurück hin zurück 

Bedienungszeitraum 04:25 - 00:25 04:45 - 00:25 07:27 - 00:25 

Takt 30' - 60' 30' - 60' 30' - 60' 30' - 60' 60' 60' 

Fahrten / Tag 39 + 2S + 1F 41 + 1S 39 39 33 33 

Verknüpfungspunkt Verknüpfungslinien 

Neunkirchen 
Stummdenkmal 

301, 302, 303, 304, 305, 306, 309, 311, 312, 315, 316, 320, 351, 352, 701, 702, 
703, 704, 705, 708, 709, 711, 716, 719, 721, 723, 731, 740, 750, 751, N3, R6, 
R12, X6 

Neunkirchen 
Hauptbahnhof 

RE3, RB33, RB73, RB74, RB76, 302, 304, 305, 311, 312, 315, 316, 320, 352, 
701, 702, 703, 704, 705, 709, 711, 716, 721, 723, 731, 740, 750, N3, R6 

Fürth Hanauer 
Mühle 

302, 304, 704, 716, 721, 759 

Ottweiler Bahnhof RB33, RB73, RE3, 302, 304, 344, 350, 352, 353, 355, 644, 702, 704, 759, N3 

Wellesweiler Bahn-
hof 

RB74, RB76, 303, 304, 703, 704, 723, 738, N73 

Bexbach Bahnhof RB74, RB76, 301, 307, 317, 351, 352, 701, 708, 739, 750 

Fahrzeugstandard Linienbus 

Leistungsumfang / 
Jahr 

608.052 km/Jahr 

Hauptsächliche 
Nachfrage 

Berufs-, Freizeit- und Besorgungsverkehr, sowie die Beförderung von Schülern 

 
  



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ мпт Ǿƻƴ нмл 
 

Linien-Nr. 305 

Genehmigte Laufzeit 
bis 

28.02.2027 Linienbündel Landkreis Neunkirchen 

Linienverlauf Neunkirchen - Furpach / Ludwigsthal / Kohlhof - Neunkirchen 

wichtige Haltestellen 

Neunkirchen Stummdenkmal, Hüttenpark / Globus, Fliedener Krankenhaus, 
Diakonie Klinikum, Oberer Markt, Scheib, Die Lakai; 
Furpach Eigkeit, Markt, Zentralfriedhof; 
Kohlhof Marienhausklinikum, Haberdell; 
Ludwigsthal Hirschberghalle, Mitte 

Funktion / Verkehrs-
aufgabe 

-Anbindung der Ortsteies Furpach, Kohlhif und Kudwigsthal an das Stadtge-
biet Neunkirchen 
-Anbindung der Schulstandorte Neunkirchen, Furpach 

Verkehrstage 
Mo. - Fr. Sa. So.- und Feiertage 

hin zurück hin zurück hin zurück 

Bedienungszeitraum 04:27 - 00:25 05:12 - 00:25 08:00 - 00:25 

Takt 30' - 60' 30' - 60' 30' - 60' 30' - 60' 30' - 60' 30' - 60' 

Fahrten / Tag 36 36 34 34 24 24 

Verknüpfungspunkt Verknüpfungslinien 

Neunkirchen Haupt-
bahnhof 

RE3, RB33, RB73, RB74, RB76, 302, 304, 305, 311, 312, 315, 316, 320, 352, 
701, 702, 703, 704, 705, 709, 711, 716, 721, 723, 731, 740, 750, N3, R6 

Neunkirchen 
Stummdenkmal 

301, 302, 303, 304, 305, 306, 309, 311, 312, 315, 316, 320, 351, 352, 701, 
702, 703, 704, 705, 708, 709, 711, 716, 719, 721, 723, 731, 740, 750, 751, N3, 
R6, R12, X6 

Neunkirchen Scheib 
302, 304, 305, 315, 320, 547, 702, 703, 704, 705, 709, 716, 719, 740, 751, 
319, N75 

Fahrzeugstandard Linienbus 

Leistungsumfang / 
Jahr 

267.767 km/Jahr 

Hauptsächliche Nach-
frage 

Berufs-, Freizeit- und Besorgungsverkehr, sowie die Beförderung von Schü-
lern 

 
  



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ мпу Ǿƻƴ нмл 
 

Linien-Nr. 306 

Genehmigte Laufzeit 
bis 

28.02.2027 Linienbündel Landkreis Neunkirchen 

Linienverlauf Neunkirchen Stummdenkmal - Hüttenpark/Globus - Stummdenkmal 

wichtige Haltestellen Neunkirchen Stummdenkmal, Hüttenpark / Globus; 

Funktion / Verkehrs-
aufgabe 

-Anbindung des Warenhaus "GLOBUS" 

Verkehrstage 
Mo. - Fr. Sa. So.- und Feiertage 

Rundverkehr Rundverkehr hin zurück 

Bedienungszeitraum 08:00 - 19:15 07:15 - 19:15 

kein Angebot Takt 30' 30' - 60' 

Fahrten / Tag 23 18 

Verknüpfungspunkt Verknüpfungslinien 

Neunkirchen 
Stummdenkmal 

301, 302, 303, 304, 305, 306, 309, 311, 312, 315, 316, 320, 351, 352, 701, 
702, 703, 704, 705, 708, 709, 711, 716, 719, 721, 723, 731, 740, 750, 751, N3, 
R6, R12, X6 

Neunkirchen Hüt-
tenpark/Globus 

301, 305, 306, 309, 709, 719 

Fahrzeugstandard Linienbus 

Leistungsumfang / 
Jahr 

19.435 km/Jahr 

Hauptsächliche Nach-
frage 

Berufs-, Freizeit- und Besorgungsverkehr 

 
  



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ мпф Ǿƻƴ нмл 
 

Linien-Nr. 307 

Genehmigte Laufzeit 
bis 

28.02.2027 Linienbündel Landkreis Neunkirchen 

Linienverlauf Schiffweiler - Heiligenwald / Landsweiler / Reden - Schiffweiler 

wichtige Haltestellen 
Schiffweiler Rathaus, Heiligenwald Friedhof, Rathaus, Sachsenkreuz, Lands-
weiler-Reden Bahnhof, Stuppi, Schule 

Funktion / Verkehrs-
aufgabe 

-Ortsverkerh Schiffweiler, Heiligeneld, Landsweiler-Reden 

Verkehrstage 
Mo. - Fr. Sa. So.- und Feiertage 

Rundverkehr Rundverkehr hin zurück 

Bedienungszeitraum 05:55 - 20:14 05:55 - 15:14 

kein Angebot Takt 30' 30' 

Fahrten / Tag 28 18 

Verknüpfungspunkt Verknüpfungslinien 

Schiffweiler Rathaus 307, 317, 351, 352, 353, 701, 704, 739, R12, N71 

Landsweiler-Reden 
Bahnhof 

RB73, 307, 352, 701, N71 

Heiligenwald Sach-
senkreuz 

301, 307, 317, 351, 352, 701, 708, 739, 750 

Fahrzeugstandard Linienbus 

Leistungsumfang / 
Jahr 

96.615 km/Jahr 

Hauptsächliche Nach-
frage 

Berufs-, Freizeit- und Besorgungsverkehr, sowie die Beförderung von Schü-
lern 

 
  



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ мрл Ǿƻƴ нмл 
 

Linien-Nr. 308 

Genehmigte Laufzeit 
bis 

28.02.2027 Linienbündel Landkreis Neunkirchen 

Linienverlauf Illingen - Merchweiler - Wemmetsw 

wichtige Haltestellen 
Illingen Bahnhof, Friedhof, Hallenbad; 
Merchweiler Markt, Rathaus, Solch; 
Wemmetsweiler Rahtaus Bahnhof 

Funktion / Verkehrs-
aufgabe 

-Ortsverkehr der Gemeinde Illlingen mit den Ortsteilen Wemmetsweiler und 
Merchweiler 

Verkehrstage 
Mo. - Fr. Sa. 

So.- und Feier-
tage 

hin zurück hin zurück hin zurück 

Bedienungszeitraum 05:15 - 20:23 05:40 - 15:56 

kein Angebot Takt 60' 60' 60' 60' 

Fahrten / Tag 11 + 3S + 3F 15 + 2S + 1F 10 10 

Verknüpfungspunkt Verknüpfungslinien 

Illingen Bf RB72, 301, 308, 314, 321, 325, 326, 350, 351, 352, 353, 354, 701, 708, 739 

Merchweiler Markt 301, 308, 351, 352, 353, 701, 708, 739, N71 

Wemmestweiler 
Rathaus Bf 

RB74, RB76, 301, 308, 351, 352, 353, 354, 701, 708, 739, N71 

Fahrzeugstandard Linienbus 

Leistungsumfang / 
Jahr 

79.323 km/Jahr 

Hauptsächliche Nach-
frage 

Berufs-, Freizeit- und Besorgungsverkehr, sowie die Beförderung von Schülern 

 
  



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ мрм Ǿƻƴ нмл 
 

Linien-Nr. 309 

Genehmigte Lauf-
zeit bis 

28.02.2027 Linienbündel Landkreis Neunkirchen 

Linienverlauf Neunkirchen ς / Bildstock ς Friedrichsthal Markt - / Heinitz ς Elversberg Kirche 

wichtige Haltestel-
len 

Neunkirchen Stummdenkmal, Hüttenpark / Globus, Grube König; 
Bildstock Markt, Heinitz Freibad; 
Friedrichsthal Markt, Bahnhof Mitte; 
Spiesen Butterberg, Markt; 
Elversberg Kirche, Markt, Kaiserlinde 

Funktion / Ver-
kehrsaufgabe 

-Anbindung der Gemeinde Spiesen-Elversberg an die Kreisstadt Neunkirchen 
-Anbindung der Ortschaften Bildstock und Friedrichtsthal des Nachbarkreises 
Regionalverband Saarbrücken 
-Anbindung der Schulstandort Spiesen-Elversberg 

Verkehrstage 
Mo. - Fr. Sa. 

So.- und Feier-
tage 

hin zurück hin zurück hin zurück 

Bedienungszeit-
raum 

04:18 - 00:10 04:18 - 00:10 12:30 - 00:10 

Takt 30' - 60' 30' - 60' 30' - 60' 30' - 60' 60' 60' 

Fahrten / Tag 32 + 2S + 2F 33 + 2S + 2F 28 28 12 12 

Verknüpfungspunkt Verknüpfungslinien 

Neunkirchen 
Stummdenkmal 

301, 302, 303, 304, 305, 306, 309, 311, 312, 315, 316, 320, 351, 352, 701, 702, 
703, 704, 705, 708, 709, 711, 716, 719, 721, 723, 731, 740, 750, 751, N3, R6, 
R12, X6 

Neunkirchen Hüt-
tenpark Globus 

301, 305, 306, 309, 709, 719 

Friedrichsthal 
Bahnhof Mitte 

RB73, 301, 307, 317, 351, 352, 701, 708, 739, 750 

Friedrichsthal 
Markt 104, 173, 309, 310, 719, N11, 811 

Elversberg Kirche 309, 310, 709, 719, R6, N79 

Fahrzeugstandard Linienbus 

Leistungsumfang / 
Jahr 

249.616 km/Jahr 

Hauptsächliche 
Nachfrage 

Berufs-, Freizeit- und Besorgungsverkehr, sowie die Beförderung von Schülern 

 
  



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ мрн Ǿƻƴ нмл 
 

Linien-Nr. 310 

Genehmigte Laufzeit 
bis 

28.02.2027 Linienbündel Landkreis Neunkirchen 

Linienverlauf Friedrichsthal - Spiesen-Elversberg - St. Ingbert 

wichtige Haltestellen 

Friedrichsthal Markt, Bahnhof Mitte; 
Spiesen Butterberg, Markt; 
Elversberg Kirche, Markt, Kaiserlinde; 
St. Ingbert Bahnhof 

Funktion / Verkehrs-
aufgabe 

-Verknüpfung der Ortschaften Friedrichsthal, Spiesen-Elversberg und St. Ing-
bert 
-Verknüpfunkt an der RegionalLinie R6 in Spiesen-Elversberg 
-Verknüpfung mit der Linie 104 in Friedrichsthal in Richtung Saarbrücken 

Verkehrstage 
Mo. - Fr. Sa. 

So.- und Feier-
tage 

hin zurück hin zurück hin zurück 

Bedienungszeitraum 05:10 - 20:57 05:46- 20:29 10:00 - 20:29 

Takt 60' 60' 60' 60' 120' 120' 

Fahrten / Tag 14 + 1S + 1F 15 + 1S + 1F 13 12 6 5 

Verknüpfungspunkt Verknüpfungslinien 

Friedrichsthal Bahnhof 
Mitte 

RB73, 301, 307, 317, 351, 352, 701, 708, 739, 750 

Friedrichsthal Markt 104, 173, 309, 310, 719, N11, 811 

Spiesen Markt 310, 709, 719, R6, N79 

Elversberg Kirche 309, 310, 709, 719, R6, N79 

St. Ingbert Bahnhof 
RB68, RB70, RB71, RE1, 170, 310, 504, 506, 521, 522, 523, 525, 526, 556, 582, 
585, 586, 588, 593, R6, X6, 504 

Fahrzeugstandard Linienbus 

Leistungsumfang / 
Jahr 

144.954 km/Jahr 

Hauptsächliche Nach-
frage 

Berufs-, Freizeit- und Besorgungsverkehr 

 
  



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ мро Ǿƻƴ нмл 
 

Linien-Nr. 311 

Genehmigte Laufzeit 
bis 

28.02.2027 Linienbündel Landkreis Neunkirchen 

Linienverlauf 
Neunkirchen Storchenplatz - Wellesweiler - Neunkirchen Hbf - Stummdenk-
mal 

wichtige Haltestellen 
Neunkirchen Hauptbahnhof, Stummdenkmal, Storechenplatz, Eberspächer; 
Wellesweiler E-Center, Schule 

Funktion / Verkehrs-
aufgabe 

-Standtverkehr Neunkirchen und Wellesweiler 

Verkehrstage 
Mo. - Fr. Sa. So.- und Feiertage 

hin zurück hin zurück hin zurück 

Bedienungszeitraum 05:00 - 20:32 05:15 - 14:32 

kein Angebot Takt 60' 60' 60' 60' 

Fahrten / Tag 15 + 1S + 1F 16 + 1S 10 10 

Verknüpfungspunkt Verknüpfungslinien 

Neunkirchen 
Stummdenkmal 

301, 302, 303, 304, 305, 306, 309, 311, 312, 315, 316, 320, 351, 352, 701, 
702, 703, 704, 705, 708, 709, 711, 716, 719, 721, 723, 731, 740, 750, 751, N3, 
R6, R12, X6 

Neunkirchen Haupt-
bahnhof 

RE3, RB33, RB73, RB74, RB76, 302, 304, 305, 311, 312, 315, 316, 320, 352, 
701, 702, 703, 704, 705, 709, 711, 716, 721, 723, 731, 740, 750, N3, R6 

Neunkirchen Stor-
chenplatz 

302, 311, 312, 751, N73 

Fahrzeugstandard Linienbus 

Leistungsumfang / 
Jahr 

75.367 km/Jahr 

Hauptsächliche Nach-
frage 

Berufs-, Freizeit- und Besorgungsverkehr 

 
  



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ мрп Ǿƻƴ нмл 
 

Linien-Nr. 312 

Genehmigte Laufzeit 
bis 

28.02.2027 Linienbündel Landkreis Neunkirchen 

Linienverlauf Neunkirchen Biedersberg - Stummdenkmal - Zoo - Storchenplatz 

wichtige Haltestellen 
Neunkirchen Stummdenkmal, Biedersberg, Zoo, Storechenplatz, Gymnasium, 
Steinwald 

Funktion / Verkehrs-
aufgabe 

-Standtverkehr Neunkirchen 

Verkehrstage 
Mo. - Fr. Sa. So.- und Feiertage 

hin zurück hin zurück hin zurück 

Bedienungszeitraum 06:24 - 23:27 06:24 - 23:27 09:00 - 23:27 

Takt 60' 60' 60' 60' 60' 60' 

Fahrten / Tag 20 + 1S + 1F 18 26 18 26 11 

Verknüpfungspunkt Verknüpfungslinien 

Neunkirchen 
Stummdenkmal 

301, 302, 303, 304, 305, 306, 309, 311, 312, 315, 316, 320, 351, 352, 701, 
702, 703, 704, 705, 708, 709, 711, 716, 719, 721, 723, 731, 740, 750, 751, N3, 
R6, R12, X6 

Neunkirchen Haupt-
bahnhof 

RE3, RB33, RB73, RB74, RB76, 302, 304, 305, 311, 312, 315, 316, 320, 352, 
701, 702, 703, 704, 705, 709, 711, 716, 721, 723, 731, 740, 750, N3, R6 

Neunkirchen Stor-
chenplatz 

302, 311, 312, 751, N73 

Fahrzeugstandard Linienbus 

Leistungsumfang / 
Jahr 

84.736 km/Jahr 

Hauptsächliche Nach-
frage 

Berufs-, Freizeit- und Besorgungsverkehr 

 
  



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ мрр Ǿƻƴ нмл 
 

Linien-Nr. 313 

Genehmigte Laufzeit 
bis 

28.02.2027 Linienbündel Landkreis Neunkirchen 

Linienverlauf OnDemand-Verkehr Spiesen-Elversberg 

wichtige Haltestellen 
Friedrichsthal Markt, Bahnhof Mitte; 
Spiesen Butterberg, Markt; 
Elversberg Kirche, Markt, Kaiserlinde 

Funktion / Verkehrs-
aufgabe 

OnDemand-Verkehr Spiesen-Elversberg 

Verkehrstage 
Mo. - Fr. Sa. So.- und Feiertage 

hin zurück hin zurück hin zurück 

Bedienungszeitraum 07:00 - 20:00 07:00 - 00:00 09:00 - 20:00 

Takt 
Verkehrt nach Bedarf, Buchung erfolgt über App oder telefonisch. 

Fahrten / Tag 

Verknüpfungspunkt Verknüpfungslinien 

Friedrichsthal Bahn-
hof Mitte 

RB73, 301, 307, 317, 351, 352, 701, 708, 739, 750 

Elversberg Kirche 309, 310, 709, 719, R6, N79 

Spiesen Markt 309, 310, 709, 719, R6, N79 

Fahrzeugstandard Minibus 

Leistungsumfang / 
Jahr 

k.A. 

Hauptsächliche Nach-
frage 

Berufs-, Freizeit- und Besorgungsverkehr, sowie die Beförderung von Schü-
lern 

 
  



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ мрс Ǿƻƴ нмл 
 

Linien-Nr. 314 

Genehmigte Laufzeit 
bis 

28.02.2027 Linienbündel Landkreis Neunkirchen 

Linienverlauf Illingen - Uchtelfangen - Wiesbach - Humes - Eppelborn 

wichtige Haltestellen 

Illingen Bahnhof; 
Uchtelfangen Dreiherreneck,  Auf der Kipp; 
Wiesbach Kreuzung, Gewerbegebiet; 
Humes Ortsmitte; 
Eppelborn Bahnhof 

Funktion / Verkehrs-
aufgabe 

-Verknüpfung der beiden Gemeinden Illingen und Eppelborn 

Verkehrstage 
Mo. - Fr. Sa. So.- und Feiertage 

hin zurück hin zurück hin zurück 

Bedienungszeitraum 05:13- 22:23 06:07 - 23:23 09:35 - 22:23 

Takt 60' 60' 120' 120' 180' 180' 

Fahrten / Tag 17 18 + 1S 10 11 5 5 

Verknüpfungspunkt Verknüpfungslinien 

Illingen Bahnhof RB72, 301, 308, 314, 321, 325, 326, 350, 351, 352, 353, 354, 701, 708, 739 

Eppelborn Bahnhof RB72, 314, 325, 326, 332, 333, 335, 336, N71, N76 

Fahrzeugstandard Linienbus 

Leistungsumfang / 
Jahr 

133.202 km/Jahr 

Hauptsächliche Nach-
frage 

Berufs-, Freizeit- und Besorgungsverkehr, sowie die Beförderung von Schü-
lern 

 
  



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ мрт Ǿƻƴ нмл 
 

Linien-Nr. 315 

Genehmigte Laufzeit 
bis 

28.02.2027 Linienbündel Landkreis Neunkirchen 

Linienverlauf Neunkirchen - Furpach - Kohlhof - Limbach - Beeden - Homburg Uni 

wichtige Haltestellen 

Neunkirchen, Hauptbahnhof, Stummdenkmal, Oberer Markt, Im Altseiterstal, 
Scheib, Die Lakai; 
Furpach Ewigkeit, Zentralfriedhof; 
Kohlhof Haberdell, Limbach Schule, Beeden Schule, Homburg Uni Parkhaus 

Funktion / Verkehrs-
aufgabe 

-Verknüpfung zwischen den beiden Mittelzenten Neunkirchen und Homburg 
-Anbindung der Schulstandorte Neunkirchen, Limbach und Beeden 
-Anbindung an das Universitätsklinikum Hombug 

Verkehrstage 
Mo. - Fr. Sa. 

So.- und Feier-
tage 

hin zurück hin zurück hin zurück 

Bedienungszeitraum 05:12 - 20:16 06:59 - 18:49 13:00 - 18:25 

Takt 60' 60' 60' 60' 120' 120' 

Fahrten / Tag 14 + 3S + 2F 13 + 2S + 1F 10 9 3 3 

Verknüpfungspunkt Verknüpfungslinien 

Neunkirchen Haupt-
bahnhof 

RE3, RB33, RB73, RB74, RB76, 302, 304, 305, 311, 312, 315, 316, 320, 352, 
701, 702, 703, 704, 705, 709, 711, 716, 721, 723, 731, 740, 750, N3, R6 

Neunkirchen 
Stummdenkmal 

301, 302, 303, 304, 305, 306, 309, 311, 312, 315, 316, 320, 351, 352, 701, 
702, 703, 704, 705, 708, 709, 711, 716, 719, 721, 723, 731, 740, 750, 751, N3, 
R6, R12, X6 

Neunkirchen Scheib 
302, 304, 305, 315, 320, 547, 702, 703, 704, 705, 709, 716, 719, 740, 751, 
319, N75 

Homburg Uniklinik 
Parkhaus 

315, 505, 511, 560, 571 

Fahrzeugstandard Linienbus 

Leistungsumfang / 
Jahr 

197.201 km/Jahr 

Hauptsächliche Nach-
frage 

Berufs-, Freizeit- und Besorgungsverkehr, sowie die Beförderung von Schü-
lern 

 
  



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ мру Ǿƻƴ нмл 
 

Linien-Nr. 316 

Genehmigte Laufzeit 
bis 

28.02.2027 Linienbündel Landkreis Neunkirchen 

Linienverlauf 
Neunkirchen Stummdenkmal - Wiebelskirchen Wibilohaus - Labenacker /  
Steinbacher Berg / Vogelsbach 

wichtige Haltestellen 
Neunkirchen Stummdenkmal, Hauptbahnhof; 
Wiebelskirchen Wibilohaus, Bahnhof, Labenacker, Vogelsbach 

Funktion / Verkehrs-
aufgabe 

-Ortsverkehr Wiebelskirchen 
-Anbindung an die Linien 302 und 304 an der Haltestelle "Wibilohaus" 

Verkehrstage 
Mo. - Fr. Sa. So.- und Feiertage 

Rundverkehr Rundverkehr Rundverkehr 

Bedienungszeitraum 04:21 - 23:57 05:40 - 23:57 08:00 - 23:57 

Takt 60' 60' 60' 

Fahrten / Tag 23 + 1S + 2F 16 15 

Verknüpfungspunkt Verknüpfungslinien 

Neunkirchen 
Stummdenkmal 

301, 302, 303, 304, 305, 306, 309, 311, 312, 315, 316, 320, 351, 352, 701, 
702, 703, 704, 705, 708, 709, 711, 716, 719, 721, 723, 731, 740, 750, 751, N3, 
R6, R12, X6 

Wiebelskirchen Wi-
bilohaus 

302, 304, 316, 702, 704, 716, 759, N3, N74 

Wiebelskirchen 
Bahnhof 

RB73, 316, 704, 716, N74 

Fahrzeugstandard Linienbus 

Leistungsumfang / 
Jahr 

111.407 km/Jahr 

Hauptsächliche Nach-
frage 

Berufs-, Freizeit- und Besorgungsverkehr, sowie die Beförderung von Schü-
lern 

 
  



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ мрф Ǿƻƴ нмл 
 

Linien-Nr. 317 

Genehmigte Laufzeit 
bis 

28.02.2027 Linienbündel Landkreis Neunkirchen 

Linienverlauf Anruf-Linientaxi: Schiffweiler Rathaus- Graulheck- Heiligenwald Sachsenkreuz 

wichtige Haltestellen Heiligenwald Sachsenkreuz, Schiffweiler Rathaus, Schiffweiler Graulheck 

Funktion / Verkehrs-
aufgabe 

-Anrufsammel-Taxi der Gemeinde Schiffweiler 

Verkehrstage 
Mo. - Fr. Sa. So.- und Feiertage 

hin zurück hin zurück hin zurück 

Bedienungszeitraum 05:45 - 17:49 08:44 - 14:21 

kein Angebot Takt 120' 120' 120' 120' 

Fahrten / Tag 13 14 5 5 

Verknüpfungspunkt Verknüpfungslinien 

Schiffweiler Rathaus 307, 317, 351, 352, 353, 701, 704, 739, R12, N71 

Heiligenwald Sach-
senkreuz 

301, 307, 317, 351, 352, 701, 708, 739, 750 

Fahrzeugstandard Taxi / Minibus 

Leistungsumfang / 
Jahr 

29.111 km/Jahr 

Hauptsächliche Nach-
frage 

Berufs-, Freizeit- und Besorgungsverkehr 

 
  



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ мсл Ǿƻƴ нмл 
 

Linien-Nr. 319 

Genehmigte Laufzeit 
bis 

28.02.2027 Linienbündel Landkreis Neunkirchen 

Linienverlauf Anruf-Linientaxi: Neunkirchen ς Eschweiler Hof 

wichtige Haltestellen Neunirchen Lidenallee, Oberer Markt, Scheib, Eschweiler Hof 

Funktion / Verkehrs-
aufgabe 

Anruf-Linientaxi: Neunkirchen ς Eschweiler Hof 

Verkehrstage 
Mo. - Fr. Sa. So.- und Feiertage 

hin zurück hin zurück hin zurück 

Bedienungszeitraum 05:14 - 21:54 10:30 - 19:54 11:30 - 19:54 

Takt 180' 180' 240' 240' 240' 240' 

Fahrten / Tag 7 7 3 3 3 3 

Verknüpfungspunkt Verknüpfungslinien 

Neunkirchen Lin-
denallee 

302, 304, 305, 312, 315, 351, 352, 547, 701, 702, 703, 704, 705, 711, 716, 
721, 751, N3, R6, R12, X6, 319 

Neunkirchen Scheib 
302, 304, 305, 315, 320, 547, 702, 703, 704, 705, 709, 716, 719, 740, 751, 
319, N75 

Fahrzeugstandard Taxi / Minibus 

Leistungsumfang / 
Jahr 

25.927 km/Jahr 

Hauptsächliche Nach-
frage 

Berufs-, Freizeit- und Besorgungsverkehr 

 
  



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ мсм Ǿƻƴ нмл 
 

Linien-Nr. 320 

Genehmigte Laufzeit 
bis 

28.02.2027 Linienbündel Landkreis Neunkirchen 

Linienverlauf Neunkirchen Hauptbahnhof - Universität Saarbrücken 

wichtige Haltestellen 
Neunkirchen Stummdenkmal, Hauptbahnhof, Oberer Markt, Scheib; 
Saarbrücken Uni Campus, Busterminal 

Funktion / Verkehrs-
aufgabe 

-Anbindung zur Universität Saarbrücken 

Verkehrstage 
Mo. - Fr. Sa. So.- und Feiertage 

hin zurück hin zurück hin zurück 

Bedienungszeitraum 07;10 - 18:49 

kein Angebot kein Angebot Takt Einzelfahrten 

Fahrten / Tag 3 3 

Verknüpfungspunkt Verknüpfungslinien 

Neunkirchen 
Stummdenkmal 

301, 302, 303, 304, 305, 306, 309, 311, 312, 315, 316, 320, 351, 352, 701, 
702, 703, 704, 705, 708, 709, 711, 716, 719, 721, 723, 731, 740, 750, 751, N3, 
R6, R12, X6 

Neunkirchen Haupt-
bahnhof 

RE3, RB33, RB73, RB74, RB76, 302, 304, 305, 311, 312, 315, 316, 320, 352, 
701, 702, 703, 704, 705, 709, 711, 716, 721, 723, 731, 740, 750, N3, R6 

Fahrzeugstandard Linienbus 

Leistungsumfang / 
Jahr 

411.341 km/Jahr 

Hauptsächliche Nach-
frage 

Beförderung von Studenten 

 
  



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ мсн Ǿƻƴ нмл 
 

Linien-Nr. 321 

Genehmigte Laufzeit 
bis 

28.02.2027 Linienbündel Landkreis Neunkirchen 

Linienverlauf 
(Illingen) ς Uchtelfangen ς Humes ς Wiesbach ς Lummerschied ς Kutzhof ς 
Numborn ς Heusweiler ς (Riegelsberg ς Göttelborn ς Wahlschied ς Holz ς 
Saarbrücken) 

wichtige Haltestellen 
Illingen Bahnhof; Uchtefangen Dreiherreneck, Auf der Kipp, Habach Orts-
mitte; Wiesbach Kreuzung; Numborn Schule, Heusweiler Markt, Riegelsberg 
Rathaus, Holz Schule, Saarbrücken Hauptbahnhof, Landwehrplatz 

Funktion / Verkehrs-
aufgabe 

-Verknüpfung zwischen der Gemeinde Illingen und der Gemeinde Heusweiler 
/ Regionalverband Saarbrücken 

Verkehrstage 
Mo. - Fr. Sa. 

So.- und Feier-
tage 

hin zurück hin zurück hin zurück 

Bedienungszeitraum 05:27 - 21:13 09:03 - 12:56 

kein Angebot Takt 60' 60' 60' 60' 

Fahrten / Tag 8 + 6S + 4F 10 + 7S + 3F 4 4 

Verknüpfungspunkt Verknüpfungslinien 

Illingen Bahnhof RB72, 301, 308, 314, 321, 325, 326, 350, 351, 352, 353, 354, 701, 708, 739 

Heusweiler Markt S1, 142, 149, 154, 190, 197, 301, 321 

Fahrzeugstandard Linienbus 

Leistungsumfang / 
Jahr 

120.765 km/Jahr 

Hauptsächliche Nach-
frage 

Berufs-, Freizeit- und Besorgungsverkehr, sowie die Beförderung von Schü-
lern 

 
  



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ мсо Ǿƻƴ нмл 
 

Linien-Nr. 325 

Genehmigte Laufzeit 
bis 

28.02.2027 Linienbündel Landkreis Neunkirchen 

Linienverlauf Illingen ς Uchtelfangen ς Wiesbach ς Eppelborn ς Lebach 

wichtige Haltestellen 

Illingen Bahnhof, Gymnasium; 
Uchtefangen Dreiherreneck, Auf der Kipp; 
Wiesbach Kreuzung, Mangelhausen, Gewerbegebiet;  
Habach Ortsmitte, Humes Post, Hierscheid Ortsmitte; 
Eppelborn Bahnhof, Europaplatz, Gemeinschaftsschule; 
Bubach Grundschule; Lebach Gymnasium 

Funktion / Verkehrs-
aufgabe 

-Schülerverkehr für die Gemeinden Illingen und Eppelborn 
-Anbindung der Schulstandorte Ilingen, Eppelborn, Bubach und Lebach 
-Anbindung an das Mittelzentrum Lebach 

Verkehrstage 
Mo. - Fr. Sa. So.- und Feiertage 

hin zurück hin zurück hin zurück 

Bedienungszeitraum 06:24 - 16:26 

kein Angebot kein Angebot Takt Einzelfahrten 

Fahrten / Tag 13S 11S 

Fahrzeugstandard Linienbus 

Leistungsumfang / 
Jahr 

57.344 km/Jahr 

Hauptsächliche Nach-
frage 

Hauptsächlich Schülerverkehr 

 
  



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ мсп Ǿƻƴ нмл 
 

Linien-Nr. 326 

Genehmigte Laufzeit 
bis 

28.02.2027 Linienbündel Landkreis Neunkirchen 

Linienverlauf Eppelborn / Marpingen ς Dirmingen ς Illingen 

wichtige Haltestellen 

Illingen Bahnhof, Gymnasium; 
Uchtefangen Dreiherreneck, Auf der Kipp; 
Eppelborn Bahnhof, Europaplatz, Gemeinschaftsschule; 
Marpingen Markt, Schule; 
Berschweiler Ortseingang; Wustweiler Bahnhof 

Funktion / Verkehrs-
aufgabe 

-Schülerverkehr für die Gemeinden Illingen und Eppelborn 
-Anbindung der Schulstandorte Ilingen, Eppelborn und Marpingen 

Verkehrstage 
Mo. - Fr. Sa. So.- und Feiertage 

hin zurück hin zurück hin zurück 

Bedienungszeitraum 06:35 - 16:23 

kein Angebot kein Angebot Takt Einzelfahrten 

Fahrten / Tag 7S 9S 

Fahrzeugstandard Linienbus 

Leistungsumfang / 
Jahr 

36.139 km/Jahr 

Hauptsächliche Nach-
frage 

Hauptsächlich Schülerverkehr 

 
  



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ мср Ǿƻƴ нмл 
 

Linien-Nr. 327 

Genehmigte Laufzeit 
bis 

28.02.2027 Linienbündel Landkreis Neunkirchen 

Linienverlauf Wustweiler ς Illingen ς Hüttigweiler 

wichtige Haltestellen 
Illingen Hosterhof, Gaswerk; 
Wustweiler Bahnhof; Hüttigweiler Friedhof 

Funktion / Verkehrs-
aufgabe 

-Schülerverkehr für die Gemeinde Illingen 
-Anbindung des Schulstandortes Hüttigweiler 

Verkehrstage 
Mo. - Fr. Sa. So.- und Feiertage 

hin zurück hin zurück hin zurück 

Bedienungszeitraum 07:33 - 13:51 

kein Angebot kein Angebot Takt Einzelfahrten 

Fahrten / Tag 2S 3S 

Fahrzeugstandard Linienbus 

Leistungsumfang / 
Jahr 

7.233 km/Jahr 

Hauptsächliche Nach-
frage 

Hauptsächlich Schülerverkehr 

 
  



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ мсс Ǿƻƴ нмл 
 

Linien-Nr. 332 

Genehmigte Laufzeit 
bis 

28.02.2027 Linienbündel Landkreis Neunkirchen 

Linienverlauf Eppelbus: Eppelborn ς Habach ς Wiesbach 

wichtige Haltestellen Wiesbach Kreuzung, Habach Ortsmitte, Eppelborn Bahnhof 

Funktion / Verkehrs-
aufgabe 

"Eppelbus": Ortsverkehr für die Gemeinde Eppelborn mit dem Ortsteilen 
Wiesbach, Habach und Eppelborn 

Verkehrstage 
Mo. - Fr. Sa. 

So.- und Feier-
tage 

hin zurück hin zurück hin zurück 

Bedienungszeitraum 07:54 - 19:27 

kein Angebot kein Angebot Takt 60' - 120' 60' - 120' 

Fahrten / Tag 9 + 2S + 3F 8 + 3S + 4F 

Verknüpfungspunkt Verknüpfungslinien 

Wiesbach Kreuzung 314, 321, 325, 332, 335, N71, N76 

Eppelborn Bahnhof RB72, 314, 325, 326, 332, 333, N71, N76 

Fahrzeugstandard Linienbus 

Leistungsumfang / 
Jahr 

42.271 km/Jahr 

Hauptsächliche Nach-
frage 

Berufs-, Freizeit- und Besorgungsverkehr 

 
  



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ мст Ǿƻƴ нмл 
 

Linien-Nr. 333 

Genehmigte Laufzeit 
bis 

28.02.2027 Linienbündel Landkreis Neunkirchen 

Linienverlauf Eppelbus: Eppelborn ς Calmesweiler ς Macherbach ς Bubach ς Eppelborn 

wichtige Haltestellen Eppelborn Bahnhof, Rahthaus, Macherbach Spielplatz, Bubach Insel 

Funktion / Verkehrs-
aufgabe 

"Eppelbus": Ortsverkehr für die Gemeinde Eppelborn mit dem Ortsteilen 
Bubach-Calmesweiler, Macherbach und Eppelborn 

Verkehrstage 
Mo. - Fr. Sa. So.- und Feiertage 

hin zurück hin zurück hin zurück 

Bedienungszeitraum 07:25 - 17:48 

kein Angebot kein Angebot Takt 60' - 120' - 

Fahrten / Tag 5 + 4S + 3F - 

Verknüpfungspunkt Verknüpfungslinien 

Eppelborn Bahnhof RB72, 314, 325, 326, 332, 333, N71, N76 

Fahrzeugstandard Linienbus 

Leistungsumfang / 
Jahr 

19.204 km/Jahr 

Hauptsächliche Nach-
frage 

Berufs-, Freizeit- und Besorgungsverkehr 

 
  



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ мсу Ǿƻƴ нмл 
 

Linien-Nr. 335 

Genehmigte Laufzeit 
bis 

28.02.2027 Linienbündel Landkreis Neunkirchen 

Linienverlauf Uchtelfangen ς Humes ς Hierscheid ς Wiesbach ς Eppelborn 

wichtige Haltestellen 
Humes Schule, Hierscheid Ortsmitte, Wiesbach Kreuzung, Habach Ortsmitte, 
Eppelborn Gemeinschaftschule, Bubach Grundschule 

Funktion / Verkehrs-
aufgabe 

-Schülerverkehr für die Gemeinde Eppelborn 
-Anbindung der Schulstandorte Eppelborn und Bubach 

Verkehrstage 
Mo. - Fr. Sa. So.- und Feiertage 

hin zurück hin zurück hin zurück 

Bedienungszeitraum 07:05 - 14:38 

kein Angebot kein Angebot Takt Einzelfahrten 

Fahrten / Tag 3S 6S 

Fahrzeugstandard Linienbus 

Leistungsumfang / 
Jahr 

10.568 km/Jahr 

Hauptsächliche Nach-
frage 

Hauptsächlich Schülerverkehr 

 
  



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ мсф Ǿƻƴ нмл 
 

Linien-Nr. 336 

Genehmigte Laufzeit 
bis 

28.02.2027 Linienbündel Landkreis Neunkirchen 

Linienverlauf Lebach ς Eppelborn ς Marpingen 

wichtige Haltestellen 

Lebach Gymnasium, Bahnhof; 
Bubach Insel, Eppelborn Europaplatz, Rahaus; 
Berschweiler Ortseingang; 
Marpingen Markt, Schule 

Funktion / Verkehrs-
aufgabe 

-Schülerverkehr für die Gemeinde Eppelborn 
-Anbindung des Schulstandorts Marpingen 

Verkehrstage 
Mo. - Fr. Sa. So.- und Feiertage 

hin zurück hin zurück hin zurück 

Bedienungszeitraum 07:11 - 15:05 

kein Angebot kein Angebot Takt Einzelfahrten 

Fahrten / Tag 2S 3S 

Fahrzeugstandard Linienbus 

Leistungsumfang / 
Jahr 

11.232 km/Jahr 

Hauptsächliche Nach-
frage 

Hauptsächlich Schülerverkehr 

 
  



b!I±9wY9Iw{t[!b нлнр 
 

{ŜƛǘŜ мтл Ǿƻƴ нмл 
 

Linien-Nr. 344 

Genehmigte Laufzeit 
bis 

28.02.2027 Linienbündel Landkreis Neunkirchen 

Linienverlauf 
Ottweiler Bhf. ς Kurt-Schuhmacher-Weg ς Bahnhof ς Friedhof ς Bahnhof 
 
Ottweiler Bhf. ς Betzelhübel ς Bahnhof ς Adolf-Kolping-Weg ς Bahnhof 

wichtige Haltestellen Ottweiler Bahnhof, Krankenhaus, Schulzentrum, Burg, Friedhof 

Funktion / Verkehrs-
aufgabe 

-Ortsverkehr der Stadt Ottweiler 
-Verknüpfung an die Linien 302, 304 und dem SPNV am Bahnhof 

Verkehrstage 
Mo. - Fr. Sa. So.- und Feiertage 

Rundverkehr Rundverkehr 

kein Angebot 
Bedienungszeitraum 06:30 - 19:21 07:30 - 13:31 

Takt 60' 60' 

Fahrten / Tag 13 7 

Verknüpfungspunkt Verknüpfungslinien 

Ottweiler Bahnhof RB33, RB73, RE3, 302, 304, 344, 350, 352, 353, 355, 644, 702, 704, 759, N3 

Fahrzeugstandard Midibus 

Leistungsumfang / 
Jahr 

73.825 km/Jahr 

Hauptsächliche Nach-
frage 

Berufs-, Freizeit- und Besorgungsverkehr, sowie die Beförderung von Schü-
lern 

 
  






































































